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1. Identificacao

O presente Laudo de Viabilidade Econémico-Financeira tem por finalidade técnica e juridica
subsidiar o Plano de Recuperagao Judicial do Grupo ALHOSTIN, doravante denominado
"Grupo", composto pelas sociedades empresarias RDI Alimentos ¢ EZ Alimentos, com
unidades produtivas e sedes administrativas localizadas nos municipios de Erechim/RS e Trés

Arroios/RS.

2. Contexto Operacional e Justificativa da Crise

O Grupo ALHOSTIN atua no setor de industrializacio de especiarias e condimentos,
ocupando posi¢ao estratégica na cadeia de suprimentos alimentares da regiao Sul do pais. O modelo
de negocio baseia-se na moagem, envase e distribuigao de insumos para o setor de varejo e industria

de transformacao.

O desequilibrio economico-financeiro atual nao possui raizes estruturais na viabilidade do produto
ou na demanda de mercado, sendo estritamente vinculado ao evento de for¢a maior ocorrido no
estado do Rio Grande do Sul em 2024. A unidade operacional situada no CEASA, em Porto
Alegre, enfrentou uma paralisagdo critica ao permanecer submersa por 2 meses decorrente das

enchentes. Tal evento gerou:

. Ruptura de Estoque: Perda total de matéria-prima e produtos estocados para
distribuigao.
. Dano Patrimonial: Necessidade de substituicdo e reforma de maquinarios e

sistemas da operagao danificados pela agua.

. Incapacidade Logistica: Interrupgao total do faturamento na regiao

metropolitana, principal polo consumidor do Grupo.

3. Premissas e Metodologia de Receita

As  proje¢des  foram  elaboradas  com  estrita  observancia  aos  principios
da prudéncia e factibilidade, utilizando como base o historico operacional ajustado a nova

realidade pos-desastre.

. Periodo de Projecao: 15 anos, com inicio em 2026 e encerramento em 2041.



. Crescimento de Receita: Adota-se uma premissa conservadora de crescimento

anual de 10%, exceto em periodos de salto estrategico para recomposi¢ao de mercado.

. Estrutura de Custos: Os desembolsos foram projetados conforme o historico de

eficiéncia do grupo, com indexagao a inflagao e ajustes de custos variaveis proporcionais ao

faturamento.

. Metodologia: Utilizagao de modelagem de fluxo de caixa descontado e analise

de solvéncia bascada na capacidade de absor¢ao do passivo reestruturado pela geragao

operacional liquida.

Projecao de Receita (2026-2041)

A evolugao do faturamento bruto reflete a retomada gradual das operagoes, com destaque para a

estabilizagdo logistica.

Ano |Receita Bruta (R$)| Projecao de Crescimento (%)
2026 11.515.000,00 -
2027 14.410.000,00 25,1%
2028 15.972.000,00 10,8%
2029 17.569.200,00 10,0%
2030 19.326.120,00 10,0%
2031 21.258.732,00 10,0%
2032 23.384.602,00 10,0%
2033 25.723.051,00 10,0%
2034 28.295.355,00 10,0%
2035 31.124.886,00 10,0%
2036 34.237.374,00 10,0%
2037 37.661.111,00 10,0%
2038 41.427.222,00 10,0%
2039 45.569.944,00 10,0%
2040 50.126.938,00 10,0%
2041 55.139.632,00 10,0%




Analise de Faturamento: A projecao inicia-se em R$ 11.515.000,00 em 2026, escalonando de
forma sustentavel. Note-se que o crescimento acumulado entre 2026 e 2034 representa a fase de

"Retomada Plena", consolidando a escala necessaria para a rentabilidade de longo prazo.
4. Estrutura de Custos e Despesas Operacionais

A viabilidade operacional ¢ demonstrada pela manutengao de margens que asseguram o servigo da

divida. Abaixo, detalha-se a estrutura de custos do exercicio de 2026:

Categoria de Custo Valor Projetado (2026) (% sobre Receita Bruta
Impostos sobre Vendas R$ 535.000,00 4,65%
Custos Fixos (ADM/Opex) R$ 3.160.090,00 27,44%
Custos Variaveis (Produgio) R$ 7.666.343,00 66,58%
Total de Desembolsos Operacionais R$ 11.361.433,00 98,67%

Nota Técnica sobre Otimizagdao: A partir do exercicio de 2036, as projegdes indicam um
incremento na margem liquida devido a extingdo e redugao de custos operacionais. Este movimento
decorre da liquidagdo total de encargos financeiros e passivos extraconcursais de

renegociagdes prévias, otimizando o fluxo de caixa para a fase final do plano.

A gestao financeira do Grupo ALHOSTIN foca na otimizagao dos custos para maximizar o

excedente de caixa:

. Custos Variaveis: Projetados em conformidade com o percentual historico de
aproximadamente 68% da receita liquida. Para o ano de 2026, o valor exato fixado ¢ de R$

7.666.343,00.

. Custos Fixos: Manuteng¢ao administrativa e operacional iniciando em R$
3.160.090,00 no exercicio de 2026, com ajustes anuais baseados na inflagao e na expansao

da infraestrutura.

. Impostos: Aplicada a sobre a Receita Bruta, totalizando R$535.000,00 em 2026,

conforme verificado nos demonstrativos contabeis de reanalise.



5. Capacidade de Geragao de Caixa Operacional

O grupo demonstra viabilidade operacional imediata, apresentando EBITDA positivo desde o

primeiro ano de projegao.

Para o exercicio de 2026, a analise detalha:

. Saldo de Caixa do Ano (Operacional): R$ 153.567,00.
. Servico da Divida Inicial (2026): R$ 38.000,45.
. Excedente Final apos Pagamentos (2026): R$ 115.566,55.

Este superavit inicial, mesmo em fase de reconstrugdo, comprova a saude financeira intrinseca do
modelo de negocio e a capacidade de suportar o plano de recuperagao sem novas injegoes de capital

externo.

6. Passivo, Desagio e Estratégia de Pagamento

A reestruturagao do passivo para os credores de Classe Il (Quirografarios) foi desenhada para

equalizar divida a capacidade de pagamento real pos-calamidade:

. Classe Parceiros: Aplicagao de desagio (haircut) de 25% sobre o valor nominal do
crédito.
. Classe Geral: Aplicagdo de desagio (haircut) de 80% sobre o valor nominal do
crédito.

O deségio foi estruturado para priorizar a sustentabilidade do ecossistema industrial:

. 25% para Parceiros Fornecedores: Tratamento justificado pela necessidade de
manter o fornecimento de matéria-prima e o apoio na reconstrugao das unidades afetadas

pelas enchentes.

. 80% para a Classe Geral (Vinculos Diversos): Ajuste necessario para adequar

o passivo a realidade de fluxo de caixa pos-desastre.

7. Caréncia e Atualizagio dos Créditos



Com o objetivo de preservar o capital de giro para o reinvestimento na reconstrugao fisica e

recomposicao de estoques, o plano estabelece:

. Caréncia: Periodo inicial necessario para estabilizagdo operacional e das unidades
fisicas.
. Atualizagao Monetaria: Os creditos reestruturados serdo atualizados pela taxa TR

+ 0,5% a.a. (Taxa Referencial acrescida de meio por cento ao ano), garantindo um

indexador de estabilidade que nao asfixia o fluxo de caixa incremental.

8. Cronograma de Pagamentos e Solvéncia Final

O fluxo de caixa acumulado do Grupo ALHOSTIN absorve integralmente os pagamentos
escalonados das dividas renegociadas. A evolugao do faturamento e o controle rigoroso de custos

permitem o) cumprimento rigoroso do cronograma.

Garantia de Solvéncia:

1. Geragao Positiva Ininterrupta: Saldo de caixa anual positivo em todos os 15 anos
da projecao.
2. Cobertura do Servigo da Divida: Fluxo operacional crescente que garante margem

de seguranca superior a 20% em relagao aos pagamentos previstos.

3. Liquidez Final Robusta: O saldo acumulado de mais de RS 7 milhGes em 2041

assegura a quitagao integral de todas as obrigagdes e a solvéncia plena do grupo.

9. Anialise de Sensibilidade e Gestao de Riscos

O plano considera variaveis externas e adota medidas de mitigagao:

o Riscos Climaticos e de Mercado: Oscilagbes em pregos de commodities ¢ novos
eventos climaticos. Mitigagao: Contratacao de seguros operacionais abrangentes e

diversificacdo da base de fornecedores.

. Risco Financeiro (TR): Variagdes na taxa referencial. Mitigagdo: A atualizagao

fixada em TR + 0,5% a.a. atua como um teto previsivel para o planejamento financeiro.



. Reserva de Contingéncia: Parte do excedente de caixa gerado anualmente sera

mantido como reserva de liquidez para absorver choques de curto prazo e manutengoes.

10. Conclusio do Laudo

Com base nos dados tecnicos e nas projegoes financeiras apresentadas, este perito declara que

o Grupo ALHOSTIN (RDI Alimentos e EZ Alimentos) ¢ economicamente viavel.

A projegao demonstra que o grupo possui capacidade técnica, operacional e financeira para honrar
integralmente o plano de recuperagao judicial proposto. A manutengao das atividades permitira nao
. . . Lo ,
apenas o pagamento dos credores em condigGes superiores as de uma liquidagdo, mas tambem a
~ - . N o
preservagao de empregos ¢ a continuidade do desenvolvimento economico da regiao.
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