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1. APRESENTACAO

O presente Estudo de Viabilidade Econdmico-Financeira e Plano
de Reestruturagdo Empresarial foi elaborado com a finalidade de demonstrar a capacidade
de soerguimento da METALURGICA SUPREMO SUL LTDA., bem como evidenciar
aos credores, ao Administrador Judicial e ao Juizo Recuperacional que a preservacao da
atividade empresarial constitui a alternativa economicamente mais eficiente para
maximizacao da recuperacdo dos créditos, manutencdo dos empregos e continuidade da
funcgéo social da empresa.

O estudo apresenta diagnostico da situacdo econémico-financeira
da Recuperanda, analise das causas da crise, medidas de reestruturacdo implementadas,
projecOes financeiras e as condi¢cbes propostas para reorganizacdo do passivo,
demonstrando a viabilidade da empresa no curto, médio e longo prazo.

2. INTRODUCAO

O presente Laudo de Viabilidade Econémica foi elaborado com a
finalidade de demonstrar a capacidade de soerguimento da METALURGICA
SUPREMO SUL LTDA., subsidiando o Plano de Recuperacdo Judicial apresentado nos
autos do processo, nos termos dos artigos 47, 50 e 53 da Lei n°® 11.101/2005.

A analise econdmica, financeira e operacional desenvolvida neste
documento evidencia que a Recuperanda permanece plenamente viavel sob o aspecto
empresarial, possuindo estrutura produtiva consolidada, carteira de clientes ativa, mao de
obra especializada e capacidade operacional suficiente para geracdo de receitas capazes
de suportar o cumprimento das obrigacGes previstas no Plano de Recuperacédo Judicial.

A recuperacdo judicial ndo decorre da inviabilidade do negdcio,
mas sim de desequilibrios financeiros temporarios provocados por fatores externos e
conjunturais que impactaram significativamente o capital de giro da empresa, exigindo a
readequacao de seu passivo financeiro e operacional.

Neste contexto, o presente laudo demonstra que a preservagao da
atividade empresarial representa alternativa economicamente mais eficiente do que
eventual liquidacdo dos ativos, assegurando melhores perspectivas de satisfacdo dos
credores, manutencdo dos empregos diretos e indiretos, geracdo de tributos e
continuidade da funcéo social da empresa.



3. IDENTIFICACAO DA EMPRESA
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DADOS CADASTRAIS
E OPERACIONAIS

INFORMAGOES DADOS / DETALHES

Razao Social METALURGICA SUPREMO SUL LTDA.
CNPJ 08.924.998/0001-22

Data de Constituicao 09 de julho de 2007

Sede Rua Cai, n® 240, Bairro Vila Princesa lzabel,
Cachoeirinha/RS, CEP 94940-030

Atividade Principal (CNAE) | 2815-1/02 - Fabricagao de equipamentos de
transmissao para fms mdustnals. exceto rolamentos

Numero de Colaboradores 75 empregados diretos

Segmento de Atuagio Industria Metalomecanica

Fabricagdo de componentes industriais, conjuntos
soldados, caldeiraria, usinagem, corte, dobra,
manutencao industrial e solugées customizadas
para diversos segmentos produtivos

Areade Especializagao

Tempo de Mercado Mais de 18 anos de atuagéao no setor industrial

Distrito Industrial de Cachoeirinha/RS,

Localizacho Estratigica Regiao Metropolitana de Porto Alegre

Siderurgia, Automacao Industrial, Defesa, Naval,
Automotivo, Mineragdo e Equipamentos Industriais
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A METALURGICA SUPREMO SUL LTDA. é uma empresa
industrial consolidada no segmento metalomecéanico, atuando ha mais de 18 anos no
desenvolvimento de solugdes industriais sob medida, com reconhecida capacidade
técnica, estrutura produtiva especializada e atendimento a importantes cadeias produtivas

da indUstria nacional.



4. HISTORICO EMPRESARIAL, POSICIONAMENTO DE MERCADO E
DIAGNOSTICO DA SITUAGCAO

Fundada em 2007, a METALURGICA SUPREMO SUL
LTDA. iniciou suas atividades como empresa familiar voltada a prestacao de servicos de
funilaria industrial na Regido Metropolitana de Porto Alegre.

Ao longo de sua trajetoria, expandiu suas operagdes e consolidou
sua atuacdo no setor metalomecénico, atendendo empresas dos segmentos siderdrgico,
automotivo, naval, mineracdo, defesa, automacdo industrial e fabricacdo de
equipamentos.

Em raz&o do crescimento de suas atividades e dos investimentos
realizados em tecnologia, infraestrutura e qualificacdo profissional, a empresa transferiu
suas operacOes para o Distrito Industrial de Cachoeirinha/RS, ampliando sua capacidade

produtiva e operacional.

A. ESTRUTURA OPERACIONAL
Atualmente, a Recuperanda dispde de estrutura industrial apta a

execucdo de diversos processos produtivos, dentre os quais destacam-se:
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B. SEGMENTOS ATENDIDOS
A atuacdo da empresa estad distribuida em diversos setores da
economia, reduzindo a dependéncia de clientes especificos e proporcionando maior

estabilidade operacional.
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C. RECONHECIMENTO INSTITUCIONAL
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RECONHECIMENTO

PREMIO TOTAL QUALITY BRASIL 2022

Em 2022, a Metalurgica Supremo Sul foi reconhecida

pelo Instituto Nacional de Exceléncia de Gestao Nosso compromisso vai além da produgdo.

de Qualidade - Tc y, uma das mais Somos reconhecidos por praticas que geram
respeitadas certificagdes do pais impacto positivo para o meio ambiente e para a sociedade.

Este reconhecimento é concedido a organizagdes que
se destacam pela exceléncia em gestao, melhoria
continua, inc a0, foco no cliente e resultados

sustentaveis.

EXCELENCIA MELHORIA FOCO NO OVAGA RESULTADOS
EM GESTAQ CONTINUA CLIENTE SUSTENTAVEIS

ssa missdo de entregar solugdes industriais de alta qualidade, [ X ]
or para clientes, e Nl

PESSOAS




D. DIAGNOSTICO DA SITUAQAO ECONOMICO-FINANCEIRA

Apesar da consisténcia operacional construida ao longo de sua
historia, a Recuperanda passou a enfrentar dificuldades financeiras decorrentes de fatores
externos e internos que impactaram diretamente sua liquidez e capacidade de pagamento
de curto prazo.

Os principais fatores que contribuiram para o agravamento da

situacdo econdmico-financeira foram:
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FATORES DETERMINANTES

ELEVAGAO DAS AUMENTO DOS ‘ INVESTIMENTOS . )
TAXAS DE JUROS E CUSTOS DE MATERIAS- MONGANENT) DO> REALIZADOS PARA PRESSOES TEMPORARIAS
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DE GIRO INDUSTRIAIS CAPACIDADE PRODUTIVA CAIXA OPERACIONAL

O cendrio macroecondmico
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diretamente o cus 3 aio! e de r de caixa operacional,

financiamento e do capital ita ro e afetando a liquidez no
de giro da empresa de Drazo. curto prazo

Esses fatores, de natureza conjuntural e temporaria, estdo sendo enfrentados com um plano estruturado de reestruturacao
financeira e operacional, com

Tais fatores provocaram desequilibrio financeiro momentaneo,
sem comprometer a capacidade produtiva, a carteira de clientes, a qualidade dos servicos
prestados ou a continuidade das atividades empresariais.

A anélise dos indicadores operacionais, da estrutura produtiva
instalada, da carteira de clientes e das projecdes econdmico-financeiras apresentadas
neste estudo demonstra que a Recuperanda possui condig¢des concretas de superar a atual
crise mediante a implementacdo das medidas de reestruturacdo previstas neste Plano de

Recuperacéo Judicial.



A preservagdo da atividade empresarial  mostra-se
economicamente mais eficiente do que eventual liquidacdo dos ativos, permitindo a
manutencdo dos empregos, da atividade produtiva e a maximizacgéo da recuperacdo dos
créditos submetidos ao presente processo recuperacional.

5. DAS CAUSAS DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA

A situacdo econdmico-financeira que levou a METALURGICA
SUPREMO SUL LTDA. ao ajuizamento do pedido de Recuperacdo Judicial ndo decorre
da inviabilidade de sua atividade empresarial, mas sim da conjugacéo de fatores externos
e internos que impactaram significativamente sua liquidez e capacidade de honrar
obrigacdes financeiras de curto prazo.

Ao longo de sua trajetéria, a empresa manteve crescimento
consistente, ampliando sua estrutura produtiva, carteira de clientes e capacidade
operacional. Contudo, a partir dos Ultimos anos, passou a enfrentar um cenario econémico
marcado por elevada volatilidade, aumento dos custos de producdo e restri¢do ao credito.

Dentre os principais fatores que contribuiram para o agravamento
da situacéo financeira destacam-se:

A. AUMENTO DO CUSTO DO CAPITAL E DAS TAXAS DE JUROS

A elevacdo das taxas de juros da economia brasileira impactou
diretamente o custo das operacGes de capital de giro utilizadas pela Recuperanda para
financiar suas atividades operacionais.

O aumento das despesas financeiras reduziu a capacidade de
reinvestimento da empresa e elevou significativamente o comprometimento do fluxo de
caixa com obrigacdes bancarias.

B. AUMENTO DOS CUSTOS DE PRODUCAO

O setor metalomecénico enfrentou expressiva elevacéo nos custos
de matérias-primas, insumos industriais, energia elétrica, logistica e servicos
especializados.

Em muitos casos, tais aumentos ndo puderam ser integralmente
repassados aos clientes, comprimindo margens operacionais e reduzindo a rentabilidade
dos contratos ja firmados.

C. ALONGAMENTO DOS PRAZOS DE RECEBIMENTO

A Recuperanda passou a enfrentar crescente dilatacdo dos prazos

de recebimento junto a clientes de médio e grande porte.



Enquanto fornecedores e instituicdes financeiras exigiam
pagamentos em prazos reduzidos, os recebimentos passaram a ocorrer em periodos cada
vez mais extensos, gerando descasamento financeiro e pressao sobre o capital de giro.
D. NECESSIDADE DE INVESTIMENTOS ESTRUTURAIS

Visando atender ao crescimento da demanda e ampliar sua
competitividade, a empresa realizou investimentos relevantes em infraestrutura,
equipamentos industriais e ampliacdo de sua capacidade produtiva.

Embora tais investimentos tenham fortalecido a capacidade
operacional da Recuperanda, geraram aumento temporario da necessidade de recursos
financeiros e maior exposicéo a financiamentos de curto e médio prazo.

E. CONCENTRACAO DE OBRIGACOES FINANCEIRAS

O actmulo de obriga¢des bancérias e financeiras, associado ao
aumento dos encargos financeiros, passou a comprometer parcela significativa da geracéo
de caixa operacional.

Tal situacdo criou um desequilibrio entre a capacidade de geracéo
de recursos e o volume de exigibilidades de curto prazo, culminando na necessidade de
reestruturagédo do passivo.

F. IMPACTOS NA LIQUIDEZ, SEM COMPROMETIMENTO DA
VIABILIDADE

Importante destacar que os fatores acima descritos afetaram
predominantemente a liquidez da empresa, sem comprometer sua capacidade produtiva,
seu posicionamento de mercado, sua carteira de clientes ou a qualidade dos servicos
prestados.

A Recuperanda mantém operac¢des em pleno funcionamento, médo
de obra especializada, estrutura industrial instalada, contratos ativos e capacidade de
geracdo de receitas compativel com a execucdo do presente Plano de Recuperacdo
Judicial.

G. PERSPECTIVA DE SUPERA(}AO DA CRISE

As medidas de reestruturacdo financeira propostas neste Plano

permitirdo a recomposi¢do do capital de giro, o reequilibrio do fluxo de caixa e a

adequagcdo do perfil de endividamento da empresa a sua capacidade operacional.



As projecdes financeiras apresentadas neste Laudo demonstram
que, uma vez implementadas as condigdes de pagamento propostas aos credores, a
Recuperanda possui plenas condicdes de restabelecer sua estabilidade econdmico-
financeira, preservar empregos, manter suas atividades produtivas e satisfazer seus
credores de forma substancialmente superior ao cenério de liquidacdo falimentar.

Dessa forma, conclui-se que a crise enfrentada pela
METALURGICA SUPREMO SUL LTDA. possui natureza essencialmente financeira
e conjuntural, sendo plenamente superavel mediante a aprovacdo e implementacdo do
presente Plano de Recuperagéo Judicial.

6. DOS BENEFICIOS ECONOMICOS DA RECUPERA(;AO JUDICIAL EM
COMPARACAO AO CENARIO FALIMENTAR

A Recuperacdo Judicial constitui instrumento legal destinado a
preservacao de empresas economicamente vidveis que enfrentam dificuldades financeiras
temporarias, permitindo a continuidade das atividades produtivas, a manutencdo dos
empregos e a satisfacdo dos credores de forma mais eficiente do que a liquidacédo dos
ativos.

No caso da METALURGICA SUPREMO SUL LTDA, a
andlise de sua estrutura operacional, de seu parque fabril, de sua carteira de clientes e de
sua capacidade de geracdo de receitas demonstra que a empresa possui condicdes
concretas de superar a atual crise econdmico-financeira mediante a reestruturacéo de seu
passivo.

A aprovacdo do presente Plano de Recuperacdo Judicial
proporciona beneficios diretos aos credores, a empresa, aos trabalhadores e a economia
regional, conforme demonstrado a seguir.

l. PRESERVAQAO DA FONTE GERADORA DE RECURSOS

A continuidade das atividades empresariais assegura a
manutencdo da capacidade produtiva da Recuperanda, permitindo a geracdo de receitas
futuras destinadas ao pagamento dos créditos sujeitos a Recuperacao Judicial.

Em eventual cenario falimentar, a interrupcdo das atividades
reduziria significativamente a capacidade de geracéo de valor econémico, limitando os
recursos disponiveis para satisfacdo dos credores.

Il.  MAIOR POTENCIAL DE RECUPERACAO DOS CREDITOS

A experiéncia pratica demonstra que a alienagdo isolada de ativos

industriais normalmente ocorre com significativa reducdo de valor em relagdo ao

potencial econdmico da empresa em funcionamento.



Maquinas, equipamentos e instala¢des industriais frequentemente
sdo vendidos em condicbes desfavoraveis de mercado, resultando em recuperagédo
substancialmente inferior aquela obtida mediante a continuidade das operacdes
empresariais.

Por essa razdo, a manutengdo da atividade econdmica tende a
proporcionar indices de recuperacdo superiores aos credores quando comparados ao
cenario de liquidacdo patrimonial.

1. MANUTEN(;AO DOS EMPREGOS E DA FUNQAO SOCIAL DA
EMPRESA

A Recuperanda emprega atualmente dezenas de trabalhadores
diretos e contribui para a geracéo de inimeros postos de trabalho indiretos relacionados
a sua cadeia produtiva.

A preservagdo das atividades empresariais possibilita a
manutencdo desses empregos, a continuidade do recolhimento de tributos e a circulacao
de riquezas na regido onde a empresa esta inserida.

V. PRESERVAQAO DA CADEIA PRODUTIVA

A METALURGICA SUPREMO SUL LTDA. integra
importante cadeia industrial composta por fornecedores, prestadores de servicos,
instituicBes financeiras e clientes de diversos segmentos econémicos.

A continuidade de suas operagOes preserva relagdes comerciais
estratégicas e reduz impactos econdmicos sobre terceiros que dependem, direta ou
indiretamente, de suas atividades.

V. REESTRUTURACAO FINANCEIRA SUSTENTAVEL

O Plano de Recuperacgdo Judicial foi estruturado para adequar o
perfil de endividamento da empresa a sua efetiva capacidade de geracdo de caixa, criando
condicdes para o cumprimento gradual e sustentavel das obrigacdes assumidas.

A proposta apresentada busca equilibrar os interesses da
Recuperanda e de seus credores, assegurando previsibilidade, transparéncia e viabilidade
econdmica.

VI.  MAXIMIZACAO DO VALOR ECONOMICO DA EMPRESA

Empresas industriais em operagdo possuem valor econdémico

significativamente superior ao valor de liquidacdo de seus ativos individualmente

considerados.



A preservacdo da atividade empresarial permite manter ativos

intangiveis relevantes, tais como:

a) carteira de clientes;

b) know-how técnico;

C) reputacdo de mercado;
d) mao de obra qualificada;
e) contratos em execucgéo;

f) capacidade produtiva instalada.

Tais elementos agregam valor econbmico que seria
substancialmente perdido em eventual cenério falimentar.

Diante das caracteristicas operacionais da Recuperanda e das
projecdes econdmico-financeiras constantes neste Laudo, conclui-se que a aprovacédo do
presente Plano de Recuperacdo Judicial representa a alternativa economicamente mais
vantajosa para os credores.

A continuidade das atividades empresariais possibilitard maior
geracdo de riqueza, preservacdo de empregos, manutencdo da atividade produtiva e
recuperacdo dos créditos em condicBes substancialmente superiores as que seriam
observadas em eventual liquidagéo dos ativos da empresa.

Assim, a Recuperacdo Judicial mostra-se ndo apenas
juridicamente adequada, mas economicamente recomendavel para todas as partes

envolvidas.

7. DOS CREDORES
A relacdo de credores sujeitos a Recuperacdo Judicial da
METALURGICA SUPREMO SUL LTDA. demonstra passivo total sujeito aos efeitos
do Plano no montante de R$ 15.386.639,52, distribuido entre as Classes I, 11, 11l e 1V,
conforme previsto na Lei n°® 11.101/2005.
Além dos créditos sujeitos a Recuperagdo Judicial, a empresa
possui passivo fiscal ndo sujeito ao Plano, no valor estimado de R$ 10.235.891,37, o qual

deverd ser tratado por meio dos instrumentos legais proprios de regularizacao tributéaria.



711 COMPOSICAO GERAL DOS CREDORES SUJEITOS A
RECUPERACAO JUDICIAL

Classe Natureza dos Créditos ‘ Valor Total Participacao

Créditos Trabalhistas /
Classe | FGTS R$ 221.735,43 1,44%

Garantia Real e

Classes ll e lll GitiForfatios R$ 14.111.077,93 91,71%
Classe IV ME/EPP R$ 1.053.826,16 6,85%
Total Sujeito a RJ R$ 15.386.639,52 100%

A estrutura do passivo demonstra que a maior concentragcdo da
divida estd nas Classes Il e Ill, especialmente junto a instituicGes financeiras,
securitizadoras, fornecedores industriais e credores estratégicos relacionados a
manutencdo da atividade operacional.

7.1.2 CLASSE | - CREDITOS TRABALHISTAS
A Classe | é composta por créditos trabalhistas e valores

vinculados ao FGTS, totalizando R$ 221.735,43.
Trata-se de passivo pulverizado, distribuido entre trabalhadores e
ex-colaboradores, com valores individuais reduzidos, o que permite tratamento célere e

integral dentro dos limites legais aplicaveis.

Indicador Informacao

Quantidade de Credores 59
Valor Total R$ 221.735,43
Natureza Trabalhista / FGTS

Estratégia de Pagamento Quitacao em até 12 parcelas



A proposta de pagamento desta classe preserva a prioridade legal
dos créditos trabalhistas e refor¢a 0 compromisso da Recuperanda com sua funcdo social

e com a protecdo dos trabalhadores.

7.1.3 CLASSES Il E 11l - CREDORES FINANCEIROS, QUIROGRAFARIOS E
ESTRATEGICOS
As Classes Il e 111 concentram o maior volume do passivo sujeito
a Recuperacdo Judicial, totalizando R$ 14.111.077,93.
Essa composigdo evidencia que a crise enfrentada pela
Recuperanda possui natureza predominantemente financeira e de capital de giro, exigindo
reestruturacdo do perfil da divida, alongamento dos prazos e adequacdo do fluxo de

pagamentos a real capacidade de geracao de caixa da empresa.

7.1.4 PRINCIPAIS CREDORES POR RELEVANCIA ECONOMICA

Banco Itai S/A Il R$ 6.609.761,44
Banco do Estado do Rio Grande do Sul - Banrisul ] R$ 1.348.000,00
DSX Securitizadora S/A ] R$ 1.342.065,00
Bradesco S/A Il R$ 911.104,59
Banco Itad S/A 1] R$ 667.420,98
Multisider Agos e Metais Ltda. [\ R$ 431.855,88
Centro Clinico Gaucho Ltda. [} R$ 350.000,00
Vale Securitizadora S/A 1] R$ 346.704,60
GC Locagdes - Maquina Laser Il R$ 336.476,00
NK Empreendimentos Imobilidrios ] R$ 318.458,99
Sidersul Produtos Siderurgicos Ltda. i R$ 290.000,00
Bradesco S/A - Cartdo de Crédito ]l R$ 226.249,00
Banco Sofisa S/A 1] R$ 217.000,00
Trademaster Instituicdo de Pagamento 1] R$ 190.000,00
SJP Servicos de Jateamento e Pinturas IV R$ 156.039,03
Hipermetal Metais Ltda. n R$ 151.800,00
NLMK South America Comércio de Ago Ltda. 1} R$ 145.162,24

A analise dos principais credores demonstra que 0 passivo esta
concentrado em trés grandes grupos econdmicos:
a) Credores financeiros e securitizadoras, responsaveis pela maior parcela da divida;

b) Fornecedores industriais e operacionais, essenciais a continuidade da producéo;



c) Credores de pequeno e médio porte, cuja preservacdo da relacdo comercial é
relevante para a cadeia produtiva da Recuperanda.

7.1.5 Classe IV-MICROEMPRESAS E EMPRESAS DE PEQUENO PORTE

A Classe IV é composta por credores enquadrados como

microempresas e empresas de pequeno porte, totalizando R$ 1.053.826,16.

Natureza dos Créditos l Valor Total

Créditos Trabalhistas /

Classe | o R$ 221.735,43 1,44%
Classes Il e Il %aJi? gtg'fa;i?é: R$ 14.111.077,93 91,71%
Classe IV ME/EPP R$ 1.053.826,16 6,85%
Total Sujeito a RJ R$ 15.386.639,52 100%

Apesar de representar percentual menor do passivo total, esta
classe possui elevada relevancia operacional, pois reine fornecedores e prestadores de
servigos que integram a cadeia produtiva da Recuperanda.

Por essa razéo, o Plano prevé tratamento equilibrado, com menor
desagio e prazos compativeis com a capacidade de pagamento da empresa.

2.1.6 Credores Ndo Sujeitos a Recuperacédo Judicial

Além do passivo sujeito a Recuperacao Judicial, a Recuperanda
possui créditos fiscais e tributarios ndo sujeitos aos efeitos do Plano, no valor total
estimado de R$ 10.235.891,37.

Receita Federal / INSS Fiscal Federal R$ 5.000.000,00
EtedRolmnidil-| Lo R$ 400.000,00
ICMS em atraso

FCS::::::::I:) dg’ra"de oSl HeeslEstadusl RS 4.703.473,00
Fhgtktic Mokl os Fiscal Municipal RS 132.418,37

Cachoeirinha/RS

Total Nao Sujeito a RJ R$ 10.235.891,37



Tais obrigacdes deverdo ser equacionadas por meio de
parcelamentos fiscais, transaces tributérias, programas legais de regularizacao ou outros
instrumentos proprios de composicdo com os entes publicos competentes.

7.1.6 LEITURAESTRATEGICADO PASSIVO

A composicdo do endividamento da Recuperanda demonstra que
a aprovacao do Plano depende de uma solugdo equilibrada para os grandes credores
financeiros, sem descuidar dos fornecedores estratégicos e das microempresas e empresas
de pequeno porte.

Diante disso, o Plano foi estruturado com base em quatro

premissas centrais:

@ Premissa 1 Objetivo

Z Alongamento do Q Reduzir pressdo imediata
passivo financeiro sobre o caixa

o, Reducao moderada Tornar a proposta mais
A" do desagio Q atrativa aos credores

4N Protecdo dos Preservar a continuidade
* fornecedores estratégicos Q operacional

A Paaamento escalonado Permitir reorganizagao
ail 9 0 gradual da empresa

Essa estrutura permite conciliar a preservacdo da empresa com a
maximizacdo da recuperacdo dos créditos, oferecendo aos credores uma alternativa
economicamente mais eficiente do que a liquidagé@o patrimonial da Recuperanda.

8. DAS PREMISSAS ECONOMICO-FINANCEIRAS
A Recuperanda estruturou as condicbes de pagamento

considerando:

a) apreservacdo da atividade empresarial;

b) a manutengdo dos postos de trabalho;

c) a capacidade real de geracdo de caixa;

d) acontinuidade dos contratos estratégicos;

e) 0 melhor resultado econdmico possivel aos credores quando comparado ao cenério
falimentar.



As propostas abaixo foram desenvolvidas com base na
capacidade projetada de recuperacdo operacional da empresa e no objetivo comum de
maximizacao da recuperacao dos créditos.

CLASSE | - CREDITOS TRABALHISTAS

CONDICAO % PROPOSTA

% Desagio Q N&o Aplicavel
Caréncia ® so0dis

-
¥® Pagamento Q Até 12 parcelas mensais

513 Correcao Q Legal

@ Inicio Q 180 dias apds homologagéo

Beneficio ao Credor

1. Integral preservacgdo do crédito trabalhista.
2. Pagamento acelerado.

3. Seguranca juridica.
CLASSE Il - INSTITUIC}()ES FINANCEIRAS E GARANTIA REAL

Programa de Reestruturacdo Financeira

Desagio o, Maior recuperacio
) 35 A) para todos os credores

Redugao significativa do valor devido

Alivio imediato de
caixa e maior folego

. Caréncia

Periodo para reorganizagao financeira

v
ER

W
o
3
o
0
®
(7]

o)
B
Prazo de Pagamento N Parcelas menores e
@ Tempo ampliado para quitagdo 120 meses mais sustentaveis
Corregdo > TR indice mais justo e
indice de atualizagao do crédito alinhado ao mercado
Parcelamento > @) Mensal Melhor planejamento
Forma de pagamento das parcelas e controle financeiro
Liquidacao Antecipada et Descontos adicionais e
> _
Q Possibilidade de antecipar o pagamento Permltlda redugao do saldo devedor

VANTAGENS GERAIS DA PROPOSTA: @ Maistempo | @ Menos pressao no caixa = @ Condicdes justas | @ Sustentabilidade da empresa

Q

41 Proposta equilibrada que promove a recuperagdo da empresa e a maximizagao do retorno aos credores.



Diferencial da Proposta

a) Reducdo moderada do desagio.
b) Prazo longo que aumenta a recuperabilidade do crédito.
c) Preservacao do fluxo de caixa da Recuperanda.

d) Melhor perspectiva de recuperagdo quando comparada a faléncia.
CLASSES I E IV
Programa de Pagamento Escalonado

FAIXA1l-PEQUENOS CREDORES

=) CONDICAO g PROPOSTA

ot > ) mers2000000 © T

Faixa de enquadramento do crédito

©

Desagio a o, Maior retorno liquido
9 > 18% it

Redugao sobre o valor do crédito

Caréncia

° Mais félego imediato
Periodo para inicio dos pagamentos

para o credor

v
O
o
=]
0
7]

Parcelas

% Quantidade de parcelas mensais

Parcelas acessiveis e
planejamento facilitado

v
o)
N
D

Prazo Total

Tempo total para quitagao

@ Scouranca e previsibidade

para o credor

v
N
S
=]
®
(2]
®
0

DA PROPOSTA atrativo ao credor

g VANTAGENS ° Desagio ° Inicio répido ° Parcelas ° Prazo definido ° Maior retorno
dos ivei e previsi

;‘.1 Condigoes especiais que equilibram recuperacao da empresa e valorizagao do crédito do credor.

FAIXA 2 - CREDORES DE MEDIO PORTE

) CONDICAO €) rrorosTa

Valor do Crédito N De R$ 20.000,01 Condiches adecuadss
Faixa de enquadramento do crédito até R$ 100.000’00 para créditos médios

Deségio > 5 % Desagio reduzido para

Reducao sobre o valor do crédito maior retorno ao credor

Caréncia >
Periodo para inicio dos pagamentos

Parcelas > 48 Parcelas acessiveis e

1 8 . Mais tempo para
0 d IaS planejamento financeiro

Quantidade de parcelas mensais adequadas ao fluxo

Prazo alongado para

P Total
razo lota > 48 meseS maior seguranca

Tempo total para quitacdo

900000

VANTAGENS Desagio Caréncia ampliada Parcelas Prazo adequado Maior retorno
sapropoera | O e | O 5 - O O e D o

;ﬁ Proposta equilibrada que promove a recuperagao da empresa e valoriza o crédito do credor.




FAIXA 3 - CREDORES RELEVANTES

CONDICAO

Valor do Crédito

Faixa de enquadramento do crédito

Desagio

Redugéo sobre o valor do crédito

Caréncia

Periodo para inicio dos pagamentos

Prazo Total

) rrorosTa

De R$ 100.000,01
até R$ 300.000,00

30%

18 meses

50

Condicoes adequadas
para créditos maiores

Desagio atrativo para
maior recuperagao

Mais tempo para
reestruturagdo financeira

Parcelas equilibradas e
adequadas ao fluxo

©©000

Prazo alongado para
> :
Tempo total para quitagao 50 meses maior seguranca
VANTAGENS Deségio Caréncia Parcelas Prazo adequado ° Maior retorno
DA PROPOSTA competitivo adequada equilibradas para recuperagdo ao credor

U
Parcelas
Quantidade de parcelas mensais

£l Proposta equilibrada que maximiza a recuperagao do crédito e garante sustentabiidade da empresa.

FAIXA 4 - CREDORES ESTRATEGICOS PARA CONTINUIDADE

OPERACIONAL

CONDICAO

€) rrorosTa

Condigoes adequadas
para créditos maiores

Desagio

v

Redugao sobre o valor do crédito

@ Valor do Crédito : G De R$ 300.000,01
Faixa de enquadramento do crédito até Rs 700.000,00

0, Desdgio atrativo para
35 A) maior recuperagao

g |, C -3 H .
arencia Mais tempo para
2 o ) 18 meses reestruturacdo financeira
Periodo para inicio dos pagamentos
Parcelas ) 7 6 Parcelas equilibradas e
Quantidade de parcelas mensais adequadas ao fluxo

VANTAGENS o Deségio
DA PROPOSTA competitivo

Prazo Total
Tempo total para quitagao

0 Caréncia
adequada

° Parcelas

° Prazo adequado

Prazo alongado para
maior seguranca

° Maior retorno

equilibradas para recuperagdo ao credor

{.’| Proposta equilibrada que promove a recuperacao do crédito e garante seguranca para o credor.




FAIXAS5 - GRANDES CREDORES

Valor do Crédito > ACima de Condigdes personalizadas
Faixa de enquadramento do crédito R$ 700.000’00 para grandes créditos
DeSégiO > 6 350/ Deséagio atrativo para
Reducao sobre o valor do crédito o maior recuperacao

Mais tempo para
reestruturacao financeira

v
N
S
3
(1]
0
(1]
(]

Caréncia
Periodo para inicio dos pagamentos

Parcelas

Quantidade de parcelas mensais

@ Prazo Total

Tempo total para quitagao

Parcelas equilibradas e
adequadas ao fluxo

v
©
(0]
(o)

Prazo alongado para
maior seguranca

v
o)
0
3
®
72
®
n

g VANTAGENS ° Deségio ° Caréncia ° Parcelas ° Prazo adequado o Maior retorno

DA PROPOSTA competitivo ampliada equilibradas para recuperagao ao credor

ﬁ’i Proposta equilibrada que maximiza a recuperacao do crédito e garante seguranca para o credor.

VIl. PROGRAMA DE RECUPERACAO ACELERADA

Os credores poderdo receber seus créditos antes dos prazos

previstos caso a Recuperanda apresente desempenho econdmico superior ao projetado.

Para tanto, eventual geracdo de caixa excedente poderad ser
destinada a antecipacdo parcial ou total dos pagamentos.

Vantagens

a) Possibilidade de recebimento antecipado.
b) Compartilhamento dos resultados positivos.
c) Incentivo a continuidade da relacdo comercial.
VIIl. PROGRAMA DE CREDORES ESTRATEGICOS PARA
CONTINUIDADE OPERACIONAL

Poderéo aderir a este programa:

a) fornecedores essenciais;
b) empresas de locacdo de equipamentos;
c) prestadores de servicos indispensaveis;

d) parceiros comerciais relevantes.



IX. BENEFICIOS - SINTESE TECNICA

REDUGAO DA CARENCIA - COMPARATIVO

Mais agilidade no retorno dos pagamentos e mais beneficios para os credores

@ FAIXA DE CREDITO ?o CARENCIA ANTERIOR @ NOVA CARENCIA 9 REDUGAO

9 Até R$ 20.000,00 30 meses 3 meses ¥ 27 meses
R$ 20.000,01a
@ R$ 100.000,00 30 meses 6 meses ¥ 24 meses
R$100.000,01a
] )
L) rs 30000000 30 meses 18 meses ¥ 12 meses
R$ 300.000,01a
@ RS 700.000,00 30 meses 18 meses ¥ 12 meses
Acima de
RS 700.000,00 30 meses 24 meses ¥ 6 meses
@ RESUMODAREDUCAO  CARENCIA ANTERIOR CARENCIA MEDIA ATUAL 1“2”;" s
Impacto positivo
para todas as faixas 30 meses 1 3,8 — ) 9= MESES
de crédito 4
(média simples entre as faixas) equlvaler:t: 54% :: Z‘:::f;

Proposta que antecipa o inicio dos pagamentos,
beneficiando os credores e fortalecendo a recuperagdo da empresa.

@ MAIS AGILIDADE. MAIS EQUILIBRIO. MAIS RECUPERAGAO.

A proposta apresenta reducdo relevante da caréncia
originalmente considerada, especialmente para os créditos de menor valor, permitindo
gue 0s pagamentos tenham inicio em prazo mais curto e aumentando a atratividade do

plano perante os credores.

A caréncia média passa de 30 meses para aproximadamente 13,8

meses, representando uma reducdo média de 16,2 meses, equivalente a cerca de 54%..

A reducdo da caréncia demonstra melhoria objetiva da proposta,
com antecipacdo do fluxo de pagamento aos credores e maior equilibrio entre a

preservacdo da empresa e a satisfacdo do passivo.
X. MECANISMO DE ESCALONAMENTO

O mecanismo de escalonamento foi estruturado para conciliar a
capacidade financeira da Recuperanda com os interesses dos credores, permitindo que 0s

pagamentos sejam realizados de forma sustentavel e progressiva.



Nos primeiros anos, a reducdo tempordria das parcelas
proporciona maior estabilidade operacional e preservacao do capital de giro, favorecendo
a consolidagdo da recuperacio econdmica da empresa. A medida que a geracio de caixa
é fortalecida, os pagamentos sao gradualmente ampliados, assegurando maior capacidade

de adimplemento das obrigagdes assumidas.

Essa sistematica contribui para:

a) Preservacgdo da atividade empresarial e dos empregos;

b) Reducéo do risco de inadimplemento durante a fase inicial da recuperacéo;

C) Maior previsibilidade e seguranca para os credores;

d) Compatibilizacdo do fluxo de pagamentos com a capacidade financeira da empresa;

e) Maximizac&o das perspectivas de cumprimento integral do plano de recuperacéo judicial.

Dessa forma, o escalonamento representa uma solucéo
equilibrada, que busca assegurar a continuidade das opera¢fes empresariais e,

simultaneamente, aumentar a probabilidade de satisfacdo dos créditos submetidos ao

plano.

é MECANISMO DE ESCALONAMENTO

Com o objetivo de garantir estabilidade financeira durante a fase inicial de recuperacao,
0s pagamentos observarao o seguinte escalonamento:

PERIODO @ PERCENTUAL DA PARCELA

Anos 1e 2 > 30% .

Anos 3 e 4 > 60% O

Ano 5 em diante > 100% ‘
% O saldo diferido sera redistribuido proporcionalmente N
ao longo do prazo remanescente. m

Xl. DEMONSTRACAO DE VANTAGEM ECONOMICAAO CREDOR

A analise comparativa dos cendrios possiveis evidencia que a
aprovacdo do Plano de Recuperacdo Judicial apresenta melhores perspectivas de

satisfagdo dos créditos quando comparada a hipotese de faléncia.



XIl. FUNDAMENTOS DA VANTAGEM ECONOMICA

@ DEMONSTRACAO DE VANTAGEM ECONOMICA AO CREDOR

A aprovagao do Plano de Recuperagao Judicial representa o cendrio mais vantajoso para os credores,

quando comparado as alternativas de faléncia e a prépria recuperagao judicial.

@ CENARIO @ RECUPERAGAO ESTIMADA

A Faléncia > Baixa e incerta @

Recuperacao Judicial > Maior previsibilidade Cﬁ

Preservacao da atividade econdmica

Q Plano Proposto > e maior potencial de recuperacgao do crédito @

POR QUE O PLANO PROPOSTO E A MELHOR ESCOLHA? :
v EMPRESA EM RECUPERACAO,

@ Preservaa @ Mantém contratos @ Evita perdas @ Gera valor e @ Aumenta as 1] l CREDOR COM MAIS
atividade empresarial e relagdes significativas caixa para o chances de CHANCES DE RECEBER.

€ 0s empregos comerciais na liquidaca g dos ¢ao do
credores crédito Sustentabilidade hoje,

recuperagdo amanha.

a) Continuidade da atividade empresarial, preservando a geracdo de receitas e a
capacidade de pagamento;

b) Manutencdo da cadeia produtiva, dos contratos comerciais e dos postos de
trabalho;

C) Reducdo dos custos inerentes a liquidacdo falimentar, que normalmente
diminuem os recursos disponiveis aos credores;

d) Maior previsibilidade de recebimento, mediante condi¢Ges objetivas de
pagamento previstas no plano;

e) Potencial de recuperacao superior ao cenario falimentar, em que a realizacdo
dos ativos costuma ocorrer de forma mais lenta e com significativa perda de valor
econdmico;

) Preservacdo do valor da empresa em funcionamento, possibilitando a geracéo

de riqueza necessaria ao cumprimento das obrigacfes assumidas.



O Plano Proposto busca equilibrar a capacidade de recuperagéo
da empresa com os interesses dos credores, criando condigdes para a manutencdo da
atividade econémica e aumentando as perspectivas de recuperacdo dos créditos quando

comparado ao cenario de liquidagéo falimentar.

XIII. CONSIDERACOES FINAIS SOBRE OS CREDITOS SUJEITOS A
RECUPERACAO JUDICIAL

O Plano apresentado foi estruturado com base em critérios de
viabilidade econdmica, preservacdo da atividade empresarial e maximizagdo das
perspectivas de recuperacdo dos creditos submetidos ao processo de Recuperacao

Judicial.

As condigdes propostas refletem um equilibrio entre a capacidade
de geracéo de caixa da Recuperanda e a necessidade de oferecer aos credores um cenario
de recebimento mais seguro, previsivel e economicamente vantajoso quando comparado

as alternativas disponiveis em um cenério de liquidacéo.

Nesse contexto, a preservacdo da empresa em funcionamento
constitui elemento essencial para a manutencéo da atividade produtiva, dos empregos, da
arrecadacdo tributaria e da prépria capacidade de satisfagdo das obriga¢fes assumidas
perante os credores.

Empresa em funcionamento gera valor. Valor gera pagamento. Pagamento gera

maior recuperacao aos credores.

Encerrada a apresentacdo das condicdes aplicaveis aos créditos
sujeitos aos efeitos da Recuperacdo Judicial, passa-se a analise das obrigacfes que, por
disposicao legal, ndo se submetem aos efeitos do presente Plano, mas que integram o
contexto financeiro e operacional da Recuperanda e demandam tratamento especifico

para a plena reorganizacdo empresarial.
XIV. CREDORES NAO SUJEITOS A RECUPERAC}AO JUDICIAL

Em relacdo aos créditos ndo sujeitos aos efeitos da Recuperacao
Judicial, a Recuperanda adotou medidas especificas de regularizacdo, com o objetivo de
reduzir riscos fiscais, preservar certiddes e assegurar maior previsibilidade ao fluxo de

caixa projetado.



Quanto aos tributos estaduais, especialmente débitos de ICMS
perante a Secretaria da Fazenda do Estado do Rio Grande do Sul, a Recuperanda esta em
negociacdo para adesdo ao reparcelamento fiscal na modalidade Programa "EM
RECUPERAGCAO II" para o parcelamento de débitos, tributarios e ndo tributarios, de
empresario ou sociedade empresaria, em processo de recuperacdo judicial, ou de
sociedade cooperativa em liquidacdo a fim de obtencdo a necessaria regularidade fiscal
antecedente a sentenca na acao de recuperacao judicial.

Em relacdo aos débitos federais e previdenciarios, a Recuperanda
mantém tratativas para equacionamento do passivo, considerando, para fins de projecéo,
a hipotese conservadora de parcelamento dos tributos federais em 120 parcelas e dos
débitos previdenciarios em 60 parcelas, sem prejuizo de eventual adeséo a programas de
transacdo tributaria, parcelamentos especiais ou modalidades que permitam reducéo de
juros, multas e encargos legais.

Essa abordagem demonstra postura ativa da administragdo na
regularizacdo do passivo fiscal, evitando concentracdo de desembolsos e
compatibilizando as obrigacdes tributarias com a capacidade operacional da empresa.

XV. REESTRUTURAGAO DO MODELO DE NEGOCIO

A Recuperanda iniciou processo de reestruturacao de seu modelo
operacional e comercial, com foco na preservacdo de caixa, aumento da margem de
contribuicéo e selecdo estratégica de contratos com melhor retorno econdémico.

A nova estratégia empresarial tem como objetivo reduzir a
pressdo sobre o capital de giro, ajustar a estrutura de custos ao atual momento da empresa
e priorizar atividades com menor ciclo financeiro e maior previsibilidade de recebimento.

A reestruturacdo contempla trés eixos principais:

a) Adequacédo da Estrutura Operacional

A empresa promovera ajustes graduais em sua estrutura de mao de
obra e custos fixos, compatibilizando sua capacidade produtiva com a demanda efetiva e
com o volume de contratos economicamente viaveis.

Essa medida busca preservar a eficiéncia operacional, reduzir
custos ndo essenciais e manter a equipe técnica indispensavel a continuidade da atividade

empresarial.



b) Revisdo do Portfdlio de Receitas

A Recuperanda passaré a priorizar contratos e servi¢os com maior
margem de contribuicdo, menor necessidade de capital de giro e menor prazo de
execucao.

No primeiro exercicio apos a Recuperagdo Judicial, a composicao

do portfolio serd ajustada para aproximadamente:

@ ESTRATEGIA COMERCIAL E ALLOCACAO DE RECEITAS

A diversificacao e o foco estratégico na carteira de contratos garantem maior previsibilidade
de receita, geracdo de caixa e capacidade de cumprimento do Plano.

PARTICIPAGAO >
e MODALIDADE @ bROIEfADE @ ESTRATEGIA

Projetos de

Selecdo de contratos
ﬁ CAPEX > 400/ > com malor margem
In.vestimen(os Pmativas Foco em projetos com maior rentabilidade,
eloaasntica seguranca contratual e geragao de valor.

S . d Maior giro, menor ciclo
ervicos de 0 financeiro e recebimento
Q/' OPEX > 60 /o > mais previsivel

Servigos continuos Contratos recorrentes, com menor ciclo de execugao

e gerenciamento operacional e maior previsibilidade de caixa.

Estratégia equilibrada para crescimento sustentavel e geracao de caixa @
A combinagéo entre projetos de CAPEX e servigos de OPEX promove rentabilidade, liquidez e seguranga

financeira, fortalecendo a capacidade de recuperagao e o cumprimento do Plano. v

@ FOCO, EFICIENCIA E DISCIPLINA NA EXECUGCAO PARA GARANTIR RESULTADOS E VALOR AOS CREDORES.

Nos exercicios subsequentes, a Recuperanda buscarad retomada
gradual da participacdo dos projetos de CAPEX, desde que compativeis com a capacidade
financeira e operacional da empresa.

Essa estratégia permite melhorar a margem de contribuicéo,
reduzir a necessidade de financiamento de capital de giro e assegurar crescimento
orgénico projetado de aproximadamente 2% ao ano acima da recomposi¢ao

inflacionaria das receitas.



¢) Reestruturacdo Comercial

A area comercial sera reorganizada com foco em:

GESTAO COMERCIAL E CONTROLE DE RENTABILIDADE

Foco em disciplina comercial para gerar valor, caixa e capacidade de pagamento

A adocao de praticas comercials rigorosas fortalece a rentabilidade, reduz riscos e garante sustentabilidade
para o cumprimento do Plano de Recuperacao Judicial.

@ FRENTE DE ATUAGAO Q OBJETIVO

Solocio de dlientes > o Priorizar clientes com menor risco
¢ de inadimpléncia
s B o abpn 0 Garantir margem minima
Q Precificagao técnica > Do Cohate
Ty = Reduzir descasamento entre pagamento
Gestéo de prazos > GF a fornecedores e recebimento de clientes
s o . 4\ Retomar crescimento com
@ Ampllat;ao de carteira > @ contratos sustentaveis
A Avaliar rentabilidade por projeto
@ Monitoramento de margem > G 2 AR
e por cliente
' =R S
/’ BENEFICIOS =9 @ N4
i) . . PARA O PLANO Menor risco Maior margem Melhor fluxo Crescimento Decisoes baseadas
de crédito e rentabilidade de caixa sustentdvel em resultados

(’ DISCIPLINA COMERCIAL HOJE, SEGURANCA FINANCEIRA AMANHA, MAIOR RECUPERACAO AOS CREDORES.

A reestruturacdo comercial serd fundamental para impedir a
contratacdo de projetos com margem insuficiente ou ciclo financeiro incompativel com o
atual estagio da empresa.
DA CAPTACAO DE RECURSOS NA MODALIDADE DIP FINANCING E
SEUS REFLEXOS NO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Com o objetivo de acelerar a recuperacdo operacional, fortalecer
a liquidez e assegurar a execucdo das medidas previstas neste Plano de Recuperacdo
Judicial, a Recuperanda obteve aprovacdo preliminar de limite de crédito na modalidade
DIP Financing (Debtor-in-Possession Financing) no montante de até R$ 2.000.000,00,
junto a 10X Securitizadora S.A. e demais financiadores a serem indicados.

A operagdo possui natureza estratégica e sera utilizada
exclusivamente para geracdo de resultado operacional, incremento da capacidade
produtiva e fortalecimento do capital de giro, constituindo importante instrumento de

apoio a reestruturacdo financeira da companhia.



A existéncia desta linha de crédito representa importante
validagéo externa da viabilidade econdmica da Recuperanda, evidenciando a confianga

de agentes especializados do mercado financeiro na continuidade de suas atividades.

PLANO DE APLICACAO DOS RECURSOS

Investimento estratégico para fortalecer a operagao, gerar valor e garantir o cumprimento do Plano

@ DESTINAGAO % © VALORRS) | O oBUETIVO

. " Recomposicao de estoques e
@ g:zlrtaa:ig:a(:lro 35% 700.000 aquisigdo de matéria-prima com

maior poder de negociacao

Expansao das Operacoes Ampliagao das atividades de
de Servicos Industriais 30% 600.000 corte, dobra, usinagem, soldagem
e manutengao industrial

(OPEX) @
Reestruturagdo Comercial Prospecgao de novos clientes,
e Desenvolvimento 15% 300.000 @ CRM, representagao comercial e
de Mercado desenvolvimento de mercado

Protegao do fluxo de caixa e

Fundo de Estabilizagao o
Q Operacional 20 /° 400°000 suporte aos contratos estratégicos

TOTAL 100% | 2.000.000 ©

O £ a 9 i
. @
BENEFICIOS = g s Mai M-'.ll- i
= Fortaleci do pliagao da eragéo de valor e aior seguranca ais solvéncia e
DA APLICACAO capital de giro capacidade crescimento para os contratos capacidade de

operacional sustentavel estratégicos pagamento

‘) RECURSOS APLICADOS COM FOCO, EFICIENCIA E RESPONSABILIDADE PARA MAXIMIZAR RESULTADOS E GARANTIR A RECUPERAGAO SUSTENTAVEL.

A. IMPACTOS ESPERADOS NA OPERAC;AO
A aplicacdo dos recursos seguird diretrizes voltadas a
maximizacdo da geracdo de caixa operacional e reducdo da dependéncia de capital de
terceiros de curto prazo.
Capital de Giro
A recomposi¢do do capital de giro permitira:

a) reducdo das compras emergenciais;

b) ampliacdo do poder de negociacéo junto a fornecedores;
c) diminuicdo dos custos de aquisicdo de matéria-prima;

d) aumento da previsibilidade produtiva.

B. AMPLIACAO DAS RECEITAS DE SERVICOS
O direcionamento de recursos para atividades de prestagdo de
servigos industriais esta alinhado ao novo posicionamento estratégico da companhia, que

prevé:



REBALANCEAMENTO DO PORTFOLIO DE NEGOCIOS

Foco em maior previsibilidade de receitas, giro mais rapido e geracao consistente de caixa

A estratégia de reequilibrio do portfélio permite reduzir riscos, aumentar a previsibilidade e fortalecer
a capacidade de geragao de caixa durante o processo de Recuperacao Judicial.

' ) OBJETIVO DA
@ PORTFOLIO @ SITUACAO ANTERIOR | @ META DURANTE A RJ @ MUDANGA

- Projetos Reduzir exposicio a
Tt 0, 0 contratos de longo prazo
h Industriais 70 /0 40 /0 @ e maior imobilizagao
(CAPEX) de capital.
o Aumentar participacao
seW'QOS em servi i
Gos com maior
x Industriais 30% 60% :ﬁ giro, menor ciclo

financeiro e receitas
(OPEX) 5
mais recorrentes.
] .

. [N - 0ve

BENEFICIOS ‘?s‘ S/ o P79
DO REBALANCEAMENTO Maior previsibilidade Melhor giro do Redugao de riscos Geragao consistente Base para crescimento
de receitas capital de giro e inadimpléncia de caixa sustentdvel no pos-RJ

() Foco em servigos de maior giro e menor ciclo financeiro para fortalecer o caixa e garantir o cumprimento do Plano.

Tal medida reduz significativamente a necessidade de capital de
giro e aumenta a velocidade de conversdo das receitas em caixa.
C. REESTRUTURAQAO COMERCIAL

A ampliacdo da area comercial busca:
a) aumento da ocupacdo do parque fabril;
b) reducdo da concentracdo de clientes;
c) ampliacdo da carteira de contratos recorrentes;

d) melhoria da previsibilidade das receitas.

D. REFLEXOS NO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
A obtenc¢éo do DIP Financing permitira & Recuperanda acelerar o
processo de reorganizacdo financeira e operacional, produzindo impactos positivos

diretos sobre a capacidade de cumprimento das obrigagdes assumidas perante os credores.



IMPACTOS PROJETADOS DO DIP FINANCING NO PLANO

0 DIP Financing é um instrumento estratégico que fortalece a recuperacao e aumenta o valor para os credores.

@ INDICADOR € ceniriosempip @ cendrio compip
@ Capital de Giro Disponivel @ Restrito @ Recomposto
@ Necessidade de Crédito Q Alta ° Bediizida
de Curto Prazo
Capacidade de Atendimento ® T @ .
@ de Novos Contratos Uimitada Ampliada
@ Gera¢a9 s @ Moderada @ Elevada
Operacional
e Risco de Descumprimento 0 Médio/Alto Q Baixo
do Plano
o Atratividade aos Credores O Moderada O Elevada
Cv/ BENEFICIOS 9 @ @ @ @
DO DIP FINANCING [EECTRENTE A to da capacidad Redugdo de riscos Maior execugéo Maior recuperagéo
de liquidez de geragdo de caixa e contingéncias do Plano aos credores

O 0 DIP FINANCING FORTALECE A EMPRESA, AUMENTA A GERACAO DE CAIXA E MAXIMIZA A RECUPERAGAO DOS CREDORES.

Dentre os principais beneficios esperados destacam-se:
a) fortalecimento do fluxo de caixa operacional;
b) reducdo da necessidade de financiamento bancéario de curto prazo;
¢) aumento da rentabilidade dos contratos executados;
d) aceleracdo da recomposicdo do capital de giro;
e) incremento da geracdo de caixa livre destinada ao cumprimento do Plano;

f) aumento da seguranca econdmica dos credores quanto ao recebimento de seus créditos.

Dessa forma, os recursos oriundos do DIP Financing nao
constituem mera fonte transitéria de liquidez, mas verdadeiro instrumento de
investimento produtivo e geragédo de valor, contribuindo diretamente para o sucesso da
Recuperacdo Judicial e para a maximizacdo da recuperacdo dos creditos sujeitos ao

presente Plano.

2.3 Das Projec6es: DRE e DFC

As projecbes econdmico-financeiras apresentadas neste Laudo foram elaboradas
considerando as premissas operacionais, fiscais e financeiras descritas nos capitulos

anteriores, especialmente:



PREMISSAS DO PLANO E IMPACTOS ESPERADOS

A execucao disciplinada das premissas é fundamental para a geragao de valor e o cumprimento do Plano.

E) PREMISSA © @ IMPACTO ESPERAD

m Alongamento do passivo sujeito a RJ > |\|: Reducao da pressao imediata sobre o caixa
5 Parcelamento dos tributos estaduais > g Previsibilidade fiscal

<«  Negociacao dos passivos e s ; el

yuig federais e previdencirios > ° Mitigacao de riscos tributarios

e Redugao gradual de custos > QG Melhoria da eficiéncia operacional

B  Revisdo do portfélio de contratos > :.”.' Aumento da margem de contribuicdo

(1 1 R = . ° 3 2 <

@ eestruturagdo comercial > A Melhoria da qualidade das receitas

=

S@ Pagamento escalonado aos credores > @ Preservacao do capital de giro

A8 BENEFiCIOS 9 i iad ) ©

[ | . PARA O PLANO Maior seguranga Melhor geragdo Continuidade das Confianga de clientes, Maior capacidade de
financeira de caixa operagdes fornecedores e credores cumprimento do Plano

O PREMISSAS BEM EXECUTADAS GERAM RESULTADOS CONSISTENTES E MAIOR RECUPERACAO PARA 0S CREDORES.

As demonstracdes projetadas evidenciam que a Recuperanda

possui capacidade de retomada gradual da rentabilidade, com geragdo de resultado

operacional positivo ao longo de todo o periodo projetado.

@ DEMONSTRACAO DE RESULTADOS PROJETADA

Projecao conservadora baseada nas premissas do Plano de Recuperagao Judicial.

a DRE PROJETADA 2025 2026 2027 m 2029 2030

@ Receita Operacional Bruta 23.900.000 20.760.000 22.628.400 24.438.672 26.149.379 27.979.836
a Deducdes da Receita (4.400.750) (3.438.557) (3.472.848) (3.887.430) (4.402.788) (4.799.442)
e Receita Liquida 19.499.250 17.321.443 19.155.552 20.551.242 21.746.591 23.180.394
@ Matérias-Primas (4.148.156) (3.394.546) (4.360.302) (3.059.706) (3.754.758) (3.991.054)
0 Folha Operacional (7.784.710) (4.630.841) (4.955.000) (5.252.300) (5.514.915) (5.790.661)
o Custos Fixos (3.072.679) (3.318.494) (3.550.788) (3.763.835) (3.952.027) (4.149.628)
@ Resultado Bruto 4.493.705 5.977.563 6.289.461 8.475.400 8.524.891 9.249.051

9 Despesas com Vendas (487.343) (843.725) (909.013) (970.343) (1.026.191) (1.085.346)
Despesas Administrativas (692.537) (747.940) (800.296) (848.313) (890.729) (935.265)

@ Resultado Operacional 3.313.825 4.385.898 4.580.152 6.656.744 6.607.971 7.228.440
@ Resultado Financeiro (1.912.000) (2.390.587) (2.310.177) (2.145.331) (1.999.249) (1.954.904)
@ Despesas Tributérias (476.620) (678.406) (771.792) (1.533.881) (1.566.965) (1.793.002)

Resultado Liquido | 925.204 1.316.905 1.498.184 2.977.533 3.041.756 3.480.533

= Y L 3
— eve
A8 PRINCIPAIS ."-}I' =) & bl
I DESTAQUES Crescimento sustentével Melhoria consistente Redugao gradual do Aumento do resultado Geragao de caixa crescente
da receita liquida da margem operacional resultado financeiro liquido ao longo dos anos para cumprimento do Plano

@ A PROJEGAO DEMONSTRA VIABILIDADE ECONOMICA, GERAGAO DE CAIXA E CAPACIDADE DE PAGAMENTO AOS CREDORES.




DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA PROJETADOS

Projecdo conservadora baseada nas premissas do Plano de Recuperagao Judicial.

DFC PROJETADA m 2026 | 2027 2028 m 2030

Geragdo de Caixa 2244037  2.369.409  3.093.811  3.075.174  3.206.702  3.805.007
da Operagao

Geeagdo da Calxa 2264037  2.369.409  3.093.811  3.075.174  3.206702  3.805.007
apos Investimentos

Geragao Liquida
de Caixa

332.037 (21.178) 783.634 230.672 396.414 909.298

Divida
Remanescente

23.716.825 20.527.264 18.064.006 15.056.921 12.289.516  9.747.796

@06 0

PRINCIPAIS 4 LS 9 [ e a2

DEST AQU E S Geragdo de caixa A a C: i de Ci i do Plano Redugio i Maior
crescente ao longo operacional a pagamento aos com fluxo de caixa da divida remanescente e confianca para
dos anos partir de 2025 credores preservada positivo ano apés ano credores e parceiros

O A PROJECAO DEMONSTRA VIABILIDADE ECONOMICA, GERAGAO DE CAIXA E CAPACIDADE DE PAGAMENTO AOS CREDORES.

As projecOes demonstram que a empresa apresenta geracéo
operacional positiva durante todo o periodo analisado, evidenciando a viabilidade
econdmica da atividade.

Contudo, a geracao liquida de caixa permanece pressionada nos
primeiros exercicios, especialmente em razdo da necessidade de reorganizagdo do passivo
financeiro, tributério e operacional.

Esse cenario reforca a necessidade de aprovacao de um Plano com
caréncia, alongamento de prazos e pagamento escalonado, permitindo que a Recuperanda
utilize os primeiros exercicios para estabilizar suas operacdes, recompor capital de giro e
retomar niveis sustentaveis de rentabilidade.

A partir do terceiro exercicio, observa-se melhora gradual na
geracdo liquida de caixa, confirmando que a crise possui natureza financeira e transitoria,

e ndo operacional.



XVII. FORTALECIMENTO DA RECUPERACAO JUDICIAL POR MEIO DE
CAPITAL NOVO (DIP FINANCING)

Um dos fatores mais relevantes para a efetiva implementacao do
presente Plano de Recuperacdo Judicial é a possibilidade de captacdo de recursos novos
por meio de operagdo estruturada na modalidade DIP Financing (Debtor-in-Possession
Financing), instrumento expressamente reconhecido pela Lei n° 11.101/2005 como
mecanismo destinado a viabilizar a continuidade das atividades empresariais durante o
periodo de recuperacéo.

A disponibilizacdo de linha de crédito especializada para
empresas em recuperacéo judicial representa importante validagao externa da viabilidade
econdbmica da Recuperanda, demonstrando que agentes independentes do mercado
financeiro identificaram potencial de geracdo de resultados, capacidade operacional
instalada e perspectivas concretas de superacdo da atual crise econémico-financeira.

Diferentemente de operacBes destinadas exclusivamente a
recomposi¢cdo de passivos vencidos, 0s recursos oriundos do DIP Financing serdo
integralmente direcionados para iniciativas capazes de gerar retorno econdmico,
fortalecer a operacdo e ampliar a capacidade futura de pagamento da empresa.

A estratégia de aplicacdo dos recursos estd fundamentada em
quatro pilares:

a) Recomposicdo do Capital de Giro Produtivo

A recomposicdo do capital de giro permitira a Recuperanda restabelecer condicBes
adequadas de aquisicdo de matérias-primas, negociar melhores condi¢des comerciais com
fornecedores, reduzir custos financeiros associados a compras emergenciais € aumentar a

previsibilidade de sua producéo.

Esse reforco financeiro reduzird a dependéncia de operacdes de curto prazo e permitira

maior eficiéncia na gestdo do ciclo operacional.
b) Ampliacéo das Atividades de Maior Margem de Contribuigéo

Os recursos também serdo destinados ao fortalecimento das atividades industriais com
maior capacidade de geracdo de caixa, especialmente servigos de usinagem, corte, dobra,

caldeiraria, manutencao industrial e fabricacdo sob encomenda.



Tais operacdes apresentam menor necessidade de capital de giro,
menor prazo de conversdo em caixa e margens superiores as verificadas em projetos de
longa maturacdo, contribuindo diretamente para o aumento do EBITDA e da liquidez

operacional.
¢) Expansdo Comercial e Diversificagdo da Carteira de Clientes

Parte dos recursos sera direcionada ao fortalecimento da estrutura comercial, ampliacao

da prospeccao de novos clientes e desenvolvimento de novos mercados.

Essa medida busca reduzir a concentracdo de receitas, aumentar a ocupacédo do parque
fabril e ampliar a previsibilidade do faturamento futuro, fatores essenciais para a

estabilidade financeira da Recuperanda.
d) Estabilizacdo Operacional e Mitigacao de Riscos

A constituicdo de reserva financeira para suporte operacional permitird a empresa
enfrentar oscilagdes temporarias de mercado, absorver variagdes no ciclo financeiro dos
contratos e preservar a continuidade das operacGes durante a fase inicial de

implementacdo do Plano.

Essa medida reduz significativamente 0s riscos inerentes ao processo de recuperacdo e

fortalece a confianca de clientes, fornecedores e credores.
Reflexos Econdmicos no Plano de Recuperacao Judicial

A obtencdo do DIP Financing produz efeitos positivos diretos sobre a execucdo do Plano

de Recuperacéo Judicial, dentre os quais destacam-se:

a) fortalecimento imediato da liquidez operacional;

b) aumento da capacidade de geracdo de caixa;

c) reducdo da dependéncia de capital oneroso de curto prazo;

d) melhoria das margens operacionais;

e) incremento da competitividade da empresa;

f) aceleragcdo da recomposicao do capital de giro;

g) aumento da seguranca econémica dos credores;

h) ampliacdo da capacidade de cumprimento das obrigacGes assumidas no presente

Plano.



Sob a dtica dos credores, a existéncia de capital novo representa
importante mecanismo de mitigagdo de risco, uma vez que amplia a capacidade
operacional da empresa sem aumentar a pressdo financeira imediata sobre o fluxo de caixa
destinado ao cumprimento das obrigagdes previstas na Recuperagéo Judicial.

Assim, a captagéo de recursos na modalidade DIP Financing néo
deve ser compreendida apenas como uma fonte adicional de liquidez, mas como
instrumento estruturante de reerguimento empresarial, capaz de impulsionar o
crescimento sustentavel da Recuperanda, preservar sua atividade econdmica, manter
empregos e maximizar a recuperacdo dos créditos submetidos ao presente Plano.

A conjugacdo entre reestruturacdo do passivo, reorganizagdo
operacional e ingresso de capital novo constitui elemento fundamental para o sucesso da
recuperagio da METALURGICA SUPREMO SUL LTDA., reforcando a concluséo de
que a empresa possui viabilidade econémica e condigdes concretas de superar a atual crise

financeira.

XVIII. CONSIDERACOES FINAIS
XIX.

A METALURGICA SUPREMO SUL LTDA. é empresa com
trajetoria consolidada no setor metalomecéanico, atuando em segmentos de caldeiraria,
fabricacdo de conjuntos soldados, corte, dobra, usinagem e solucBes industriais
personalizadas para clientes de diversos setores da economia.

Embora enfrente desafios financeiros relevantes, a empresa
mantém estrutura operacional ativa, parque fabril instalado, equipe técnica especializada,
carteira de clientes e capacidade de geracao de receitas.

O presente Laudo demonstra que a crise enfrentada decorre
principalmente de desequilibrios financeiros, aumento do custo do capital, pressdo sobre

capital de giro e descasamento entre recebimentos e obrigacdes de curto prazo.
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PLANO DE APLICACAO DOS RECURSOS

Medidas estratégicas para fortalecer a operacao, gerar valor

e garantir o cumprimento do Plano de Recuperacao Judicial.

Gl

RESULTADO ESPERADO
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A execucao disciplinada das medidas propostas é fundamental para
a sustentabilidade da empresa e a geracdo de valor para todos os credores.
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Reestruturagao do passivo
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Adequacao da divida a capacidade de pagamento

Alongamento dos prazos Reducéo da pressao imediata sobre o caixa

Pagamento escalonado Preservacao do capital de giro

Revisao do portfélio Melhoria das margens
Reestruturagdo comercial Receitas mais previsiveis
Regularizacao fiscal Reducao de riscos tributarios

Monitoramento por indicadores Maior controle da execucao do plano



As projecOes financeiras indicam que a Recuperanda podera
retomar sua estabilidade econémica ao longo dos proximos exercicios, com geragao
operacional positiva e melhora progressiva da capacidade de pagamento.

A recuperacdo da empresa também preserva relevante impacto
social e econémico, especialmente pela manutencdo de aproximadamente 75 empregos
diretos, continuidade da cadeia produtiva, geracao de tributos e circulagdo de riqueza na
economia regional.

A administracdo da Recuperanda demonstra comprometimento
com a execucdo do Plano, inclusive mediante reestruturacdo contabil, acompanhamento
gerencial, apoio de consultorias especializadas e implantacdo de controles por meio de
orcamento anual e indicadores de desempenho.

Na qualidade de responsavel técnico pela presente Emenda ao
Plano de Recuperacdo Judicial, esclareco que as alteragfes promovidas em relacdo ao
plano anteriormente apresentado restringem-se exclusivamente a revisao das condicoes
de pagamento dos créditos, consistindo em ajustes de prazos, percentuais de desagio e
cronograma de amortizacao.

Ressalta-se que os valores dos créditos considerados para fins de
tratamento no presente instrumento permanecem aqueles constantes do Plano de
Recuperacdo Judicial original, ndo havendo inclusdo, exclusdo ou alteracdo dos
montantes anteriormente contemplados. Assim, a presente emenda possui carater
meramente adequativo e negocial, mantendo integra a base de créditos originalmente
apresentada, com modificac@es limitadas as condi¢des de cumprimento das obrigaces,
visando a adequacdo da capacidade econémico-financeira da recuperanda e a
maximizacao da viabilidade do plano

Diante disso, conclui-se que a aprovagdo do Plano de
Recuperacéo Judicial representa a alternativa mais eficiente para credores, trabalhadores,
fornecedores e demais partes interessadas, proporcionando maior recuperacdo dos

créditos em comparacao ao cenario falimentar e preservando a funcédo social da empresa.

Cachoeirinha/RS, 19 de junho de 2026.

Daniel Galdino
Contador
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