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Plano de Recuperagéo Judicial para apresentagdo nos autos
do Processo n° 0004888-54.2025.8.16.0021, em tramite
perante 4° Vara Civel e Empresarial Regional, Comarca de
Cascavel, em cumprimento ao disposto no Artigo 53 da Lei n°

11.101/2005.
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1. Consideracoes Iniciais

O presente documento constitui o Plano de Recuperacao Judicial da empresa
3B AGRO LTDA. (“3B AGRO”) e dos produtores rurais JANDIR FAUSTO
BOMBARDELLI (“JANDIR”) e ANIELA LIMA DE CASTILHO BOMBARDELLI
(“ANIELA”), denominadas “Grupo 3B Agro”, sob a égide da Lei n® 11.101/2005.

A administracdo da empresa esta localizada na Estrada Adroaldo José
Bombardelli, s/n, KM 2,5, Jardim Panorama, CEP 85911-380, Toledo — PR. Nesse
endereco funcionam o escritério administrativo, a geréncia e os departamentos
financeiro e comercial. O requerimento do beneficio legal da Recuperacao Judicial
ocorreu em 05/02/2025, tendo seu processo sido distribuido perante a 4° Vara Civel
e Empresarial Regional, Comarca de Cascavel sob n° 0004888-54.2025.8.16.0021.

O presente Plano de Recuperagao Judicial foi elaborado pela empresa de
assessoria especializada AALC Consultoria Empresarial Ltda., assim como o Laudo
Econbmico e Financeiro, e permite a visualizacdo detalhada do desempenho
econémico e financeiro no periodo projetado e, naturalmente, sua viabilidade para
realizar o pagamento do passivo da Recuperacdo Judicial e do passivo
extraconcursal.

Sao partes integrantes do presente documento o Laudo Econémico-

Financeiro e o Laudo de Avaliagao de Ativos, anexos | e Il respectivamente.
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2. Definicoes

Os termos e expressdes utilizados em letras maiusculas ou nao, sempre que
mencionados, terdo os significados que lhes sao atribuidos nesta clausula, sem
prejuizo de que outros termos e expressées possam ser definidos no corpo deste
documento. Tais termos serao utilizados, conforme apropriado, na sua forma
singular ou plural, no género masculino ou feminino sem que, com isso, percam o
significado que lhes é atribuido.

(i) “Plano" ou "PRJ": E o presente documento, que representa o Plano de

Recuperacgao Judicial, ainda que venha a ser aditado, modificado ou alterado.

(ii) "Grupo 3B AGRO”: Refere-se ao produtor rural JANDIR FAUSTO BOMBARDELLI

(“*JANDIR”"), a produtora rural ANIELA LIMA DE CASTILHO BOMBARDELLI (“ANIELA”) e
a empresa 3B AGRO LTDA. (“3B AGRO").

(iii) "Credores Classe I" ou "Credores Trabalhistas" ou “Classe I”: Credores

Concursais detentores de créditos derivados da legislacdo do trabalho ou
decorrentes de acidente de trabalho, nos termos do artigo 41, inciso I, da Lei 11.101.

(iv) "Credores Classe lI" ou "Credores com Garantia Real" ou “Classe IlI”:

Credores Concursais cujos créditos sao assegurados por direitos reais de garantia
(tal como um penhor ou uma hipoteca), até o limite do valor do respectivo bem, nos

termos do artigo 41, Il, da Lei 11.101.

Documento assinado digitalmente, conforme MP n°® 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugao do Projudi, do TJIPR/OE

Validagdo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJVYL 552MD T5TYT 7VQFA




PROJUDI - Processo: 0004888-54.2025.8.16.0021 - Ref. mov. 123.2 - Assinado digitalmente por Rodolfo Russi Vianna
09/06/2025: JUNTADA DE PETICAO DE COMPROVANTE E/OU DOCUMENTO DA PARTE. Arq: PRJ Parte 1

(v) "Credores Classe llI" ou "Credores Quiroqgrafarios" ou “Classe llI”’: Sao

os Credores Concursais detentores de créditos quirografarios, tal como consta dos
artigos 41, inciso lll da Lei 11.101.

(vi) "Credores Classe IV" ou "Credores ME/EPP" ou “Classe IV”: Credores

Concursais que sejam qualificados como microempresas ou empresas de pequeno
porte, tal como consta dos artigos 41, inciso IV da Lei 11.101.

(vii) "Credores" ou "Credores Concursais": Sdo os credores detentores de

creditos existentes na data do pedido de recuperacéo judicial, inscritos no processo
de Recuperacéo Judicial.

(viii) “Publicacdo da Decisdo de Homologacio”: E a data da publicacdo, no

Diario de Justica Eletronico do Estado do Parana, da decisdo concessiva da

Recuperacgao Judicial proferida pelo Juizo da Recuperacao.
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3. Breve Historico

Jandir Fausto Bombardelli e Aniela Lima de Castilho Bombardelli possuem uma
longa e sélida trajetéria no setor rural, construida ao longo de mais de trés décadas
de dedicacao e trabalho arduo. Essa jornada teve inicio em 1992, quando Jandir
comecou a atuar com a criagao de gado, trabalhando ao lado de seu pai, Mansueto
Bombardelli, de quem herdou nao apenas o conhecimento pratico da lida no campo,

mas também os valores de comprometimento e respeito ao meio rural.

Dois anos depois, em 1994, Jandir uniu sua vida a de Aniela por meio do
casamento, e a partir de entao passaram a conduzir juntos as atividades do campo.

Com o desenvolvimento continuo e com a adocgao de praticas eficientes.

Ao longo dos anos, Jandir e Aniela consolidaram sua experiéncia no
agronegécio, construindo uma trajetéria marcada pela combinagdo da tradigéao
familiar com uma gestdo moderna e orientada para resultados. Com foco no
crescimento sustentavel e atencéao constante as demandas do mercado, o casal se
destacou pela capacidade de adaptagao e pela visdo estratégica no planejamento

de suas atividades rurais.

Em 2019, atentos as mudancas no cenario do agronegécio e buscando
diversificar suas fontes de renda, Jandir e Aniela decidiram expandir seus negécios
ingressando no ramo da suinocultura. Essa nova frente de atuacao foi pensada de

forma integrada, aproveitando toda a bagagem adquirida ao longo dos anos na
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pecuaria leiteira, o que permitiu uma transicao sélida e bem estruturada para o novo

segmento.

Atualmente, uma parte expressiva do volume operacional esta concentrada nas
atividades exercidas enquanto produtores rurais, o que reforca a relevancia
econémica do empreendimento conduzido pelo casal. Esse volume de operacées
também se reflete no numero de colaboradores que atuam diretamente vinculados
a pessoa fisica de Jandir, evidenciando o impacto positivo da atividade na geragao

de empregos e no desenvolvimento da regido.

3.1 Estrutura e Operacéo

O Grupo 3B Agro atua ha mais de 30 anos no setor rural, com foco na pecuaria
leiteira e, desde 2019, também na suinocultura. A experiéncia acumulada ao longo
dos anos permitiu o desenvolvimento de um modelo de producao eficiente e
sustentavel.

Atualmente, as Recuperandas geram empregos diretos e indiretos, contribuindo
significativamente para a economia local por meio de suas atividades como
produtores rurais.

Abaixo algumas fotos da estrutura das Recuperandas:
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Escritério Administrativo
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Todas as decisbes estratégicas sao definidas neste local, envolvendo todos
os setores da empresa. E aqui que a equipe de gestdo conduz as operagées,
estabelece as diretrizes e assegura que cada area atue em sintonia com os objetivos

das Recuperandas.
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Fabrica de Racao (Toledo/ PR)

A fabrica esta localizada no municipio de Toledo, no Parana, e foi
desenvolvida para atender com eficiéncia as diversas demandas nutricionais da
cadeia produtiva do Grupo. A unidade produz racao especifica para matrizes suinas,
leitdes e suinos em fase de engorda, garantindo a nutricado adequada em cada etapa
do desenvolvimento dos animais.

Além da suinocultura, a fabrica também atua na comercializacdo de racéao
para gado de leite, ampliando sua presenca no setor agropecuario e fornecendo

produtos de qualidade para produtores da regido. As ragdes bovinas sao vendidas
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tanto para os produtores integrados quanto para produtores de leite da regiao,
contribuindo para o fortalecimento da cadeia produtiva local.

A ragao pronta é distribuida tanto para os produtores integrados quanto para
as granjas proéprias do Grupo, dentro do seu sistema de integracdo, que busca
padronizar os resultados produtivos e garantir o bem-estar animal em todas as fases

da producéo.

Granja — Matrizes
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As granjas contam com capacidade de centenas de suinos. Essas matrizes

sao fundamentais para o sistema de integracdo de suinos do Grupo 3B AGRO,
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garantindo o ciclo de criagao e o fornecimento dos leitdes para as etapas seguintes

da producao.

Granja — Matrizes Leiteiras
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Trata-se de vacas e novilhas que serdo encaminhadas para propriedades

integradas, com foco na producgao de leite destinada a 3B Agro.
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3.2 Razbes para o pedido de Recuperacao Judicial

O Grupo 3B Agro vinha enfrentando uma grave crise econémico-financeira,
causada por uma sequéncia de eventos negativos que se acumularam nos ultimos
anos. As dificuldades comegaram em abril de 2020, quando iniciaram a venda de
suinos. A pandemia de COVID-19 afetou fortemente o mercado, provocando uma
queda brusca nos pregos de venda. Em junho daquele ano, os pre¢os apresentaram
uma leve recuperacéao, mas, em dezembro, voltaram a cair significativamente, e essa
crise se estendeu até abril de 2024.

Durante esse periodo, os custos de produgdo aumentaram de forma
expressiva. A alta do dolar encareceu os insumos importados, como o farelo de soja
e o milho, que chegaram a custar até 130% a mais do que os valores anteriores a
pandemia. A situacdo mais critica ocorreu entre janeiro e outubro de 2022, quando o
custo de producgdo do suino atingiu R$ 7,33 por quilo, enquanto o preco de venda
ficou em apenas R$ 4,00. Isso gerou um prejuizo de R$ 3,33 por quilo, considerando
uma média mensal de venda de 600 mil quilos, resultando em perdas financeiras
substanciais.

Em janeiro de 2022, na tentativa de reduzir o impacto da crise, o Grupo tentou
liquidar toda a producéo de suinos, mas encontraram dificuldades, pois o mercado
nacional estava saturado e faltavam compradores. Paralelamente a atividade da 3B
AGRO, JANDIR mantinha duas granjas de matrizes suinas em regime de aluguel,
com um total de 2.200 matrizes destinadas a producgéao de leitdes desmamados.
Contudo, devido a queda no preco dos suinos, nao foi possivel repor parte das

matrizes, o que resultou em uma redugéo de 500 animais e em uma queda de 35%
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na producéo. Como os custos fixos permaneceram, o custo por quilograma dos leitées
aumentou, gerando prejuizos nas operagdes dessas granjas.

A crise também atingiu a producgao de leite, impactada diretamente pelas fortes
estiagens dos anos de 2020, 2021 e 2022, que reduziram drasticamente a producao
de milho para silagem, essencial na alimentag¢ao do gado leiteiro. Em algumas safras,
a producao de forragem chegou a apenas 20% do volume habitual, e a silagem
colhida era de baixa qualidade, com poucos graos, exigindo o uso de maior
quantidade de ragao por animal por dia. O alto custo do farelo de soja e do milho
elevou ainda mais os custos da ragao. Diante da escassez de silagem, o Grupo foi
obrigado a adquirir forragem de terceiros por valores mais altos, o que aumentou
significativamente o custo de producéo do leite e das novilhas.

Para garantir a alimentacdo dos animais, as Recuperandas recorreram a
empréstimos bancarios para a compra de insumos, enfrentando taxas de juros
elevadas, o que agravou o endividamento. Além disso, a crise no setor leiteiro se
intensificou devido a combinacao de custos de producgéo elevados, precos de venda
estagnados e margens de lucro cada vez menores. A volatilidade no preco do leite e
o aumento constante dos insumos dificultam o planejamento financeiro do Grupo.
Soma-se a isso a crescente concentracdo do mercado em grandes produtores,
dificultando para empresas do Grupo 3B AGRO competir e conseguir boas condi¢des
de negociacao com laticinios e fornecedores.

O Grupo tem mostrado determinacao para superar a crise e esses esforgos,
somados ao potencial de geracao de receita, mostram que a crise € passageira e que

o Grupo tem condi¢gbes de se recuperar.
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4.0rganizacao do Plano de Recuperacao

4.1 Quadro de Credores

Leva-se em conta no presente Plano a lista de credores apresentada pelas

Recuperandas no processo de recuperacao judicial.

Classe Valor ANV%

Classe | - Credores Trabalhistas R$ 1.719,15 0,00%
Classe Il - Garantia Real RS 24.019.498,56| 44,92%
Classe lll - Credores Quirografarios RS 28.131.989,48| 52,61%
Classe IV - Credores (ME's — EPP's) R$ 1.320.413,76| 2,47%
Total - RS RS 53.473.620,95 100%

Valores em reais — R$

GRAFICO - QUADRO DE CREDORES

Classe IV - Credores Classe | - Credores
(ME's — EPP's) Trabalhistas
2,47%

0,00%

.
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4.2 Discriminacao pormenorizada dos meios de

recuperagao a serem empregados

4.2 .1 Plano de Reestruturagcado Operacional e financeiro

Depois do inicio da crise, as Recuperandas, por meio da sua diretoria,
elaboraram um plano de reestruturagao financeira e operacional, baseado nas
premissas previstas nos instrumentos legais de recuperagao e na necessidade de
garantir a lucratividade essencial para quitar suas dividas e manter a viabilidade no
médio e longo prazo. Esse processo depende nao soé da resolucao do atual nivel de
endividamento, mas, principalmente, da capacidade de geragao de caixa do grupo.

As acbes definidas no Plano de Reestruturacdo Financeira e Operacional

fazem parte de um planejamento estratégico para um periodo de 15 (quinze) anos,
com foco na reorganizagao macro das atividades do grupo.
Além disso, as medidas administrativas, financeiras e comerciais listadas no PRJ
poderdao ser complementadas por outras agdes que se mostrarem viaveis e
necessarias para que as Recuperandas consigam estabilizar suas operacgdes,
recuperar a lucratividade e voltar a ter um resultado financeiro positivo.

Conforme previsto no artigo 50 da Lei n°® 11.101/05, as Recuperandas poderao

adotar, no seu plano de recuperacao, os seguintes instrumentos, entre outros:
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A - Concessao de prazos e condicbes especiais para pagamento das
obriga¢cdes vencidas ou vincendas:

E indispensavel que as Recuperandas possam, no ambito da recuperacédo
judicial e dentro dos limites estabelecidos pela LRF e por este Plano, reestruturar as
dividas e equalizar os encargos financeiros contraidos perante os credores
concursais. As Recuperandas irdo elaborar uma forma de pagamento aos Credores
Sujeitos e se utilizara, dentre outros, de prazos e condicbes especiais para o

pagamento de cada um dos credores, conforme sera descrito neste PRJ.

B - Cisao, incorporacao, fusao ou transformacao de sociedade, constituicdao
de subsidiaria integral, ou cessdo de cotas ou acdes, respeitados os direitos
dos sdécios, nos termos da legislacao vigente:

As Recuperandas poderao, no intuito de viabilizar o cumprimento integral
deste Plano, realizar a qualquer tempo, apés sua aprovagao e homologacéo,
quaisquer operacdes de reorganizacado societaria, inclusive cisao, incorporacgéao,
fusdo e/ou associar-se em sociedades de propdsito especifico, conta de
participacao, joint ventures, entre outras modalidades, a investidores que venham
possibilitar ou incrementar as atividades das empresas, desde que nao implique a

inviabilizacao do cumprimento do proposto neste Plano.
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C - Dacao em pagamento ou novacao de dividas do passivo, com ou sem
constituicao de garantia propria ou de terceiros:

Este PRJ visa novar todas as dividas a ele sujeitas, inclusive aos credores a
ele aderentes, trazendo seguranca para as Recuperandas e seus credores em

relacao ao futuro das atividades e capacidade de pagamento.

D - Equalizagcao de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer
natureza, tendo como termo inicial a data da distribuicdo do pedido de
recuperacao judicial, aplicando-se inclusive aos contratos de crédito rural,
sem prejuizo do disposto em legislacao especifica:

Idem ao item “A” supra, a equalizacao de encargos financeiros prevista nesse
PRJ é fundamental para o seu cumprimento e a longevidade das operagdes das
Recuperandas.

Visando complementar o efeito dos meios de recuperacgao listados no artigo
50 e utilizados neste PRJ, as Recuperandas também vem adotando, desde o pedido
de recuperacao judicial, os meios de recuperacao abaixo, buscando a superagao de

seu estado de crise financeira.

E — Reestruturacao do Plano de Negécios:

O Grupo vem adotando novas estratégias de atuagao, assim como um novo
plano de negécios, podendo definir, dentre outras diretrizes: (i) a reestruturacao da
abordagem comercial; (ii) as novas praticas de planejamento; (iii) a redugao de

custos e despesas; entre outras, tudo para melhoria do resultado operacional.
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F - Obtencao e negociacao de novas linhas de crédito menos onerosas:

As Recuperandas poderao prospectar e adotar medidas, mesmo durante a
recuperacao judicial, visando a obtencado de novos recursos junto a credores,
investidores, instituicées financeiras ou outros interessados em aportar recursos,
observados os termos deste Plano e os artigos 67, 69-A ao 69-F, 84 e 149, todos da
Lei 11.101/05. Os novos recursos terao natureza extraconcursal para fins do
disposto na Lei 11.101/05, podendo contar com a constituicdo de novas garantias,

tudo conforme os termos dos artigos 69-A ao 69-F da Lei 11.101/05.

G - Diminuicao de custos e despesas fixas:

As Recuperandas vém adotando uma postura bastante dindmica na
implementacdo de medidas que visam a redugao de seus custos fixos. Desde o
pedido de recuperacgao judicial, diversos processos operacionais e administrativos
foram revistos, com o objetivo de aprimorar o desempenho financeiro e assegurar
0S recursos necessarios para a continuidade das atividades, bem como para o
cumprimento das obriga¢des previstas no seu Plano de Recuperacéao Judicial (PRJ).
Ja foram realizados diversos cortes significativos, e os estudos seguem em
andamento de forma continua, sempre buscando manter o equilibrio financeiro das

Recuperandas e fortalecer sua sustentabilidade no longo prazo.
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5 Proposta de pagamento aos Credores da

Recuperacao Judicial

Para que a proposta de pagamento seja efetivamente viavel, &€ imprescindivel

que ela esteja alinhada a real capacidade de pagamento demonstrada nas projecées
econémico-financeiras, sob pena de comprometer a propria efetividade do processo
de recuperacao das Recuperandas.
Os créditos atualmente relacionados na Relacao de Credores poderao ser alterados,
seja pela inclusdo de novos créditos, seja pela modificagcdo dos valores ja
constantes, em decorréncia do julgamento de incidentes de habilitacao, divergéncias
e impugnacodes. Caso ocorra uma divergéncia ou impugnacao cujo julgamento se dé
ap6s a homologacéo do Plano de Recuperacédo Judicial (PRJ) e que venha a
modificar o percentual devido a determinado credor, tal alteracdo somente produzira
efeitos, para fins deste PRJ, apds o transito em julgado da respectiva decisao. Dessa
forma, quaisquer pagamentos realizados anteriormente com base nos percentuais
entdo vigentes permanecerao integros e inalterados.

Na eventualidade de novos créditos serem incluidos no Quadro Geral de
Credores, esses credores fardo jus aos pagamentos conforme as mesmas
condicOes e formas estipuladas neste Plano, respeitando a classificacao que lhes
for atribuida, mas sem direito a quaisquer rateios relativos a pagamentos ja
efetuados.

Ademais, caso ocorra uma modificagao substancial no passivo de qualquer

uma das classes de credores, as Recuperandas poderao promover a readequacao
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da proposta de pagamento mediante a apresentacdo de um aditivo ao Plano de
Recuperacgéao Judicial, sempre com o objetivo de preservar a viabilidade econémica
da empresa e garantir a continuidade de suas atividades. Eventual alteragao sera
devidamente submetida a apreciacdo e deliberacdo em Assembleia Geral de

Credores (AGC) especifica, em consonancia com a legislacao aplicavel.

5.1 Classe | — Credores Trabalhistas

Os creditos trabalhistas limitados a 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos
serao pagos integralmente em até 12 (doze) meses apos a publicacdo da decisao
da homologacéo do Plano de Recuperagao Judicial, conforme artigo 54 da lei
11.101/2005. Os valores que excederem os 150 (cento e cinquenta) salarios-
minimos serao pagos conforme proposta da Classe Il — Quirografarios descrita na
clausula 5.3 deste PRJ.

Créditos de natureza estritamente salarial, vencidos nos 3 (trés) meses
anteriores ao pedido de Recuperacao Judicial até o limite de 5 (cinco) salarios-
minimos por trabalhador, serdo pagos em até 30 (trinta) dias apés a publicacao da
homologacéo do Plano de Recuperagdo Judicial e consequente concessao da

Recuperacgao Judicial.
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Atualizacao - Classe I:

Para a atualizacao dos valores contidos na lista de credores da Classe |, sera
utilizado o indice da Taxa Referencial - TR. Esta comecara a incidir sobre o passivo
da recuperacao judicial a partir da data do pedido de Recuperacéao Judicial. Além da
TR, a titulo de juros remuneratorios, sera pago 1% ao ano, com incidéncia a partir
da data do pedido de Recuperacgao Judicial.

Os valores dos juros e atualizagdo monetaria apurados no periodo
compreendido entre a data do pedido de recuperacao judicial e 30 (trinta) dias
antecedentes a da data de pagamento da primeira parcela do PRJ serao
incorporados ao valor principal da divida e pagos juntamente com o principal,

conforme parcelamento apresentado.

5.2 Classe Il — Garantia Real

Para o pagamento dos Credores das Classes Il — Garantia Real o plano prevé
um desagio de 90% (noventa inteiros por cento) sobre o total dos créditos.

O pagamento sera feito em 13 (treze) parcelas anuais e sucessivas,
vencendo-se a primeira parcela no 25° (vigésimo quinto) més apds a publicagcéao da
decisdo de homologacao do Plano de Recuperacgao Judicial.

Abaixo quadro demonstrativo do percentual de amortizagéo do principal da divida

desagiada:
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Periodo % da divida desagiada
amortizada ao ano
Ano 1
Ano 2
Ano 3 1,00%
Ano 4 1,00%
Ano 5 2,00%
Ano 6 3,00%
Ano 7 4,00%
Ano 8 7,00%
Ano 9 8,00%
Ano 10 9,00%
Ano 11 13,00%
Ano 12 13,00%
Ano 13 13,00%
Ano 14 13,00%
Ano 15 13,00%

Os valores pagos serao rateados proporcionalmente entre todos os Credores

da Classe Il.

Atualizacdo — Classe ll: Para a atualizacao dos valores contidos na lista de

credores da Classe Il sera utilizado o indice da Taxa Referencial - TR. Esta
comegara a incidir sobre o passivo da recuperacgao judicial a partir da data do pedido
de Recuperacao Judicial. Além da TR, a titulo de juros remuneratérios, sera pago
1% ao ano, com incidéncia a partir da data do pedido de Recuperacéao Judicial.
Tanto a atualizacdo monetaria quanto os juros remuneratérios apurados no
periodo compreendido entre a data do pedido de recuperacéo judicial e 30 (trinta)
dias antecedentes a da data de pagamento da primeira parcela do PRJ, ou seja, ao
final do 24° (vigésimo quarto) més apds a publicacao da decisdao de homologacgao
do Plano de Recuperacao Judicial, serdo incorporados ao valor principal da divida e

pagos conforme fluxo de amortizagéo apresentado.
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5.3 Classe Il = Quirografarios

Para o pagamento dos Credores das Classes lll — Quirografarios o plano prevé
um desagio de 90% (noventa inteiros por cento) sobre o total dos créditos.

O pagamento sera feito em 13 (treze) parcelas anuais e sucessivas,
vencendo-se a primeira parcela no 25° (vigésimo quinto) més apds a publicagcédo da

deciséo de homologacao do Plano de Recuperacgao Judicial.

Abaixo quadro demonstrativo do percentual de amortizagéo do principal da divida

desagiada:

% da divida desagiada

Periodo 5
amortizada ao ano

Ano 1
Ano 2

Ano 3

1,00%

Ano 4

1,00%

Ano 5

2,00%

Ano 6

3,00%

Ano 7

4,00%

Ano 8

5,00%

Ano 9

7,00%

Ano 10

9,00%

Ano 11

11,00%
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Ano 12

13,00%

Ano 13

14,00%

Ano 14

15,00%

Ano 15

15,00%

Total 100,0%

Os valores pagos serao rateados proporcionalmente entre todos os Credores

da Classe IIl.

Atualizacdo — Classe lll: Para a atualizagdo dos valores contidos na lista de

credores da Classe |l sera utilizado o indice da Taxa Referencial - TR. Esta

comecara a incidir sobre o passivo da recuperacao judicial a partir da data do pedido
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de Recuperacao Judicial. Aléem da TR, a titulo de juros remuneratérios, sera pago
1% ao ano, com incidéncia a partir da data do pedido de Recuperacéao Judicial.
Tanto a atualizacdo monetaria quanto os juros remuneratérios apurados no
periodo compreendido entre a data do pedido de recuperacao judicial e 30 (trinta)
dias antecedentes a da data de pagamento da primeira parcela do PRJ, ou seja, ao
final do 24° (vigésimo quarto) més apds a publicacao da decisdo de homologagao
do Plano de Recuperacao Judicial, serdo incorporados ao valor principal da divida e

pagos conforme fluxo de amortizagéo apresentado.

5.4 Classe V- ME’s e EPP’s

Para o pagamento dos Credores das Classes IV — ME’s / Epp’s o plano prevé
um desagio de 70% (setenta inteiros por cento) sobre o total dos créditos.

O pagamento sera feito em 10 (dez) parcelas anuais e sucessivas, vencendo-
se a primeira parcela no 25° (vigésimo quinto) més apds a publicacado da decisao de

homologacéao do Plano de Recuperacao Judicial.
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Abaixo quadro demonstrativo do percentual de amortizagdo do principal da

divida desagiada:

Periodo % da divida desagiada
amortizada ao ano
Ano 1 -
Ano 2 -
Ano 3 1,00%
Ano 4 3,00%
Ano 5 5,00%
Ano 6 7,00%
Ano 7 9,00%
Ano 8 11,00%
Ano 9 13,00%
Ano 10 15,00%
Ano 11 17,00%
Ano 12 19,00%

Os valores pagos serao rateados proporcionalmente entre todos os Credores

da Classe V.

Atualizacdo — Classe IV: Para a atualizacao dos valores contidos na lista de

credores da Classe IV sera utilizado o indice da Taxa Referencial - TR. Esta
comecara a incidir sobre o passivo da recuperacao judicial a partir da data do pedido
de Recuperacao Judicial. Além da TR, a titulo de juros remuneratérios, sera pago
1% ao ano, com incidéncia a partir da data do pedido de Recuperacao Judicial.
Tanto a atualizacdo monetaria quanto os juros remuneratérios apurados no
periodo compreendido entre a data do pedido de recuperacéo judicial e 30 (trinta)

dias antecedentes a da data de pagamento da primeira parcela do PRJ, ou seja, ao
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final do 24° (vigésimo quarto) més apds a publicacdo da decisdo de homologagao
do Plano de Recuperacao Judicial, serdo incorporados ao valor principal da divida e

pagos conforme fluxo de amortizagao apresentado.
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6. Credores Colaborativos

A Recuperanda, no intuito de melhorar as condigbes de recebimento de todos
os Credores das Classes I, lll e 1V, possibilitando o recebimento de seus créditos
sem descontos e de forma mais célere, propée uma forma opcional de reversao do
desagio e, apds a reversao integral do desagio, a aceleragcdo do pagamento do
principal da divida, cuja vigéncia ocorrera a partir da publicacdo da decisédo de
homologacéao do PRJ.

Dessa forma, as Recuperandas garantirdo para a totalidade dos credores das
Classes Il, lll e IV da recuperacao judicial, além da proposta comum apresentada, a
possibilidade de participacao nesta proposta adicional. As formas de reversao do
desagio e aceleracao do pagamento do principal da divida sdo divididas nos tipos
de credores constantes do rol de credores da recuperacao judicial, quais sejam:
Credores Fornecedores e Credores Financeiros.

A vigéncia da proposta de reversdo do desagio e aceleracao do pagamento
do principal da divida sera por tempo indeterminado; porém, limitando-se o
recebimento pelo credor ao valor total de seu crédito. Para participar dessa condicao
os credores deverao manifestar seu interesse de forma expressa a Recuperanda em
até cinco dias uteis ap6s a aprovacao do plano de recuperacgao judicial, por e-mail
enviado ao enderecgo eletrdnico recuperacaojudicial@3b-agro.com.br e, também,
aceitar as condi¢des do presente PRJ e eventual Aditivo em AGC.

A seguir, as regras desta proposta.
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6.1 Credores Fornecedores

Os Credores Fornecedores que se habilitarem a participar desta forma de
reversao do desagio e aceleragdao do pagamento do principal da divida destinarao
novos recursos para as Recuperandas mediante a venda a prazo de produtos ou a
prestacao de servicos.

Os montantes das tranches a serem fornecidas por meio de venda nao terao
seu valor minimo limitado, sendo facultado as Recuperandas aceitarem a oferta dos
fornecedores de acordo com suas necessidades e condicées mercadologicas;

O prazo minimo a ser concedido para pagamento dos novos fornecimentos de

produtos ou servigos sera de 60 (sessenta) dias;
Para reversdao do desagio e, apds esta reversao, aceleragdo do pagamento do
principal da divida da recuperagao judicial, serdo destinados 0,05% (cinco
centésimos por cento) para cada dia de prazo concedido sobre o total de cada fatura
dos novos fornecimentos. O valor resultante dos percentuais sera pago no dia
seguinte ao vencimento da fatura do novo fornecimento.

60 (sessenta) dias de prazo resultardo em um pagamento adicional para
reversao do desagio e aceleracao do pagamento do principal da divida de 3,0% (trés
inteiros por cento) sobre o valor da venda.

90 (noventa) dias de prazo resultardao em um pagamento adicional para
reversao do desagio e aceleracdo do pagamento do principal da divida de 4,5%
(quatro inteiros e cinco décimos por cento) sobre o valor da venda, e assim

sucessivamente para qualquer venda a prazo realizada com prazo superior a 60
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(sessenta) dias, fomentando os negdcios das Recuperandas e garantindo melhores

condicOes de pagamento aos credores que fornecerem com crédito.

6.2 Credores Financeiros

Os Credores Financeiros que se habilitarem a participar desta forma de
reversao do desagio e aceleragdo do pagamento do principal da divida destinarao
novos recursos por meio de operagdes financeiras para a Recuperanda.

Os montantes das tranches a serem fornecidas por meio de novas operagées
nao terao valor minimo definido, sendo facultado as Recuperandas aceitar a oferta
dos Credores Financeiros de acordo com suas necessidades e condi¢cbes
mercadoldgicas;

Os contratos de novas operacgdes terdo taxas de juros pactuadas livremente
entre as partes a cada operacao;

Para reverséo do desagio e, apds esta reversao, aceleracdo do pagamento
do principal da divida submetida a recuperacao judicial, serdo destinados 2% (dois
inteiros por cento) sobre o total de cada nova operacéao, a ser pago 60 (sessenta)

dias apos a liberacao dos recursos da nova operacao as Recuperandas.
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7 Passivos lliquidos

Todos os créditos decorrentes de obrigagcdes originadas de relagdes juridicas
constituidas antes do processamento da Recuperacdo Judicial — ainda que nao
vencidos, ou que sejam objeto de disputa judicial e/ou procedimento arbitral em
curso ou que eventualmente venha a ser instaurado — também serdo novados e
estarao integralmente submetidos aos efeitos do Plano de Recuperacao Judicial
(PRJ), conforme previsto no artigo 49 da Lei de Recuperacado de Empresas (LRE).

Assim, quando aplicavel, o saldo credor a ser liquidado estara sujeito,
obrigatoriamente, aos termos e condi¢gbes estabelecidos neste PRJ, desde que a
respectiva liquidagao do crédito tenha transitado em julgado.

Uma vez inseridos no Quadro Geral de Credores, tais créditos passarao a
receber o valor devido conforme as formas e condi¢cbes estipuladas no Plano. No
entanto, é importante destacar que eles nao terado direito a qualquer pagamento
retroativo, ou seja, nao poderdao pleitear valores relativos a parcelas que
eventualmente ja tenham sido quitadas no ambito da recuperacgéao judicial antes da

sua inclusao formal no referido Quadro.
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8 Alienacao e Oneracao de Ativos Imoéveis

Com a aprovacao deste Plano de Recuperacao Judicial, as Recuperandas
poderédo, caso as condicdes de mercado sejam favoraveis e/ou haja necessidade de
reforco de caixa para impulsionar suas atividades e cumprir as obrigagcdes previstas
no plano, proceder a alienagao e/ou oneragao de seus ativos iméveis, seguindo uma
das estratégias previstas para a sua reestruturacédo, conforme disposto na clausula
421, itemF.

No caso de oneragao de seus ativos imobiliarios, todos os recursos obtidos
deverao ser utilizados pelas Recuperandas como capital de giro, visando fomentar
suas operagdes e assegurar a continuidade de suas atividades.

Caso optem pela venda dos referidos ativos, esta devera ser realizada
conforme as disposi¢cdes do art. 60 da Lei n°® 11.101/2005, ou seja, sem que haja
sucessao, por parte do comprador, das obrigacdées das Recuperandas, inclusive de
natureza trabalhista, ambiental e fiscal.

Para fundamentar a alienagéo, as Recuperandas deverdo apresentar laudo
de avaliagdo elaborado por empresa especializada e devidamente capacitada.
Embora o plano ja contenha uma avaliacdo prévia dos imédveis, essa avaliagcao
devera ser atualizada no momento da efetiva venda, considerando as eventuais
oscilagées do mercado.

O valor de venda dos imoveis devera respeitar, no minimo, o montante
apurado na avaliagado para a primeira chamada do leilao ou do procedimento de

venda, e, nho minimo, 80% do valor da avaliacao para a segunda chamada. Caso
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surja alguma proposta com valor inferior, e as Recuperandas manifestem interesse
em aceita-la, sera obrigatéria a consulta prévia aos credores, mediante a
convocagao de uma Assembleia Geral de Credores (AGC) especifica para esse fim.

Os valores obtidos com a alienacdo dos imdveis deverdao ser destinados,
prioritariamente, a quitacdo dos credores que eventualmente detenham tais ativos
em garantia, sendo certo que a concretizagcao da venda e a consequente liberagao
de eventuais gravames somente ocorrerdao apos a satisfacao integral dos créditos
daqueles que detém tais garantias.

O valor liquido resultante da operagao — isto é, apds a quitacdo dos credores
garantidos, bem como o pagamento das comissées e demais despesas relacionadas
a venda — sera dividido em duas partes: 20% serao destinados ao pagamento dos
credores enquadrados nas Classes I, lll e IV, por meio do leildo, conforme previsto
no item 11 deste PRJ, e os 80% restantes serao alocados ao capital de giro das

Recuperandas e ao fortalecimento de suas atividades corporativas.
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9 Venda de Bens Moveis

As Recuperandas, visando a renovacao de seu ativo e a prevencao do seu
sucateamento, fica autorizada pelos credores, por meio da aprovacao deste Plano,
a efetuar a venda daqueles bens méveis integrantes do ativo imobilizado que, por
qualquer razdo e conforme analise das Recuperandas, tenham se tornado
inserviveis, obsoletos, insuficientes, entre outros motivos, para a consecugao de
suas operagdes. A relagao total desses bens consta em seu laudo de avaliagao,
conforme apresentado em anexo a minuta do PRJ.

As vendas deverao ser comunicadas ao Juizo competente e a Administragao
Judicial, informando-se o valor de venda, o adquirente e a destinagcao dos recursos,
quais sejam: injecao de capital de giro nas Recuperandas ou renovacgao de ativos.

Caso o bem a ser vendido esteja dado em garantia a algum credor, a divida
com este credor relativa ao bem gravado devera ser quitada prioritariamente, sendo

o saldo excedente utilizado pelas Recuperandas nas formas propostas.
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10 Venda de UPI (Unidade Produtiva Isolada)

As Recuperandas dispéem de unidades produtivas isoladas, podendo estas
ser segregadas. Com o objetivo de possibilitar mais uma alternativa para pagamento
dos seus credores e reestruturagédo, apds a aprovacao do Plano de Recuperagéao
Judicial, as Recuperandas estardo autorizadas a vender, em conjunto ou
separadamente, cada unidade produtiva isolada (UPIl). Cada UPI podera ser
composta pelo parque fabril completo, contendo todas as maquinas e instalacbes
existentes, tecnologias, carteira de clientes e know-how.

Eventualmente, caso seja de interesse das Recuperandas, a venda das UPIs
podera incluir o imével em que a unidade esteja instalada (caso este seja de
propriedade das Recuperandas).

A venda das unidades produtivas isoladas ocorrera nos moldes do artigo 60

da Lei 11.101/2005, ou seja, sem sucessao por parte do comprador das obrigacées
das Recuperanda, inclusive as trabalhistas e fiscais.
Para embasar a venda, as Recuperandas deverao apresentar laudo de avaliagcao
elaborado por empresa especializada e capacitada da respectiva UPI a ser vendida.
Essa avaliagdo devera ser realizada no momento da alienagéo, tendo em vista as
oscilagdes de mercado.

O valor de venda da UPI devera ser, no minimo, equivalente a 90% do valor
da avaliagdo. Caso haja proposta com valor inferior, as Recuperandas deverao
consultar os credores por meio de assembleia geral especifica para esse fim.

Os valores obtidos com a venda da UPI deverao ser utilizados prioritariamente

para a quitacao dos credores que detenham qualquer bem relativo a UPl como
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garantia, sendo certo que a concretizacao da venda e a liberagcdo de eventuais
gravames ocorrerdo somente ap6s a satisfacdo dos créditos detidos por tais
credores.

O valor liquido obtido — ou seja, apds a quitacdo dos credores garantidos,
comissdes e demais despesas relacionadas a venda — sera dividido em duas partes:
20% serao destinados ao pagamento dos credores listados nas Classes I, lll e IV,
por meio de Leilao Reverso, conforme previsto no item 11 deste Plano, e 80% serao
destinados ao capital de giro das Recuperandas e ao fomento de suas atividades

empresariais.
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11 Leilao Reverso

As Recuperandas informarao qual o saldo disponivel para o Leildo Reverso
quando for solicitada a sua realizagao.

A realizacdo do Leildao Reverso sera convocada por Assembleia Geral de
Credores especifica para este fim, respeitando as regras constantes na Lei
11.101/2005.

Estarao aptos a participar do Leildao Reverso os credores das Classes Il —
Garantia Real, Classe Ill — Quirografarios e Classe IV — Microempresas e Empresas
de Pequeno Porte (ME’s e EPP’s), com saldo a receber apés a aplicagao do desagio
e dos pagamentos efetuados até entao, conforme os itens 5.2, 5.3 e 5.4 deste Plano,
que manifestarem interesse em ter seus créditos quitados mediante concessao de
descontos.

A Assembleia do Leilao Reverso seguira as seguintes regras e procedimentos:

a) Abertura: Sera feita a abertura dos trabalhos, com a divulgagdo do montante
de recursos disponivel para o leilao, bem como a quantidade e o valor dos credores
presentes na Assembleia.

b) Rodadas: Os lances serao efetuados pelas Recuperandas, iniciando com
um desagio de 95%, percentual que sera reduzido paulatinamente em cinco pontos
percentuais por rodada, até o limite minimo de 30%. Em cada lance, os credores
poderao optar por aceitar a oferta de desagio apresentada.

c) Vencedor: Sera considerado vencedor de cada rodada o credor que
conceder o maior desconto percentual sobre seu crédito, independentemente do

valor absoluto.

Documento assinado digitalmente, conforme MP n°® 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugao do Projudi, do TJIPR/OE

Validagdo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJVYL 552MD T5TYT 7VQFA




PROJUDI - Processo: 0004888-54.2025.8.16.0021 - Ref. mov. 123.2 - Assinado digitalmente por Rodolfo Russi Vianna
09/06/2025: JUNTADA DE PETICAO DE COMPROVANTE E/OU DOCUMENTO DA PARTE. Arq: PRJ Parte 1

d) Nova Rodada: Apés cada rodada, sera informado o saldo de recursos ainda
disponivel, caso existente, e iniciada uma nova rodada, na qual as Recuperandas
voltardao a ofertar o desagio a partir do percentual final da rodada anterior. Serao
realizadas tantas rodadas quantas forem necessarias, até o esgotamento dos
recursos ou o atingimento do desagio minimo.

e) Saldo: O credor que tiver seu crédito satisfeito apenas parcialmente
continuara credor do saldo remanescente, que sera pago conforme as demais
formas estabelecidas neste PRJ.

f) Pagamentos: Os pagamentos serdo realizados diretamente pela
Recuperanda, no prazo de até 30 (trinta) dias corridos, a contar da publicacao da
homologacéo da Assembleia do Leilao Reverso e da liberagdo dos recursos, caso
estejam judicialmente depositados, mediante crédito na conta corrente indicada pelo
credor no momento da habilitacao, valendo o comprovante de depésito como recibo
de pagamento.

g) Nao participantes: Os credores que nao participarem do leildo, ou que,
participando, nao tiverem seus creditos liquidados, terdo seus créditos quitados sem
prejuizo das condigdes previstas neste PRJ.

h) Encerramento: O Leildo sera considerado encerrado quando for utilizado
todo o valor disponivel para pagamento dos credores ou, se ainda houver saldo,
quando nenhum credor apresentar lances na ultima rodada. Nesse caso, o saldo

remanescente sera destinado ao capital de giro das Recuperandas.
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12 Pagamento aos Credores

Os pagamentos serdo realizados diretamente nas contas bancarias dos
credores, ndo sendo permitido pagamentos em nome de terceiros, e o simples recibo
de transferéncia servira como forma de comprovacgéao do pagamento ao credor.

Servira igualmente como forma de comprovagao de pagamento recibo de
pagamento, nos casos de pagamentos que se efetivamente por outros meios que
nao a transferéncia eletrénica (TED ou PIX) e o depdsito bancario, tais como
pagamentos em dinheiro, cheques, compensagdes, dacao em pagamento, dentre
outras.

&  Os Credores deverao, obrigatoriamente, enviar as Recuperandas os dados
bancarios necessarios para a realizagdo dos pagamentos, mediante correio
eletrbnico enviado para o e-mail recuperacaojudicial@3b-agro.com.br, com
antecedéncia minima de 30 (trinta) dias da data prevista para o respectivo
pagamento. Deverao ser informados os seguintes dados:

2  NOME/RAZAO SOCIAL COMPLETA, C.P.F./C.N.P.J. e TELEFONE;

& CONTATO DO RESPONSAVEL PELA EMPRESA CONFORME SEU
CONTRATO/ESTATUTO SOCIAL,;

&  INSTITUICAO BANCARIA, AGENCIA e CONTA CORRENTE PARA O

DEPOSITO.
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Os pagamentos que nao forem realizados em razao de os Credores nao terem
enviado o e-mail com os dados bancarios nado serdo considerados como
descumprimento do PRJ. No caso de o credor informar os dados bancarios com
atraso, o inicio do pagamento ocorrera em até 90 dias apds o recebimento dos
dados, sem incidéncia de énus adicionais, como multa, corregcao monetaria e juros.

Caso qualquer pagamento ou obrigacao estabelecida no presente PRJ estar
prevista ou estimada para ser realizada ou satisfeita em dia que nao seja dia util, o
referido pagamento/obrigacdo sera realizado ou satisfeito no primeiro dia util

subsequente.
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13 Efeitos do plano

13.1 Vinculacio ao plano

As disposi¢cdes do PRJ vinculam as Recuperandas e os Credores Concursais,
€ 0S seus respectivos cessionarios e sucessores, a qualquer titulo, assim como
credores que venham a se tornar Credores Concursais das Recuperandas por forca
de atribuicdo de responsabilidade incidental, subsidiaria ou solidaria, por forca de lei
ou decisao judicial, administrativa, arbitral, desde que o fato gerador de tal Crédito
Concursal seja anterior ao ajuizamento da presente Recuperacao Judicial, a partir

da Data de Homologacéao Judicial do Plano.

13.2 Novagao

Com a aprovacgéao do Plano e respectiva homologacéo judicial considerar-se-
ao novadas todas as dividas objeto da recuperacao judicial, por forga do disposto no
Art. 59 da lei n® 11.101/05.

Em virtude da novacao dos Créditos Concursais decorrente da Homologacgao
Judicial do Plano, e enquanto este Plano estiver sendo cumprido pelas
Recuperandas, os Credores Concursais nao poderao, a partir da Homologagao do
Plano, (i) ajuizar ou prosseguir toda e qualquer acao e/ou execucao judicial ou
processo de qualquer natureza relacionado a qualquer Crédito Concursal contra as

Recuperandas; (ii) executar qualquer sentenca, decisao judicial ou sentenca arbitral
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relacionada a qualquer Crédito Concursal contra as Recuperandas; (iii) penhorar ou
onerar quaisquer bens das Recuperandas para satisfazer seus Créditos Concursais
ou praticar contra elas qualquer outro ato constritivo para satisfacao de Créditos
Concursais; (iv) criar, aperfeicoar ou executar qualquer garantia real sobre bens e
direitos das Recuperandas para assegurar o pagamento de seus Créditos
Concursais; e (v) buscar a satisfacao de seus Créditos Concursais por quaisquer
outros meios contra as Recuperandas. A partir da Data de Homologacéao Judicial do
Plano, todo e qualquer processo de execucao, de qualquer natureza, relacionado a
qualquer Crédito Concursal contra as Recuperandas, deverdo ser extintos
completamente ou, caso mais de uma pessoa figure no polo passivo da referida
acao, exclusivamente em relagcao a(s) Recuperanda(s) em questao, sendo certo que
as penhoras e constricées existentes sobre bens e direitos das Recuperandas serao
liberadas, bem como o saldo de bloqueios judiciais eventualmente efetivados nas
referidas agdes judiciais. Para que nao restem duvidas, nada nesta Clausula impede
o tramite de impugnacdes de crédito relacionadas a presente Recuperacgao Judicial

ou quaisquer outras a¢des nao relacionadas a Créditos Concursais.

13.3 Quitacao

Apéds o pagamento integral dos valores novados objeto de recuperacao judicial
serdo os mesmos considerados quitados de forma ampla, geral, irrevogavel e
irretratavel, para nada mais os credores reclamarem do Grupo 3B Agro, avalistas ou

fiadores, a qualquer titulo.
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13.4 Aditamentos, Alteracdes ou Modificacdes

Aditamentos, alterac6es ou modificagcbes ao Plano podem ser propostas a
qualquer tempo apo6s a Homologacao Judicial do Plano, desde que tais aditamentos,
alterac6es ou modificacbes sejam aceitas pelas Recuperandas e aprovadas em
Assembleia de Credores, nos termos da LFR. Aditamentos ao Plano, desde que
aprovados nos termos da LFR, obrigam todos os Credores Concursais,
independentemente da expressa concordancia destes com aditamentos posteriores.
Para fins de cédmputo, os Créditos Concursais deverao ser atualizados na forma
deste Plano e descontados dos valores ja pagos a qualquer titulo em favor dos

Credores Concursais, conforme o caso.

13.5 Encerramento da Recuperacéao Judicial

O Grupo 3B Agro podera solicitar, a qualquer tempo apés a homologacao do
PRJ, o encerramento do processo de recuperacao judicial, visando obter maior
dinamismo em seus nego6cios, acesso a melhores condi¢cdes crediticias e
mercadologicas, entre outras oportunidades que se tornam inacessiveis ou mais
escassas para empresas em recuperacao judicial, resultando em maior capacidade
de cumprimento das obrigacdes assumidas.

Para tanto, devera estar em dia com suas obrigacées do Plano de
Recuperacao Judicial homologado no momento do pedido de encerramento do

processo de recuperacao judicial.
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14. Conclusao

Este Plano de Recuperacao Judicial (PRJ) foi cuidadosamente elaborado e
amplamente estudado por nossas equipes multidisciplinares, garantindo um
detalhamento minucioso de todos os aspectos administrativos, operacionais e
financeiros envolvidos no processo. Fundamentado no principio do par conditio
creditorum, ele vincula as Recuperandas e todos os credores sujeitos ao seu
cumprimento, conforme estabelecido no artigo 59 da Lei n°® 11.101/2005, no artigo
385 da Lei n°® 10.406/2002 e no artigo 784 da Lei n® 13.105/2015.

A sentenca concessiva da Recuperacao Judicial constitui titulo executivo
judicial, novando e substituindo integralmente todas as obrigagdes abrangidas pelo
processo, o que refor¢a a seguranca juridica do procedimento.

As estratégias e projecées econdmico-financeiras apresentadas, fruto de
analises aprofundadas e rigorosas avaliagcbes, demonstram a viabilidade e a
sustentabilidade das Recuperandas a médio e longo prazo, desde que as acdes
propostas sejam rigorosamente implementadas e acompanhadas.

Além de atender a todos os dispositivos legais aplicaveis, este Plano reflete o

compromisso das Recuperandas com a transparéncia, a responsabilidade e a busca
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por solucbes eficazes para superar o momento atual, oferecendo condigbes

equilibradas e justas aos credores. Dessa forma, promove-se nao apenas a

recuperacao financeira, mas também a preservacao do negocio e a geragao de valor

para todos os envolvidos.

Toledo, 09 de junho de 2025.
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15. Anexo | — Laudo de Viabilidade Econ6mico-

Financeiro
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Laudo de Viabilidade
Econdmico e Financeiro

AGRO
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O Laudo Econémico-Financeiro é apresentado em cumprimento
ao disposto no artigo 53 da Lei de Recuperagdo e Faléncia
11.101/05, com objetivo de demonstrar a viabilidade do Grupo 3B
AGRO. Este Laudo de Viabilidade foi elaborado pela AALC
Consultoria Empresarial Ltda. e faz referéncia as propostas de
pagamento apresentadas no Plano de Recuperagcédo Judicial da
JANDIR FAUSTO BOMBARDELLI (“*JANDIR”), ANIELA LIMA DE
CASTILHO BOMBARDELLI (“ANIELA”) e 3B AGRO LTDA. (“3B
AGRQ’), apresentado nos autos do processo n° 0004888-
54.2025.8.16.0021, em tramite na 4° Vara Civel e Empresarial

Regional, Comarca de Cascavel.
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1. Consideracoes iniciais

O Laudo Econdmico e Financeiro do Grupo 3B Agro, apresentado neste documento,
foi elaborado pela AALC Consultoria Empresarial Ltda. e tem como objetivo avaliar a
capacidade econdmico-financeira, a geracdo de subsidios para efetivagdo do Plano, e

atender as exigéncias da Lei 11.101/05, conforme é expresso no Art. 53:

Art. 53. O plano de recuperagdo sera apresentado pelo devedor em juizo no prazo
improrrogavel de 60 (sessenta) dias da publicagdo da decisdo que deferir o processamento
da recuperacéo judicial, sob pena de convolagdo em faléncia, e devera conter:

| — discriminagé@o pormenorizada dos meios de recuperagao a ser empregados, conforme
o art. 50 desta Lei, e seu resumo;

Il = demonstragdo de sua viabilidade econémica; e

IIl — laudo econdmico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos do devedor, subscrito
por profissional legalmente habilitado ou empresa especializada.

Paragrafo Unico. O juiz ordenara a publicagdo de edital contendo aviso aos credores sobre
o recebimento do plano de recuperagdo e fixando o prazo para a manifestagdo de
eventuais objecdes, observado o art. 55 desta Lei.

Este documento é parte integrante do Plano de Recuperagéo Judicial de exclusividade das
Recuperandas.

A AALC Consultoria Empresarial Ltda. € a responsavel pela elaboragdo deste Laudo de
Viabilidade Econémico e Financeiro. As informacgdes fiscais e gerenciais, bem como as
premissas utilizadas para as proje¢des, foram fornecidas pelas Recuperandas, a qual é
responsavel pela sua veracidade.

As informacdes fornecidas pelas Recuperandas serviram como base para a construgdo da
projecdo econdmica e financeira ao longo do periodo de prospeccao, referente aos
pagamentos dos créditos oriundos da Recuperagao Judicial. As analises contidas neste
documento sdo baseadas em projecdo de resultados através de premissas alinhadas
juntamente com a diretoria da empresa, refletindo as expectativas das Recuperandas em

relagcdo ao mercado.
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As projecdes levam em consideragao o cenario macroeconémico atual juntamente com as
perspectivas do setor de atuagdo das empresas. No entanto, em se tratando de projecgoes,
0s cenarios apresentados podem nao se confirmar, tendo em vista fatores externos a
organizagao, além de alteragbes no cenario macroeconémico, politicas monetarias e
fiscais, riscos de inadimpléncia, fatores de mercado, entre outros. A efetivagdo das
proje¢cdes dependera do cumprimento das medidas de reestruturagdo apresentadas no
Plano, por parte das Recuperandas, além da conciliagdo das tendéncias e projegdes

descritas neste documento.
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2. Organizagao do Plano de Recuperacao

2.1 Quadro de Credores

Leva-se em conta no presente Laudo a lista de credores apresentada pela
Recuperanda, com valor total de R$ 53.473.620,95 (cinquenta e trés milhdes
quatrocentos e setenta e trés mil seiscentos e vinte reais e noventa e cinco centavos)

sendo:

Classe Valor AV%

Classe | - Credores Trabalhistas R$ 1.719,15 0,00%
Classe Il - Garantia Real R$ 24.019.498,56| 44,92%
Classe Il - Credores Quirografarios RS 28.131.989,48| 52,61%
Classe IV - Credores (ME's — EPP's) R$ 1.320.413,76| 2,47%
Total - RS RS 53.473.620,95 100%

Valores em reais — R$

GRAFICO - QUADRO DE CREDORES

Classe IV - Credores Classe | - Credores
(ME's — EPP's) Trabalhistas
2,47%

0,00%

e

B
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3. Metodologia

O cenario econbmico e financeiro das Recuperandas, apresentado neste
documento, foi construido através de estimativas de desempenho que fazem parte
do planejamento das empresas, tomando como base as medidas e condigcbes
integrantes no Plano de Recuperagdo Judicial e as premissas operacionais,
mercadoldgicas e financeiras definidas.

As informagdes gerenciais — disponibilizadas pelas Recuperandas — foram coletadas
e tratadas com a finalidade de projetar o resultado econdmico e o fluxo de caixa ao
longo de 15 (quinze) anos, contemplando os desembolsos para pagamento de
passivos de acordo com a proposta apresentada aos credores no Plano de
Recuperacao Judicial.

Na elaboracéao e construcéo deste trabalho foi construida uma ferramenta especifica
para criagdo do cenario apresentado, feita com base na modelagem de dados em
planilhas eletrdnicas que foram realizadas com alto grau de detalhamento, atribuindo
confiabilidade e seguranca aos resultados.

No desenvolvimento foram utilizadas as informacgdes pertinentes baseadas em
relatorios, entrevistas e demonstrativos como, mas ndo exclusivamente:
Demonstrativos de Resultados, Fluxos de Caixa Realizados, Balango Patrimonial,
controles internos de exercicios passados e pesquisas de mercado. O Laudo
apresentado se baseia na capacidade interna de atingir as premissas definidas e
perspectivas evolutivas do cenario atual e futuro, tendo como risco principal o

alcance das politicas econémicas de retomada de mercado.
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4. Projecao das Receitas

4.1 Premissas

Para a projecédo do volume de receita bruta nos 15 (quinze) anos contemplados

no plano foram consideradas as seguintes premissas:

» As premissas de projegao da receita bruta consideram a média projetada
pelas Recuperandas de acordo com sua capacidade e o planejamento
comercial que vém sendo colocado em pratica desde o pedido de recuperagao
judicial;

» A expectativa de crescimento do setor, conforme pesquisas e indicadores
descritos nos itens 4.1.2 € 4.1.3;

> O volume inicial projetado da receita bruta esta totalmente de acordo com a
capacidade das empresas. Para o primeiro ano da projegao foi considerado o
montante médio de R$ 85,7 milhdes de faturamento. Ao longo da projecéo a
meédia de crescimento da receita bruta € de 1,32% ao ano, chegando ao
volume de faturamento de R$ 102 milhdes no 15° (décimo quinto) ano;

» Os valores das receitas ndo contemplam o efeito inflacionario. Por ser uma
projecdo de longo prazo, torna-se inviavel tentar estimar este indicador de
modo adequado, sendo assim, consideram-se os pregos projetados em valor

presente.
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4.1.1 Projecao das Receitas

Periodo Ano 1
Valor 85.713 87.856 90.052 92.303 94.611 95.557 96.513 97.478

Ano 13 Ano 14 Ano 15 Total
97.478 98.453 99.437 100.432 101.436 101.943 102.453 102.965 | 1.447.201

Valores em milhares de reais (R$)

Grafico demonstrativo da evolugao da receita bruta
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4.1.2 A Evolucédo e Perspectivas do Setor Agropecuario Brasileiro.

O setor agropecuario brasileiro € um dos pilares da economia nacional,
destacando-se especialmente nas cadeias produtivas de suinos, matrizes bovinas e
na industria de ragdes. Esses segmentos ndo apenas impulsionam o Produto Interno
Bruto (PIB) agricola, mas também desempenham um papel crucial na geragao de
empregos, exportagdes e desenvolvimento tecnologico.

Em 2024 a produgado brasileira de carne suina atingiu 5,35 milhdes de
toneladas, representando um aumento de 3,8% em relagcdo ao ano anterior. A
disponibilidade interna foi de aproximadamente 4 milhdes de toneladas, com um

consumo per capita estimado em 19,52 kg, segundo dados do IBGE.

1 https://porcinews.com/pt-br/dados-definitivos-de-abate-do-ibge-indicam-consumo-per-capita-de-carne-suina-de-1952-kg-em-2024/

https://feedfood.com.br/suinocultura-encerra-2024-em-alta-com-margens-historicas-e-boas-projecoes-para-2025/
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Diante disso, as exportagdes de carne suina alcangaram 1,35 milhdo de
toneladas em 2024, um crescimento de 9,8% em comparacao a 2023. Destacam-se
as Filipinas, que se tornaram o principal destino, com 234,8 mil toneladas
importadas, seguidas pela China e pelo Japéo.

Ja sobre valores, o preco do suino vivo apresentou variagdes ao longo de
2024/2025, atingindo uma média de R$ 9,93/kg em novembro, o maior valor para o
periodo nos ultimos trés anos. Apesar do aumento nos custos de producéo,
especialmente devido a alta do milho, as margens permaneceram positivas, com
lucro estimado de R$ 220 por animal em abril de 2025. E assim, o custo de producgéo
foi impactado pela valorizagdo do milho, que atingiu R$ 90,18/saca de 60kg em
marco de 2025. Apesar disso, a queda no preco do farelo de soja contribuiu para
equilibrar os custos totais.

Outra vertente da agropecuaria que tem destaque é o ramo da produgéo e
extracao de leite, que em 2024 apresentou um crescimento moderado. O Centro de
Estudos Avancados em Economia Aplicada (Cepea) estimou um aumento de
aproximadamente 2,5% na captacgéao industrial, totalizando cerca de 25,2 bilhdes de
litros ao longo do ano.

Esse crescimento foi impulsionado por uma combinacéo de fatores, incluindo
melhorias na gestdo das propriedades, investimentos em genética e nutricédo, e
condigdes climaticas favoraveis em algumas regites?.

No entanto, o avango ndo foi homogéneo em todo o pais, com variagdes

significativas entre as diferentes bacias leiteiras.

2 https://www.cepea.org.br/br/releases/leite-cepea-com-oferta-elevada-preco-recua-em-dezembro-mas-media-avanca-em-um-ano.aspx
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Diante disso, o preco médio do leite pago ao produtor em 2024 foi de R$
2,6362 por litro, representando um aumento real de 1,9% em relagcao a 2023, apos
ajuste pelo IPCA de dezembro. Apesar desse aumento anual, os pregos
apresentaram flutuagdes ao longo do ano. Por exemplo, em dezembro de 2024, o
preco médio foi de R$ 2,58 por litro, uma queda de 2,7% em relagdo ao més anterior

que foi de R$ 2,64, embora ainda 21% superior ao mesmo periodo de 2023.

MEDIA BRASIL PONDERADA LIQUIDA (BA, GO, MG, SP, PR, SC, RS)
VALORES REAIS - R$/LITRO (Deflacionados pelo ultimo IPCA disponivel)

3,60

2,60

R$/Litro

2,10

1,60

1,10
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
2020 2021 2022 2023 -=-2024

Fonte: Cepea-Esalg/USP.

Levando em consideracdo que uma das causas desse crescimento foi a
importagcao desse produto, onde em 2024/2025, o Brasil importou 2,35 bilhdes de

litros em equivalente leite, um aumento de 4,4% em relagdo a 20233.

As exportacdes também cresceram, totalizando 98,74 milhdes de litros em

equivalente leite, um aumento de 24,5% em relagéo ao ano anterior.

3 https://www.cepea.org.br/br/releases/leite-cepea-com-oferta-elevada-preco-recua-em-dezembro-mas-media-avanca-em-um-ano.aspx
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Esses numeros refletem a competitividade do setor lacteo brasileiro no

mercado internacional, apesar dos desafios enfrentados internamente.

Com isso, outro produto que esta ligado diretamente a essas produgdes, séo
as fabricas de ragbes para suinos e bovinos, que desempenham um papel
fundamental na cadeia produtiva da pecuaria, fornecendo alimentagao balanceada
e de qualidade para os rebanhos. Em 2024, o setor apresentou crescimento,
impulsionado pelo aumento na produgao de carnes e pela busca por maior eficiéncia

na nutricdo animal e fases de engorda.

Como exemplo, o segmento de ragdes para suinos representou uma parcela
significativa da producao de racbes em 2024. A expectativa era de que a produgao
de racbes para suinos alcancasse 21 milhdes de toneladas. Ja na de bovinos, a
producao foi estimada em 12,1 milhdes de toneladas em 2024, representando um
aumento de 1,3% em relagao ao ano anterior. Esse crescimento se da pelo aumento

de exportacdes de suinos e pelo abete de bovinos*.

4 https://www.noticiasagricolas.com.br/noticias/agronegocio/385813-sindiracoes-divulga-resultado-do-primeiro-semestre-de-2024-da-

industria-de-alimentacao-animal.html

https://globorural.globo.com/google/amp/pecuaria/noticia/2024/04/producao-de-racoes-deve-crescer-24percent-em-2024-diz-
sindicato.ghtml
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4.1.3 Projegdes para Economia

As projecdes para 2025 nos setores de suinocultura, matrizes leiteiras e
fabricas de ragdes para suinos e bovinos no Brasil indicam um cenario de
crescimento moderado, impulsionado por demandas internas e externas, avancos

tecnoldgicos e desafios relacionados a custos e competitividade.

A suinocultura brasileira projeta um crescimento continuo em 2025, com a
producao estimada em 5,45 milhdes de toneladas, representando um aumento de
2% em relagdo a 2024. Esse crescimento consolida o oitavo ano consecutivo de

expansao desde 2017.

As exportagcdes de carne suina devem atingir 1,62 milhdo de toneladas, um
aumento de 7,4% comparado ao ano anterior, impulsionadas pela abertura de novos
mercados e pela competitividade do produto brasileiro. O consumo per capita interno

esta projetado para se manter estavel em torno de 18 kg por habitante/ano.

Brasil - Exportagao de carne suina

Yolume {mil fon)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 (f
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Ja a produgao de

leite no Brasil em 2025, deve crescer entre 2% e 2,5%,

mantendo o ritmo observado em anos anteriores. Esse crescimento é impulsionado

por inovagdes tecnoldgicas, praticas sustentaveis e aumento da demanda por

produtos lacteos.
No entanto, os cu

continuam a subir,

stos de producdo, especialmente com nutricdo animal,

pressionando a rentabilidade dos produtores. Além disso,

a concorréncia com leite importado e a desaceleragdo econémica podem

limitar a expansao
aumento mais mod

ao produtor®.

da producédo, com algumas estimativas apontando um

esto de 1,5%, chegando assim ao valor de R$ 2,73 o litro

Pregos do leite ao produtor &7

Prego liquido - Janeiro 2025

Rs 2,65 A 2'7% Mensal

it Janeiro25/Dezembro24
por litro
12 meses

Eiad s 0,
Média nacional A24’1 o Janeiro25/Janeiro24

R$/litro e variagdo no més (%)

28
27 28% 28%
26
25
24
23
22
2,1
2

PR MG SP RS SC GO

Valores referentes ao leite entregue no més e pago no més subsequente

Fonte: Cepea

$ https://canaldoleite.com/artigos/producao-nacional-de-leite-deve-ter-aumento-timido-de-15-em-2025
https://www.portaldoagronegocio.com.br/pecuaria/bovinos-leite/noticias/perspectivas-para-a-producao-de-leite-em-2025-crescimento-

sustentado-mas-custos-desafiadores
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Assim, consequentemente, as fabricas de ragbes para suinos e bovinos
devem manter uma producao estavel em 2025, acompanhando o crescimento
moderado da suinocultura e da produgdo leiteira. A demanda por racdes
balanceadas e de qualidade permanece alta, impulsionada pela busca por maior
eficiéncia na nutricdo animal. Entretanto, os custos dos insumos, como milho e farelo
de soja, continuam a representar um desafio para o setor, exigindo estratégias de

gestao eficientes para manter a competitividade.

Contudo, nota-se que para os proximos anos, o Brasil apresenta perspectivas
positivas para os setores de suinocultura, matrizes leiteiras e fabricas de racoes,

com crescimento sustentado e oportunidades de expanséo®.

8 https://www.agrimidia.com.br/negocios/economia/anuario-2024-2025-suinocultura-industrial-conjuntura-da-suinocultura-no-brasil-de-

acordo-com-as-associacoes
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5 Projecao de Resultados

5.1 Premissas

As seguintes premissas foram adotadas na projecao de resultado econémico-
financeiro:

Foi utilizado o Sistema Tributario atual do Grupo, considerando as respectivas
aliquotas de cada tributo incidente para as proje¢des de resultados.
N Foi considerado o pagamento de impostos correntes, sendo que as projecdes
contemplam as aliquotas e a legislagao vigente nos ambitos estadual e federal.
) Na projegao do custo operacional foi levado em consideragao o custo atual e
perspectivas do mercado, através da analise de seus demonstrativos gerenciais,
bem como seus gastos no mesmo periodo.
N Os custos e despesas contemplam a mao de obra direta e indireta, custos com
servigos de terceiros e demais custos inerentes a manutengdo e continuidade do
negocio, assim como as despesas administrativas e comerciais.
N Levando-se em consideragcdo que as Recuperandas terdo um crescimento no
seu faturamento, projetou-se uma readequagao dos gastos fixos, com objetivo de
atender o crescimento.
) A projecdo nao contempla efeitos inflacionarios, pelos mesmos motivos
explanados na projecéo da receita. A premissa adotada € de que as Recuperandas
mantenham sua capacidade de pagamento anulando o efeito inflacionario de seus
gastos aumentando seu preco de venda, e/ou com o ganho de escala de sua

atividade e/ou com melhoria de produtividade;
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N O ano 1 da projecao considera os 12 meses subsequentes a data da
publicagao da decisdao de homologagao do Plano de Recuperacgéo;

) Todas as projecoes foram feitas em um cenario realista.

Documento assinado digitalmente, conforme MP n°® 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugao do Projudi, do TJIPR/OE

Validagdo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJVYL 552MD T5TYT 7VQFA




lanna

do digitalmente por Rodolfo Russi

Ina
09/06/2025: JUNTADA DE PETICAO DE COMPROVANTE E/OU DOCUMENTO DA PARTE. Arq: PRJ Parte 1

0004888-54.2025.8.16.0021 - Ref. mov. 123.2 - Ass

PROJUDI - Processo

V4OAL LALSL AINZSS TAARd “opeoynuap - ipnfoid/g-snlidfyipnfoid;:sdny we ajsep ogdepifen
30/4drL op ‘Ipnfoid op 0gdnjosal ‘900Z/6L ¥ L L oU 197 'L00Z/Z-002°Z oU dIN SWL0U0D ‘B)uswle)Bip opeulsse ojuswnood

§$0CT
(g28'92)
@)
(2z6°2)
(661°2)
(2)

rz2

(655°71)
0v0'6%
(z6v°L)
(zov°61)
(999°22)
(155°042°L)
LZEW’L
(686°€€)
102°LbY'L
IVLOL

§40C
(1Y 4]
(6¥)
(s2¢)

(pp1L)
e
(S1)
(615°€)
(606%)
(z9z'88)
LvS°00L
(8L7'2)
§96°Z01

Sl ONV

vzLe
(Lo02)
(6e)
(s2¢)

(8z1'1)
8L
(1e)
(z05°€)
(#06)
(e28°28)
9%0°004
(90¥2)
£51°201

V1 ONV

o€z
(166°L)

(orv)
(s2¢)

.AN:.:

€EL°E
(st)
(#8%°€)
(006°%)
(98¢°28)
61566
(v6£2)
£6°L0L

€1 ONV

reee
(186°1)
(82)
(08¢)
(s2¢)

(560°L)
629°¢
(19)
(L9¥€)
(68°)
(266'98)
£50°66
(z8e2)
9eY’L0L

¢l ONV

G5
(196°L)
(02)
(zze)
(s2¢)

.38.:

685°€
62)
(scre)
(88°t)
(160°98)
£10'86
(65€°2)
(A3 4]

L1 ONV

292
(zve'L)
(29)
(€92)
(s22)

(zvoL)
¥05°¢
(98)
(66¢°€)
(28%)
(8e2'68)
20126
(gee2)
L£1'66

0L ONV

zoLe
(beL1)
(vs)
(s0z)
(002)

(z10°1)
ozy'e
(s6)
(G9¢°¢)
(G98°t)
(r6£+8)
0vL'96
(z1e2)
£51'86

6 ONV

180
(€1271)
(s¥)
(op1)
(521)

(ze6)
ore's
(ot)
(zece)
(958°)
(655°€8)
88166
(6822)
8.1'L6

8 ONV

ozze
(969°1)
(V23]
(Z1y)
(o01)

(896)
z9z'e
(s01)
(662°c)
(9v8+)
(LeL°z8)
9HZ'¥6
(2922)
£15'96

L ONV

9/8°}
(089°1L)
(62)
(88)
(s2)

(sv6)
81
(zLt)
(99z°€)
(9e8°p)
(216°18)
£1£°€6
(vvze)
19556

9 ONV

9054
(00L'L)
(12)
(69)
(0s)

(616)
Lor'e
(z24)
(reze)
(L28%)
(L04°18)
68£'26
(zzz2)
11976

S ONVY

vGLL
(199°1)
(1)
(62)
(s2)

(€98)
y16'C
(1¥1)
(G51°¢)
(c08°p)
(e21°62)
9¢1L'06
(8912)
£0£°26

¥ ONY

0€8
(zz9'L)
()
(62)
(s2)

(208)
€€LT
#s1)
(820°€)
(622%)
(£61°22)
1£6L8
(G112
250°06

€ ONV

686
(s85°1L)

(552)
0952
(¥91)
(£00°)
(S52°%)
(L1e62)
26L'98
(€902)
958'/8

¢ ONV

052
(8¥5°1)

(2)
(4

(g02)
16€°C
(521)
(626°2)
(LeLt)
(bLt°€L)
00.'¢8
(€102)

€12'98
L ONV

epe|nwnoe o116 ap |epdes ap oedisodwoday (=)

SOJUBWIISIAU| /|ESINIUOIRIIXD OAlISSEd A.v
N asse[ (-)

1 asseio (-)

11 @sse|9 (-)

19sse|9 ()

Y eJidoueul) esadsap opsIanay (+)

opinbjj o1on

1180/l

TISORII op Ss3jue o1on7
soAaissed eJigoueuly esadsaq
8jua.I0d EJISOUEUY BSadsaq
sleuoioelado sesadsaq
sleuoioelado sojsn)
epinby] e}a29y

sapdnpaq

ejnig e}1999y

:0J190UBUI-001WQUO23 ope}nsal ap oedsloid e Jinbes v

oedaloid Z'G



PROJUDI - Processo: 0004888-54.2025.8.16.0021 - Ref. mov. 123.2 - Assinado digitalmente por Rodolfo Russi Vianna
09/06/2025: JUNTADA DE PETICAO DE COMPROVANTE E/OU DOCUMENTO DA PARTE. Arq: PRJ Parte 1

6 Analises

Com base nos resultados projetados € possivel destacar:

) Ao longo dos 15 (quinze) anos considerados na projegao, as Recuperandas
mantém a continuidade de suas operagbes com rentabilidade, gerando fluxos de
caixa suficientes para honrar os compromissos assumidos com os credores. A

margem meédia de lucro liquido prevista para o periodo é de 2,43%.

N Durante o horizonte projetado, o Grupo acumula capital de giro préprio,
essencial para o fortalecimento e fomento das suas atividades operacionais, bem

como para ultrapassar eventuais momentos de instabilidade do mercado agro.

N Por se tratar de uma projecao anualizada de fluxo de caixa, adotou-se como
premissa que o lucro liquido correspondera ao fluxo de caixa livre. Os langcamentos
contabeis que nao representam movimentacdo financeira efetiva, como a
depreciacao, foram considerados como destinados a realizagdo de manutengdes e
outros investimentos necessarios. As demais rubricas da Demonstracdo do
Resultado do Exercicio (DRE) refletem saidas de caixa efetivas que, numa projecao
mensal, poderiam gerar distorgbes — especialmente em razdo de encargos
trabalhistas, como férias e décimo terceiro salario, ou tributos, cuja apuragéo ocorre
mensalmente, mas cujo pagamento pode se dar em meses subsequentes. Contudo,
em uma proje¢ao anualizada, tais efeitos tornam-se irrelevantes. As saidas de caixa

projetadas incluem os pagamentos das obrigagdes concursais, conforme disposto
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no Plano de Recuperagdo Judicial (PRJ), bem como o pagamento da divida
extraconcursal, de acordo com as estimativas das Recuperandas, além da
realizacdo de investimentos que visam a manutencdo da capacidade de

faturamento.

N Constata-se, portanto, a consisténcia entre os demonstrativos e as projecoes
financeiras elaboradas, bem como a efetiva possibilidade de geragdao de caixa
necessaria para o cumprimento das obrigagées assumidas com os credores. De
acordo com as projecdes, o lucro liquido obtido ao final de cada exercicio sera
suficiente para assegurar o pagamento das propostas apresentadas aos credores
no ambito da recuperacdo judicial. Dessa forma, evidencia-se a viabilidade
econdmica e financeira da superacgao da atual situacao de crise das Recuperandas,
assegurando a preservacao da fonte produtora, a manutengcdo dos empregos, a
satisfacdo dos interesses dos credores e, consequentemente, promovendo a
continuidade das atividades empresariais, a realizagdo de sua funcéo social € o

estimulo ao desenvolvimento econémico.
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7 Consideracoes Finais

O Plano de Recuperacao Judicial proposto atende aos principios da Lei de
Recuperagado Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade
Empresaria (Lei n°. 11.101, de 9 de fevereiro de 2005 - “Lei de Recuperagcao de
Empresas”), garantindo os meios necessarios para a recuperagdo econdmico-
financeira do Grupo 3B Agro.

Salienta-se que o Plano de Recuperagao Judicial apresentado demonstra a
viabilidade econémico-financeira das Recuperandas, desde que as condigdes
propostas para o pagamento aos credores sejam aceitas. Importante destacar,
ainda, que um dos expedientes recuperatorios previstos no artigo 50 da referida Lei
de Recuperacéo de Empresas € a “reorganizagéo administrativa”, medida que ja foi
iniciada e encontra-se em fase de implementacéo.

Portanto, com as proje¢des para os préximos anos, aliado ao grande know-how
adquirido ao longo do tempo, combinado ao conjunto de medidas propostas no
Plano de Recuperagao Judicial, fica demonstrado a efetiva possibilidade da
continuidade dos negoécios com a manutengdo e ampliagdo do volume de
faturamento, além da geragédo de novos empregos, proporcionando o pagamento do
endividamento inscrito no processo de recuperagao judicial.

A participacdo e o trabalho técnico desenvolvidos pela AALC Consultoria

Empresarial Ltda na elaboragao deste laudo deram-se por meio da modelagem das
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projecdes financeiras, de acordo com as informagdes e premissas fornecidas pela
Recuperandas. Essas informagdes alimentaram o modelo de projecdes financeiras
da consultoria, indicando o potencial de geragdo de caixa do Grupo e,
consequentemente, a capacidade de amortizagao da divida.

Deve-se notar que o estudo de viabilidade econémico-financeira se
fundamentou na analise dos resultados projetados para as Recuperandas, e contém
estimativas que envolvem riscos e incertezas quanto a sua efetivagcdo, pois
dependem parcialmente de fatores externos a gestdo da empresa.

As projecbes para o periodo compreendido em 15 (quinze) anos foram
realizadas com base em informagdes da prépria empresa e das expectativas em
relacdo ao comportamento de mercado, precos, estrutura de custos e valores do
passivo inscrito no processo.

Assim, as mudangas na conjuntura econbmica nacional bem como no
comportamento das proposicbes consideradas refletirdo nos resultados

apresentados neste trabalho.

Toledo, 09 de junho de 2025.
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