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01. Consideracoes Iniciais

Funcao do Administrador Judicial

O Administrador Judicial € o agente auxiliar da justica e de confianca do Juiz que, ao assumir as suas funcdes,
compromete-se a bem e fielmente desempenhar o encargo, com as responsabilidades a ele inerentes. O principal dever da
Administracao Judicial na Recuperacao Judicial consiste em fiscalizar as atividades do devedor, porquanto este permanece
na gestao empresarial.

O resultado dessa fiscalizacdo é materializado por meio da apresentacao de relatérios mensais de atividades (RMA),
cujo dever é estabelecido a Administracao Judicial no art. 22, 1l, 'c’, da Lei n.° 11.101/05 (LRF), recentemente incluida pela Lei
n.° 14.112/20, segundo o qual:

Art. 22. Ao administrador judicial compete, sob a fiscalizacdo do juiz e do Comité, aléem de outros deveres que esta Lei lhe
Impoe:

Il — na recuperacao judicial:

¢) apresentar ao juiz, para juntada aos autos, relatério mensal das atividades do devedor, fiscalizando a veracidade e a
conformidade das informacbes prestadas pelo devedor; (Redacdo dada pela Lei n°® 14.112, de 2020).

As informagbes apresentadas nos relatérios serdo baseadas em dados contabeis, financeiros e operacionais
apresentados pelas Recuperandas, sob as penas do art. 171 da LRF. Tais informagdes, todavia, nao serao objeto de exame
independente ou de procedimento de auditoria, de forma que ndao se podera garantir ou afirmar a sua correcao,
precisao e completude.

Isso porque, como bem referem Daniel Carnio e Alexandre Correa, “a intencdo do legislador nessa norma é a de que a
administracdo verifique a plausibilidade e a veracidade da documentacdo apresentada pelo devedor, servindo como efetivo
ente fiscalizatorio” Mais adiante, acrescentam que “a inclusdo da alinea c, inciso Il, do referido artigo ndo ocorreu para
responsabilizar o auxiliar do juizo por informacées inveridicas prestadas pela recuperanda’, mas sim para obriga-lo “a
fiscalizar essas informacées e conferir, dentro das suas possibilidades de trabalho, se os dados possuem lastro na realidade da
empresa” (COSTA, Daniel Carnio. Comentarios a lei de recuperacao de empresas e faléncia: Lei 11.101, de 09 de fevereiro de

2005/ Daniel Carnio Costa, Alexandre Correa Nasser de Melo — Curitiba: Jurua, 2021, pp. 107-109).

O presente relatorio, portanto, ndo objetiva atestar a veracidade e a conformidade das informagdes contabeis e
financeiras prestadas pelo devedor. Objetiva, por outro lado, conferi-las, a fim de aferir se guardam embasamento com a
realidade coletada pela Administrac@o Judicial nas vistorias — fisicas ou virtuais — realizadas nas instalagdes da devedora.



01. Consideracoes Iniciais

Funcao do Administrador Judicial

Resumo das Atividades de Competéncia da AJ

Nesse sentido, o presente relatério tem como objetivo reunir, de
forma sintética, as informacdes operacionais, financeiras, econOmicas e
processuais da Recuperacao Judicial das Empresas do GRUPO 3B AGRO,
ofertando ao Juiz, ao Ministério Publico, aos credores e aos demais |
interessados um relato transparente dos principais fatos ocorridos no
periodo analisado.

O periodo objeto de analise processual e operacional corresponde |
ao més de outubro/2025.

Ao lado, apresenta-se as atividades desempenhadas por esta Equipe I
Técnica.



02. Cronograma Processual
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03. Informacoes sobre as Recuperandas

Localizacao das atividades operacionais

YouTube

O Grupo 3B Agro distribui as suas atividades operacionais ao longo de varios locais no Estado do Parana, conforme os enderecos abaixo:
Matriz 3B Agro LTDA. (27.117.303/0001-45): Estrada Adroaldo Jose Bombardelli, S/N, Lote Rural Km 2.5, Jardim Panorama - Toledo/PR.

9 Filial 3B Agro (27.117.303/0002-26): Estrada Linha Trés Bocas, Lote Rural 32/33/B.1.1, S/N , Distrito de Xaxim, Zona Rural - Toledo/PR.

9 Sede Aniela e Jandir (58.026.263/0001-50 e 57.284.984/0001-05): Estrada Adroaldo José Bombardelli, S/N, Lote Rural 28.C, Jardim Panorama - Toledo/PR.

9 Operacao de Suinos: Estrada Linha Sanga Funda, S/N, Zona Rural, Quatro Pontes/PR.

9 Operacao de Novilhos e Suinos: Estrada Sdo Roque de Lopes, Sede Alvorada, S/N, Cascavel/PR.

9 Operacao de Novilhos: Linha Lageado Grande, S/N, Zona Rural, Sdo Miguel, Toledo/PR.


https://www.dropbox.com/scl/fi/jq9a5p9ct0ige64bpbxzv/3B-Agro.mp4?rlkey=s2qqopqpd7pqek494ujvjawex&e=1&dl=0
https://www.dropbox.com/scl/fi/jq9a5p9ct0ige64bpbxzv/3B-Agro.mp4?rlkey=s2qqopqpd7pqek494ujvjawex&e=1&dl=0
https://www.dropbox.com/scl/fi/jq9a5p9ct0ige64bpbxzv/3B-Agro.mp4?rlkey=s2qqopqpd7pqek494ujvjawex&e=1&dl=0
https://www.dropbox.com/scl/fi/jq9a5p9ct0ige64bpbxzv/3B-Agro.mp4?rlkey=s2qqopqpd7pqek494ujvjawex&e=1&dl=0
https://www.dropbox.com/scl/fi/jq9a5p9ct0ige64bpbxzv/3B-Agro.mp4?rlkey=s2qqopqpd7pqek494ujvjawex&e=1&dl=0
https://www.dropbox.com/scl/fi/jq9a5p9ct0ige64bpbxzv/3B-Agro.mp4?rlkey=s2qqopqpd7pqek494ujvjawex&e=1&dl=0
https://www.dropbox.com/scl/fi/jq9a5p9ct0ige64bpbxzv/3B-Agro.mp4?rlkey=s2qqopqpd7pqek494ujvjawex&e=1&dl=0
https://www.dropbox.com/scl/fi/jq9a5p9ct0ige64bpbxzv/3B-Agro.mp4?rlkey=s2qqopqpd7pqek494ujvjawex&e=1&dl=0
https://www.dropbox.com/scl/fi/7e1m789mposhsh7geyyn0/3B-Agro.mp4?rlkey=kvw8t6gf5ok83r7o7dord90rb&dl=0
https://www.dropbox.com/scl/fi/jq9a5p9ct0ige64bpbxzv/3B-Agro.mp4?rlkey=s2qqopqpd7pqek494ujvjawex&e=1&dl=0

03. Informacoes sobre as Recuperandas

Descricdo dos empresarios

i i

Raz3o Social: Aniela Lima de Castilho Bombardelli Razao Social: Jandir Fausto Bombardelli Produtor

il
|

[
|

Razao Social: 3B Agro LTDA.

) X Produtora Rural Rural
J
) \
QU NP 27.117.303/0001-45 QL NP 58.026.263/0001-50 QU NPs: 57.284.984/0001-05
/ y,
) N
& Sede: Estrada Adroaldo Jose Bombardelli, S/N, Lote & Sede: Estrada Adroaldo José Bombardelli, S/N, & Sede: Estrada Adroaldo José Bombardelli, S/N,
Rural Km 2.5, Jardim Panorama - Toledo/PR ) Lote Rural 28.C, Jardim Panorama-Toledo/PR ) Lote Rural 28.C, Jardim Panorama-Toledo/PR
) \
'oo:“ Natureza Juridica: Sociedade Empreséria Limitada ';"I’“ Natureza Juridica: Empresério Individual ',':“ Natureza Juridica: Empresério Individual
/ y,
Objeto Social: Industria e comércio de alimentos . . . . h ) ) . .
/ﬂ\ para animais; comércio atacadista de carnes bovinas, /ﬂ\ Obje'EO Soaal: Prod,ugao rural corln atividade /ﬂ\ Obje’fo Soc:jal: Prod,ugao rural corln atividade
suinas e derivados etc. ) econdmica de pecuaria e suinocultura ) econdmica de pecuaria e suinocultura.
$ capital Social: R$ 100000100 $ Capital Social: R$ 1.000.00 $ Capital Social: R$ 1000,00
J
J

' As informacbes acima foram extraidas dos documentos carreados nos Movimentos 1.104, 1.105 e 1.106.



03. Informacoes sobre as Recuperandas

Descricao da estrutura societaria

Abaixo, apresentam-se as composi¢oes societarias da empresa e dos empresarios individuais do Grupo 3B Agro, conforme informagdes apresentadas nos autos (Movs. 1.93,

1.102, 1.103, 1.104, 1.105 e 1.106):

3B AGRO LTDA.

)

Socio-Administrador
Sr. Jandir Fausto Bombardelli
(R$ 75.000,00)

e

Sdcia
Sra. Aniela Lima de Castilho
(R$ 25.000,00)

-

JANDIR FAUSTO
BOMBARDELLI
PRODUTOR RURAL

e

Sr. Jandir Fausto Bombardelli
(R$ 1.000,00)

ANIELA LIMA DE
CASTILHO BOMBARDELLI
PRODUTORA RURAL

P

Sra. Aniela Lima de Castilho
(R$ 1.000,00)

&




03. Informacoes sobre as Recuperandas

Breve Historico

1994

No ano de 1994, apds o
casamento, o Sr. Jandir e
a Sra. Aniela comecaram
a atuar conjuntamente,
expandindo suas
atividades na criacao de
gado e na producao de

leite.

2019

Em 2019, seguindo as
tendéncias do mercado
e buscando a
diversificacao das
atividades, Sr. Jandir e a
Sra. Aniela ingressaram
no ramo da
suinocultura, alinhando
essa nova atividade a
experiéncia acumulada

na pecuaria leiteira.

2017

A 3B AGRO surgiu em

2017, a partir da cisao
de uma empresa
familiar, a LACTOBOM, a
qual destinou 20% de
sua operacao
relacionada ao gado
leiteiro e a fabrica de
racao para a criacao de
uma nova estrutura

independente.

2020 - 2024

Atualmente,

o grupo enfrenta uma
situacao de crise, a qual
foi agravada por diversos
fatores desde a pandemia
do Covid-19 (excesso de

suinos no mercado;
queda nos precos dos
suinos; custo elevado de
insumos e racoes, além

da crise no setor leiteiro).

Fevereiro/2025

Pedido de

Recuperacao

Judicial ajuizado em
05/02/2025.



03. Informacoes sobre as Recuperandas

Quadro Funcional

Com base na documentacao disponibilizada a Administragdao Judicial, nota-se que o Produtor Rural Sr. Jandir
Fausto Bombardelli apresentou, em outubro/2025, 34 funcionarios em seu quadro funcional, conforme informacdes
apresentadas no grafico abaixo.

Destaca-se que a empresa 3B Agro Ltda. nao encaminhou a documentacao relativa ao quadro funcional
referente aos meses de maio e outubro de 2025, circunstancia que justifica a auséncia de dados no grafico
apresentado a seguir.

44
42
39 40 28 40 40 40 39 40
40
35 35
37 35 36 36 20
3 3 5 4 4 0 4 5

out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25



03. Informacoes sobre as Recuperandas

Outras Informacoes

Abaixo, apresentam-se as causas da crise elencadas pelas Recuperandas no

Titulos Protestados

Com base na consulta realizada no dia 18 de dezembro de 2025, no site de Cartorios e

momento do ajuizamento da Recuperacao Judicial (peticao inicial): Protestos ( ), apresenta-se, a seguir, quadro-resumo dos titulos
protestados:
Devedor Cartorio N° de Titulos Valores
A reducdo de 500 matrizes suinas e a TABELIONATO DE PROTESTO DE TITULOS >0 R$ 2.160.608,04
consequente diminuicdo de 35% na 3B AGRO LTDA TOLEDO/PR
N . 10 R$ 304.609,84
producao de leitdes. O excesso de oferta
ALTOS de suinos no mercado interno, aliado a TABELIONATO DE NOTAS E PROTESTO DE
escassez de compradores. A valorizagéo do JANDIR FAUSTO BOMBARDELLI TITULOS DE MARECHAL CANDIDO 1 R$ 29.604,00
CUSTOS dolar, que elevou os custos dos insumos RONDON/PR
importados
TOTAL 61 R$ 2.494.821,88

IMPACTOS DA ESTIAGEM
E DO COVID-19

As graves estiagens ocorridas entre 2020 e
2022, que impactaram negativamente a
producao de milho para silagem, além dos
impactos gerados pela pandemia do
Covid-19. As elevadas taxas de juros para
obtencgao de empréstimos bancarios.

A crescente concentracdo do mercado nas
maos de grandes produtores aliada a

Passivo Contingente

Esta Equipe Técnica elaborou um quadro-resumo no que tange aos processos em que
atualmente as recuperandas se figuram como parte, com base nos relatorios disponibilizados nos
autos (Movs. 21.67, 21.68 e 21.69). Abaixo, seguem as informacdes:

Natureza Juridica

Qtde Valor Total da Causa

elevagago dos precos dos insumos x :

MERCADO COMPETITIVO essenciais. O aumento dos custos de Agdo de Conhecimento 1 R$ 201.642,25
producao do leite, sem a correspondente Cumprimento de Sentenca 1 R$ 33.396,48
valorizagao dos precos de venda.

Embargos a Execugéo 1 R$ 309.819,45
Execucao de Titulo Extrajudicial 10 R$ 14.210.539,43
Recuperacao Judicial 1 R$ 6.746.397,30

TOTAL

14 R$ 21.501.794,91



https://site.cenprotnacional.org.br/
https://site.cenprotnacional.org.br/
https://site.cenprotnacional.org.br/
https://site.cenprotnacional.org.br/
https://site.cenprotnacional.org.br/
https://site.cenprotnacional.org.br/
https://site.cenprotnacional.org.br/
https://site.cenprotnacional.org.br/
https://site.cenprotnacional.org.br/

03. Informacoes sobre as Recuperandas

Outras Informacoes

Demais Informacoes

Conforme informagdes repassadas pelos representantes das Devedoras e ratificadas pelos registros

ALty contabeis, as obrigacoes contraidas apos o ajuizamento da Recuperacao Judicial, como salarios e

EH fornecedores, estdao sendo adimplidas mensalmente. No entanto, conforme demonstrado na pagina 14 deste
relatorio, ha um saldo significativo de dividas tributarias em atraso.

= Em relacdo aos honorarios da Administracao Judicial, destaca-se que, até o momento de elaboracdo
deste relatorio, ndo havia parcelas em atraso.

No balancete do més de outubro/2025 da empresa 3B Agro Ltda., verificaram-se duas movimentagdes nas

Q subcontas do Ativo Imobilizado. A primeira refere-se a um aumento de R$ 61 mil em Maquinas, Equipamentos

e Ferramentas, enquanto a segunda corresponde a uma adicdo de R$ 300 mil na subconta de Veiculos. Ademais,
constatou-se que as depreciagdes foram devidamente registradas no periodo.

AR R R




04. Estrutura do Passivo

O Edital do Art. 7°, §2°, da LREF, reflete a segunda relacdo de credores das Devedoras e perfaz o montante total de R$ 55.902.684,41, subdividido em quatro classes, conforme quadro a sequir:

VALORES DO EDITAL ART. 7, § 2°, LRF
E NUMERO DE CREDORES
R$ 1.719,15 8 15%
R$ 24.550.308,10 5 9%

VALORES DO EDITAL DO ART.
52, § 1°, LRF
R$ 1.719,15

CLASSES |

Classe | - Trabalhista

Classe Il - Garantia Real

R$ 24.019.498,56

Classe Ill - Quirografarios R$ 28.131.989,48 R$ 29.677.859,87 28  52%
Classe IV -ME/EPP R$ 1.320.413,76 R$ 1.672.797,29 13 24%
TOTAL R$ 53.473.620,95 R$ 55.902.684,41 54 100%

Considerando as informacdes dispostas nos autos, 52% do passivo concursal corresponde a dividas com credores quirografarios. A seguir, apresenta-se os principais credores arrolados ao processo:

% SOBRE O
PASSIVO

VALORES (R$)

CLASSES PRINCIPAIS CREDORES

R$ 55.902.684,41

100%

Classe Ill - Quirografarios |[Front Capital Securitizadora S.A. R$ 8.659.456,38 15% Classe | - Trabalhista
Classe Il - Garantia Real |Bricks Investimentos LTDA. R$ 7.500.000,00 13% 39, 0,003% Clacee Il - Garantia Real
Classe Il - Garantia Real [Auster Nutricao Animal LTDA. R$ 6.684.308,10 12%
Classe Il - Quirografarios |Banco Do Brasil S.A. R$ 5.949.923,72 11% B Classe Ill - Quirograférios
Classe Il - Garantia Real |Banco Do Brasil S.A. R$ 4.811.000,00 9%
Classe Il - Garantia Real |Front Capital Securitizadora S.A. R$ 4.025.000,00 7% Classe IV - ME/EPP

- Demais Credores R$ 18.272.996,21 33%



04. Estrutura do Passivo

Passivo Extraconcursal e Passivo Tributario

Como exemplos de créditos extraconcursais enquadram-se, principalmente, (i) o passivo Por fim, apresenta-se, a seguir, um quadro-resumo acerca dos documentos carreados
fiscal, (ii) operacbes de adiantamento de contrato de cambio, (iii) cessdo fiduciaria de titulos e aos autos, no que tange as certiddes referentes aos débitos tributarios em dmbito Federal,
direitos creditorios, (iv) alienagao fiduciaria e (v) arrendamento mercantil (leasing). Estadual e Municipal.

Com base nas informagdes dispostas nos autos, apresenta-se um resumo do passivo

extraconcursal das recuperandas (Movs. 21.48, 21.49 e 21.50). Requerente Orgaos Descricoes
3B AGRO LTDA Unido Certidao Positiva com Efeitos
JANDIR FAUSTO (575.246.969-49) de Negativa de Débitos
Nome Tipo Valor

JANDIR FAUSTO (57.284.984/0001-05)

3B AGRO LTDA ANIELA BOMBARDELLI (58.026.263/0001-50) Unido

R$ 253.159,59 Certiddao Negativa

UNIAO FEDERAL

JANDIR (FAZENDA NACIONAL) RS 163.135.20 ANIELA BOMBARDELLI (791.590.289-04) de Debitos
Total R$ 416.294,79 3B AGRO LTDA
JANDIR FAUSTO (57.284.984/0001-05) Municipio De Certidao Negativa
ANIELA BOMBARDELLI (58.026.263/0001-50) Toledo/PR de Débitos
ANIELA BOMBARDELLI (791.590.289-04)
Os representantes das devedoras indicaram como passivo extraconcursal apenas
dividas junto a Uniéo. 3B AGRO LTDA
. ) _ _ S N ANIELA BOMBARDELLI (58.026.263/0001-50) _ o ,
I}lesse, sentldg, apos questlon.amgn’FOE real-lzados.por esta Equipe Técnica, foi mforrngdo ANIELA BOMBARDELLI (791.590.289-04) Receita Estadual Certiddo Negativa
que nao ha gndlwdamento com |nst|tU|gNoes financeiras que se enqua)drem como dividas JANDIR FAUSTO (57.284.984/0001-05) do Parana de Débitos
extraconcursais. Por este motivo, a relacdo de credores extraconcursais somente apontou JANDIR FAUSTO (575.246.969-49)

dividas junto ao fisco.

Ademais, conforme consulta realizada no dia 18 de dezembro de 2025, no site do
Regularize ( ), foram identificados valores inscritos em
Divida Ativa somente no CPF do Sr. Jandir Fausto, no valor de R$ 34.859,35.


https://www.listadevedores.pgfn.gov.br/
https://www.listadevedores.pgfn.gov.br/
https://www.listadevedores.pgfn.gov.br/
https://www.listadevedores.pgfn.gov.br/
https://www.listadevedores.pgfn.gov.br/
https://www.listadevedores.pgfn.gov.br/
https://www.listadevedores.pgfn.gov.br/
https://www.listadevedores.pgfn.gov.br/
https://www.listadevedores.pgfn.gov.br/
https://www.listadevedores.pgfn.gov.br/
https://www.listadevedores.pgfn.gov.br/

05. Analise Economico-Financeira

Economico-Financeiras

] 2

A 4
Esta secao explora as principais De maneira a retratar essa evolugao, A Administracao Judicial, com o A integralidade da documentacao
variacdes econdmicas, financeiras e foram utilizadas, para este Relatorio objetivo de trazer transparéncia ao esta disponivel em arquivo digital
patrimoniais da Recuperanda Mensal de Atividades (RMA), processo de Recuperacao Judicial, (PDF) em pagina compartilhada em
3B Agro LTDA. ', mediante a analise informacgbes pertinentes a exercicios dispde de site especifico nuvem do Dropbox, por meio do link
dos principais indicadores que preteritos, e também do balancete de (www.vonsaltiel.com.br), no qual do icone acima; ou, ainda, podera ser
evidenciam a evolucao do processo outubro/2025, disponibilizados a esta disponibiliza aos credores e aos demais solicitada & Administracdo Judicial,
de recuperacao da empresa. equipe técnica. interessados os principais documentos que, como ja tem feito, a

do presente processo. encaminhara via e-mail.

' Destaca-se que, nas paginas subsequentes, serdo expostas exclusivamente as informacdes contdbeis e financeiras da Recuperanda 3B Agro LTDA., tendo em vista que os documentos contéabeis das
Devedoras ANIELA LIMA DE CASTILHO BOMBARDELLI PRODUTORA RURAL, JANDIR FAUSTO BOMBARDELLI e JANDIR FAUSTO BOMBARDELLI PRODUTOR RURAL nao foram disponibilizados a Administracao
Judicial.


https://www.dropbox.com/scl/fo/9ywm7hp7hmdyu0kank68h/AChjLp5Nu1A7Hgry-d8eLME?rlkey=99907chgmy2233508z41axzs1&st=icu72b9p&dl=0

05. Analise Economico-Financeira

3B Agro LTDA. - Ativo

As informagdes contabeis da 3B Agro LTDA., no que concerne aos meses de setembro
e outubro/2025, foram disponibilizadas pelos representantes da Empresa. A seguir,
apresenta-se um resumo das contas do Ativo.

out/2025 AV AH set/2025

Ativo Circulante 40.304.989 90% 5% 38.508.524
Disponibilidades 812.848 2% -4% 845.635
Duplicatas a Receber 13.534.141 30% 15% 11.796.686
Tributos a Recuperar 45.165 0% 11% 40.712
Conta Corrente Socios 13.216.130 30% 0% 13.216.130
Estoques 10.837.057 24% 3% 10.514.538
Adiantamentos 272.747 1% -23% 356.187
Depdsitos em Juizo 780.902 2% 0% 782.638
Outros Créditos 806.000 2% -16% 956.000
Ativo Nao Circulante 4.254.890 10% 9% 3.908.935
Outros Créditos 376939 1% 2% 370.366
Imobilizado 3877952 9% 10% 3.538.569
Total do Ativo 44.559.880 100% 5% 42.417.459

AV% - Analise vertical — apresenta a representatividade de cada rubrica perante o total do ativo;
AH% - Analise horizontal - apresenta a variacdo mensal entre setembro e outubro/2025.

No més de outubro/2025, observa-se que o Ativo Total alcancou o montante de R$ 44,5
milhdes, registrando um crescimento de 32% em comparacao a janeiro do mesmo ano.

No ambito do Ativo Circulante, em outubro/2025, a rubrica Duplicatas a Receber
apresentou o maior aumento do periodo: acréscimo de 15%. Destaca-se que essa conta
representa 30% do ativo total, em decorréncia, principalmente, das movimentacdes realizadas
junto aos clientes Orion & Magistral Eireli e Cooperativa Agroindustrial de Londrina.

Nota-se que, em outubro/2025, as contas de Depositos em Juizo e Conta Corrente
Socios mantiveram-se estaveis, registrando variagdes minimas.

Outra adicao relevante ocorreu na conta de Estoques, a qual apresentou aumento de 3% entre
setembro e outubro/2025. O saldo é composto, substancialmente, por mercadorias e produtos (R$
1.329.023,98), além de insumos em poder de terceiros (R$ 9.508.032,55), sendo que o Sr. Jandir Fausto
detém, aproximadamente, R$ 1,4 milhdo em insumos sob seu controle.

No periodo em questao, foi observada uma adicao de 11% na rubrica de Tributos a Recuperar;
com base no balancete de outubro/2025, a variacao referiu-se apenas a PIS/COFINS e ICMS.

Por outro lado, a conta de Disponibilidades apresentou, em outubro/2025, uma reducao de 4%
em relacao ao saldo de setembro do mesmo ano. Ressalta-se que tal rubrica representa apenas 2% do
ativo total.

Nesse sentido, verifica-se uma reducdo de 23% na rubrica Adiantamentos, integrante do Ativo
Circulante. O saldo é composto por adiantamentos a fornecedores e salarios adiantados. No que se
refere aos adiantamentos a fornecedores, a composicdao encontra-se distribuida entre trés
fornecedores, além de uma subconta denominada “Adiantamentos de Fornecedores (valores
unificados)”, que totaliza R$ 242.767,70. Ademais, registra-se o montante de R$ 13.812,55
correspondente a salarios adiantados.

Destaca-se que a conta de Outros Créditos apresentou uma reducao de 16% no periodo
analisado, sendo composta, principalmente, por valores a receber da empresa Vero Participacdes LTDA.
Além disso, a mesma rubrica registrada no Ativo Nao Circulante exp0s uma adicao de 2%, sendo
constituida por saldos de consércios junto ao Banco do Brasil (R$ 33.742,16), ao Banco Santander (R$
221.281,06) e a Cooperativa de Crédito Sicredi (R$ 90.851,66), além de valores classificados como
Outros Investimentos, no montante de R$ 31.053,66.

Com relagdao ao Ativo Imobilizado, no més de outubro/2025, verificaram-se duas adi¢cdes nas
subcontas do Ativo Imobilizado. A primeira refere-se a um aumento de R$ 61 mil em Maquinas,
Equipamentos e Ferramentas, enquanto a segunda corresponde a uma adicdo de R$ 300 mil na
subconta de Veiculos. Ademais, constatou-se que as depreciacdes foram devidamente registradas no
periodo.
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3B Agro LTDA. - Passivo

As informacdes contabeis da 3B Agro LTDA., no que concerne aos meses de setembro e
outubro/2025, foram disponibilizadas pelos representantes da Empresa. A seguir, apresenta-se
um resumo das contas do Passivo.

out/2025 AV AH set/2025

Passivo Circulante 28.434.927 65% 5% 26.954.013
Empréstimos e Financiamentos 5.728.806 13% 2% 5.629.707
Fornecedores 22.567.384 51% 11% 20.365.826
Obrigagdes Tributarias 48809 0% -94% 864.191
Obrigac6es Trabalhistas 40.121 0% 8% 37.145
Outras Obrigagoes 49.807 0,11% -13% 57.143
Passivo Nao Circulante 14.600.642 33% 0% 14.600.642
Empréstimos e Financiamentos - LP 5.801.691 13% 0% 5.801.691
Outras Obrigagdes 108.363 0% 0% 108.363
Contas a Pagar 8.690.588 20% 0% 8.690.588
Patrimonio Liquido 862.804 2% -152% (1.653.871)
Passivo e Patrimonio Liquido 43.898.373 100% 10% 39.900.784

AV% - Analise vertical — apresenta a representatividade de cada rubrica perante o total do passivo;
AH% - Analise horizontal - apresenta a variacdo mensal entre setembro e outubro/2025.

No comparativo entre os meses de setembro e outubro/2025, observa-se que o montante
do total do Passivo cresceu na ordem de 10%, gerando um aumento de R$ 4 milhdes.

O Passivo Circulante encerrou o més de outubro/2025 com saldo de R$ 28 milhdes,
representando 66% do total das obrigacdes da empresa (desconsiderando-se os valores
vinculados ao Patriménio Liquido).

Primeiramente, observa-se que a movimentacao percentual mais expressiva no Passivo
Circulante ocorreu na conta de Obrigacoes Tributarias: reducao de R$ 815 mil (94%). Tal variacao
decorreu, principalmente, da baixa (recuperacao de tributos) das Provisdes de IRPJ/CSLL, as quais
foram registradas no balancete e confirmadas no livro razdo de outubro/2025.

Ao analisar a conta Fornecedores, constata-se que ela corresponde a 51% do passivo total.
No periodo analisado, a rubrica apresentou variacao positiva de 11%, o que representa um
acréscimo de aproximadamente R$ 2,2 milhdes. Destacam-se, nesse contexto, as movimentacoes
registradas com o fornecedor Frigorifico Rainha da Paz LTDA., no valor de R$ 558.961,00, e com o
Sr. Jandir Fausto, no montante de R$ 720.136,44.

Ainda, nota-se um crescimento de 2% na conta de Empréstimos e Financiamentos (Passivo
Circulante). Ao analisar a documentacao enviada pelos representantes da Devedora, observa-se
que a Unica movimentacao, no més de outubro/2025, correspondeu aos saldos negativos da conta
corrente junto ao Banco do Brasil (R$ 99.098,44).

Com relacdo as Obrigagoes Trabalhistas, houve uma adicao de 8% no periodo, a qual
atrelou-se aos valores de salarios e provisdes trabalhistas (FGTS, INSS, férias e 13° salario).

Ademais, a rubrica de Outras Obrigacoes é composta, exclusivamente, por valores
referentes aos parcelamentos tributarios e encargos de juros. No periodo, tal conta apresentou
uma reducao de 13% em seus saldos, diminuindo sua representatividade no passivo total, que
atualmente corresponde a apenas 0,11%.

No ambito do Passivo Nao Circulante, entre setembro e outubro/2025, os saldos das
contas de Empréstimos e Financiamentos, Contas a Pagar e Outras Obrigacdes, mantiveram-se
inalterados.

Por fim, entre setembro e outubro/2025, o Patrimonio Liquido apresentou movimentacao
relevante, passando de saldo negativo para positivo. Todavia, observa-se que o saldo inicial
registrado no balancete de outubro/2025 nao correspondeu ao saldo final apurado no més
anterior.

No balancete de setembro/2025, o Lucro Contabil foi registrado no montante de R$
3.683.896,51, enquanto, em outubro/2025, passou a ser R$ 6.201.396,54. Tal variacdo explica a
reversao do saldo do Patriménio Liquido, considerando que as demais subcontas permaneceram
inalteradas.
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Demonstracao do Resultado do Exercicio | DRE — 3B Agro LTDA.

out/2025

AH

set/2025

__________________________________________________________________________________________

i @M Resultado do periodo  EEE Faturamento Custos e Despesas !
Receita Bruta de Vendas 6924273  -10%  7.686.693 L O R e & Custos e Despesas |
(-) Deducdes da receita (2.851) -98% (160.969)
(=) Receita Liquida 6.921.422 -8% 7.525.724 RS 6.924 973 RS 7.686.693 RS 7.321.690

(-) Custos Mercadoria Vendidas (6.162.815) -17% (7.405.447)

(-) Despesas Operacionais (522.057) 147% (211.417) RS 661.506
(+) Outras despesas/receitas operacionais 528.331 -340% (220.065)

A =1

-R$ 1.180.729

(=) Resultado Operacional 764.881 -346% (311.206)
e < 512577
(+/-) Resultado Financeiro (103.374) 14% (90.633) - ——— -
(+/-) Provisdes de IRPJ e CSLL 0 -100% (778.891) e, eccac- W - =
(=) Resultado do Exercicio 661.506 -156% (1.180.729)
out/2025 set/2025 ago/2025

AH% - Andlise horizontal - apresenta a variagdo mensal entre setembro e outubro/2025.

Acima, apresenta-se graficamente a evolugao dos resultados obtidos pela Devedora 3B Agro LTDA. no periodo compreendido entre setembro e outubro/2025 (resultados mensais).

Inicialmente, observa-se uma queda de 10% no faturamento auferido em outubro/2025, em comparacao ao més imediatamente anterior. De forma favoravel, nesse mesmo periodo, registrou-se uma
reducao de 17% no saldo da conta de Custo das Mercadorias Vendidas (CMV), sendo possivel identificar apenas movimentacdes relacionadas a matéria-prima e as mercadorias para revenda.

Contudo, durante o periodo analisado, verificou-se um aumento de 147% nas Despesas Operacionais, decorrente, principalmente, da variacao na subconta de servigos prestados por terceiros, com
movimentacao de R$ 307 mil, além de dispéndios com manutencdes e materiais utilizados na operacao.

Com relagao ao més de outubro/2025, o custo operacional (despesas + custos) representou 90% da Receita Liquida. Além disso, a conta Outras Despesas/Receitas Operacionais apresentou saldo
positivo de R$ 528 mil, em razdo do montante de R$ 828.314,00 registrado como tributos recuperados.

Ademais, no periodo analisado, o Resultado Financeiro sofreu um aumento de 14%, sendo constituido, majoritariamente, por juros de empréstimos bancarios.

Por fim, em outubro/2025, a empresa apurou um Lucro Contabil de R$ 661 mil. No acumulado do exercicio de 2025, até o presente momento (janeiro a outubro), o resultado positivo ja alcanca,
aproximadamente R$ 6,4 milhdes.
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Indicadores Financeiros

Os indicadores financeiros sao métricas que coletam e geram informacgdes sobre um determinado aspecto das demonstracdes financeiras, sobretudo acerca da
quao rentavel ela pode ser. Abaixo, apresenta-se alguns indicadores recomendados pela literatura de Financas Corporativas:

Liquidez Corrente: mede a relacao entre o ativo circulante e o passivo circulante. Se a liquidez corrente for superior a 1,0, o
capital de giro é positivo.

indices de Liquidez Seca: mede a capacidade que ativos circulantes de maior liquidez tém para cobrir o passivo circulante.
Liquidez

Liquidez Geral: mede a capacidade de pagamento a Longo Prazo, ou seja, quanto ha de ativo circulante e realizavel a longo
prazo para cada R$ 1,00 de dividas de curto e longo prazo.

Participacao do Capital de Terceiros: representa a relacdo entre capitais de terceiros e recursos totais.
indices de

Endividamento . , , 3 L o ) . B
Endividamento de curto prazo: evidencia a concentracdo de obrigagdes venciveis em até um exercicio, em relacao ao total
de obrigacdes.

Margem Bruta: representa o quanto a empresa obtém de lucro para cada R$1,00 vendido, descontando somente o custo da
mercadoria/servico vendido. Quanto maior, melhor.
Indices de EBITDA: representa o resultado de lucros antes de juros, impostos, depreciagao e amortizagao. Quanto maior o resultado,

Lucratividade melhor esta a empresa.

Margem Liquida: representa o quanto a empresa obtém de lucro para cada R$1,00 vendido. Quanto maior, melhor.

saude financeira da organizacao e o

Ativo Circulante
Passivo Circulante

Ativo Circulante — Estogues
Passivo Circulante

Ativo Circulante + Ativo
Realizavel a Longo Prazo
Passivo Circulante + Passivel
Exigivel a Longo Prazo

Passivo Circulante + Passivo
N&o Circulante
Passivo Total

Passivo Circulante
Passivo Circulante + Passivo
Nao Circulante

Lucro Bruto
Receita Liquida

Lucro Operacional + Juros +

Impostos + Depreciacao +
Amortizacao

Lucro Liquido
Receita Liquida
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Indicadores Financeiros

Indices de Liquidez EBITDA

=@=Liquidez Corrente =@=Liquidez Imediata . OEBITDA |
' Liquidez Seca =@=Liquidez Geral | R$ 2.327.170,65
1,43
1,04 R$ 764.880,65
1,04 8 1,07
Y o ndadd it 0,95 -R$ 311.205,57
0,93 \
0,03 L[]
out/2025 set/2025 ago/2025 out/2025 set/2025 ago/2025

Margem Bruta x Margem Liquida

Participacao do Capital de Terceiros |

H Endividamento de Curto Prazo .

______________________________________________________________________

0,98 1,04 1,01 0,38
”
P s M031
0,66 0,65 »”
0,63 011 P =
o~ i
010) Se" mea % 7
! §_§ e
- N
S 016”7

out/2025 set/2025 ago/2025

out/2025 set/2025 ago/2025



06. Plano de Recuperacao Judicial

Condicdes de Pagamento

A seguir, apresenta-se um quadro-resumo com as condi¢des de pagamento previstas no Plano de Recuperacao Judicial apresentado pelas Recuperandas em 09/06/2025 (Mov. 123.2), incorporando
também as alteracdes previstas no Modificativo ao Plano de Recuperacao apresentado pelo Grupo 3B Agro em 18/11/2025 (Mov. 216.2). Ressalta-se que o Modificativo ao Plano de Recuperacao
Judicial foi aprovado na Assembleia-Geral de Credores realizada em 25/11/2025. Atualmente, aguarda-se a homologacao do PRJ.

ATUALIZAGCAO DO
CREDITO

MESES DE

CLASSE SUBCLASSE PRAZO PARA A QUITAGCAO DO CREDITO DESAGIO

CARENCIA

Até 150 salarios-minimos Nao ha Em até 12 meses apos a publicacdo da decisdao da homologacao do PRJ Nao ha TR +1,0% a.a.

) , . , . O pagamento sera feito em 13 parcelas anuais e sucessivas (vencendo-se a primeira
Acima de 150 salarios-minimos 24 meses pag P ( P

[0) 0,
TRABALHISTA parcela no 25° més apos a publicacdo da decisdo de homologacdo do PRJ). 0% TR+10%aa.

Créditos de natureza salarial, com vencimento
nos 3 meses anteriores ao pedido da Recuperacao Nao ha 30 dias ap0s a publicacao da homologagao do PRJ Nao ha TR + 1,0% a.a.
Judicial até o limite de 5 salarios-minimos.

Opcao A (Se ndo manifestar a escolha L , , .
O pagamento sera feito em 13 parcelas anuais e sucessivas (vencendo-se a primeira

~ s . [o) [0)
pela opcao B, sera automatlfamente 24 meses parcela no 25° més apds a publicacdo da deciséo de homologacao do PR)). 0% TR+10%aa.
enquadrado nesta opgao)
GARANTIA REAL
Opcéao B (Destinada a credores que L . , o ,
. - L — O pagamento sera feito 48 parcelas mensais e sucessivas, com inicio logo apos a o : o
concederem novo limite de crédito, minimo de Nao ha h ~ . 57% Fixa de 1,4% a.m.
o - omologacao do PRJ ou em 20/01/2026, o que demorar mais para ocorrer.
50% do credito atual, por pelo menos 48 meses)
QUIROGRAFARIO i 24 meses O pagamento ser?) felico em 13 parcglas?nuals e sucessivas (vencend9-se a primeira 90% TR + 1.0% a.a.
parcela no 25° més apds a publicacdo da decisdao de homologacao do PR)J).
ME/EPP i 24 meses O pagamento seri fen:co em 10 parcglas?nuals e sucessivas (vencend9—se a primeira 20% TR + 1.0% a.a.
parcela no 25° més apds a publicacdo da decisao de homologacao do PR)).
O modificativo introduziu duas novas formas de amortizacdo de crédito aplicaveis as Classes Il, lll e IV: 1 - Aquisicao de Ativos: Credores podem utilizar seus créditos (pelo valor nominal, antes do

desagio) para comprar imoveis ou Unidades Produtivas Isoladas (UPIs) da empresa. 2 - Leilao Reverso: Caso a empresa venda imdveis ou UPIs e gere caixa liquido, 20% desse valor sera destinado a um
leildao onde credores disputam o recebimento antecipado oferecendo maiores descontos (desagios adicionais entre 30% e 95%)
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07. Consideragﬁes Finais VON SALTIEL

ADMINISTRAGCAO JUDICIAL

Diante do exposto, a Administracao Judicial vem, com o devido acato, perante Vossa Exceléncia, requerer:

a) o recebimento do 6° relatério de atividades dos Recuperandos, referente ao més de outubro/2025, a fim de fornecer a todas as partes interessadas os principais topicos do processo de
recuperacao em questao até o momento;

b)  apds a devida analise pelos 6rgdos competentes, o julgamento do presente relatério.

Sendo o que se cumpria reportar, a Administracdao Judicial permanece a disposicao desse douto Juizo, bem como da coletividade dos credores e dos Recuperandos para os esclarecimentos que se
fizerem necessarios.

Nesses Termos,
E o Relatorio.

Cascavel/PR, 12 de janeiro de 2026.




08. Anexos

Inspecao in loco realizada no dia 11/11/2025 - Producao de Novilhos e Fabrica de Ra¢bes
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04 — Area de alimentacdo dos animais 05 — Area de alimentacdo dos animais 06 — Area de alimentacdo dos animais

Operacao de Novilhos: Estrada Adroaldo Jose Bombardelli, S/N, Lote Rural Km 2.5, Jardim Panorama - Toledo/PR e Estrada Adroaldo José Bombardelli, Lote Rural 28.C, Jardim Panorama, Toledo/PR



08. Anexos

Inspecao in loco realizada no dia 11/11/2025 - Unidade de Quatro pontes (maternidade suina)

04 - Area de pesagem dos animais 05 - Local de alimentacao 06 — Maternidade suina

Operacao de Suinos: Estrada Linha Sanga Funda, S/N, Zona Rural, Quatro Pontes/PR
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VON SALTIEL

ADMINISTRAGCAO JUDICIAL

Telefones Whats Business Endereco de e-mail Website
(51) 3414-6760 / (48) 3197-2969 (51) 99171-7069 atendimento@vonsaltiel.com.br www.vonsaltiel.com.br
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