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O Administrador Judicial é o agente auxiliar da justiça e de confiança do Juiz que, ao assumir as suas funções,

compromete-se a bem e fielmente desempenhar o encargo, com as responsabilidades a ele inerentes. O principal dever da

Administração Judicial na Recuperação Judicial consiste em fiscalizar as atividades do devedor, porquanto este permanece

na gestão empresarial.

O resultado dessa fiscalização é materializado por meio da apresentação de relatórios mensais de atividades (RMA),

cujo dever é estabelecido à Administração Judicial no art. 22, II, ‘c’, da Lei n.º 11.101/05 (LRF), recentemente incluída pela Lei

n.º 14.112/20, segundo o qual:

Art. 22. Ao administrador judicial compete, sob a fiscalização do juiz e do Comitê, além de outros deveres que esta Lei lhe

impõe:

II – na recuperação judicial:

c) apresentar ao juiz, para juntada aos autos, relatório mensal das atividades do devedor, fiscalizando a veracidade e a

conformidade das informações prestadas pelo devedor; (Redação dada pela Lei nº 14.112, de 2020).

As informações apresentadas nos relatórios serão baseadas em dados contábeis, financeiros e operacionais

apresentados pelas Recuperandas, sob as penas do art. 171 da LRF. Tais informações, todavia, não serão objeto de exame

independente ou de procedimento de auditoria, de forma que não se poderá garantir ou afirmar a sua correção,

precisão e completude.

Isso porque, como bem referem Daniel Carnio e Alexandre Correa, “a intenção do legislador nessa norma é a de que a

administração verifique a plausibilidade e a veracidade da documentação apresentada pelo devedor, servindo como efetivo

ente fiscalizatório”. Mais adiante, acrescentam que “a inclusão da alínea ‘c’, inciso II, do referido artigo não ocorreu para

responsabilizar o auxiliar do juízo por informações inverídicas prestadas pela recuperanda”, mas sim para obrigá-lo “a

fiscalizar essas informações e conferir, dentro das suas possibilidades de trabalho, se os dados possuem lastro na realidade da

empresa” (COSTA, Daniel Carnio. Comentários à lei de recuperação de empresas e falência: Lei 11.101, de 09 de fevereiro de

2005/ Daniel Carnio Costa, Alexandre Correa Nasser de Melo – Curitiba: Juruá, 2021, pp. 107-109).

O presente relatório, portanto, não objetiva atestar a veracidade e a conformidade das informações contábeis e

financeiras prestadas pelo devedor. Objetiva, por outro lado, conferi-las, a fim de aferir se guardam embasamento com a

realidade coletada pela Administração Judicial nas vistorias – físicas ou virtuais – realizadas nas instalações da devedora.

01. Considerações Iniciais
Função do Administrador Judicial



Resumo das Atividades de Competência da AJ 

Atendimento e prestação de informações aos credores;

Solicitação e análise da documentação contábil, bem como das atividades das 

Recuperandas;

Vistoria à sede das Recuperandas, de forma a verificar a continuidade da atividade e 

angariar informações sobre a operação;

Elaboração dos Relatórios Mensais de Atividades (RMA), fiscalização dos 

procedimentos inerentes ao correto andamento do processo de recuperação judicial 

e prestação de informações à 4ª Vara Cível e Empresarial da Comarca de Cascavel/PR.

Nesse sentido, o presente relatório tem como objetivo reunir, de

forma sintética, as informações operacionais, financeiras, econômicas e

processuais da Recuperação Judicial das Empresas do GRUPO 3B AGRO,

ofertando ao Juiz, ao Ministério Público, aos credores e aos demais

interessados um relato transparente dos principais fatos ocorridos no

período analisado.

O período objeto de análise processual e operacional corresponde

ao mês de agosto/2026.

Ao lado, apresenta-se as atividades desempenhadas por esta Equipe

Técnica.

01. Considerações Iniciais
Função do Administrador Judicial



02. Cronograma Processual
Grupo 3B Agro

Evento Ocorrido Evento Não Ocorrido

Ajuizamento do 

processo de 

Recuperação Judicial 

Apresentação do Laudo 

de Constatação Prévia

Deferimento do 

processamento da 

Recuperação Judicial

Publicação da Relação de 

Credores – Edital do art. 

52º, §1º, da LREF

Prazo final para 

apresentação de 

habilitações/divergências 

administrativas

(art. 7º, §1º, da LREF)

Apresentação do Plano 

de Recuperação Judicial 

(PRJ)

Apresentação da  

segunda relação de 

credores (art. 7, §2º, da 

LREF) pela Administração 

Judicial

Publicação do Edital do 

art. 7º, §2°, da LREF

Término do prazo para 

apresentação de 

impugnações judiciais 

(art. 8° da LREF)

Término do prazo de 

objeções ao PRJ (art. 55 

da LREF)

Finalização do prazo da 

suspensão das ações e 

execuções contra a 

recuperanda – “Stay Period” 

(art. 6º, §4º, da LREF)

Em 28/10/2025, não 

houve a instalação da 

Assembleia-Geral de 

Credores, em primeira 

convocação, em razão da 

insuficiência de quórum. 

No dia 25/11/2025, o 

Modificativo ao PRJ foi 

aprovado em AGC. 

No dia 21/01/2026, os 

devedores 

apresentaram as CND’s, 

nos autos processuais, 

comprovando assim, a 

regularidade fiscal.

Homologação do Plano 

de Recuperação Judicial 

e concessão da RJ

Fiscalização do 

Cumprimento do Plano 

de Recuperação

05/02/2025 02/04/2025

01/08/2025

25/11/2025

09/04/2025 13/05/2025 Até 28/05/2025 09/06/20258

12/07/2025 28/10/202506/10/202502/09/202513/08/2025

21/01/2026 06/03/2026 Estágio atual



03. Informações sobre as Recuperandas
Localização das atividades operacionais

O Grupo 3B Agro distribui as suas atividades operacionais ao longo de vários locais no Estado do Paraná, conforme os endereços abaixo:

Matriz 3B Agro LTDA. (27.117.303/0001-45): Estrada Adroaldo Jose Bombardelli, S/N, Lote Rural Km 2.5, Jardim Panorama - Toledo/PR.

Abaixo, apresenta-se link 

com vídeos da visita in loco 

realizada no dia 31/03/2025:
smartphone e celular. 11047519 PNG

YouTube Logo: valor, história, PNG

Filial 3B Agro (27.117.303/0002-26): Estrada Linha Três Bocas, Lote Rural 32/33/B.1.1, S/N , Distrito de Xaxim, Zona Rural - Toledo/PR.

Sede Aniela e Jandir (58.026.263/0001-50 e 57.284.984/0001-05): Estrada Adroaldo José Bombardelli, S/N, Lote Rural 28.C, Jardim Panorama - Toledo/PR.

Operação de Novilhos e Suínos: Estrada São Roque de Lopes, Sede Alvorada, S/N, Cascavel/PR.

Operação de Suínos: Estrada Linha Sanga Funda, S/N, Zona Rural, Quatro Pontes/PR.

Operação de Novilhos: Linha Lageado Grande, S/N, Zona Rural, São Miguel, Toledo/PR.

https://www.dropbox.com/scl/fi/jq9a5p9ct0ige64bpbxzv/3B-Agro.mp4?rlkey=s2qqopqpd7pqek494ujvjawex&e=1&dl=0
https://www.dropbox.com/scl/fi/jq9a5p9ct0ige64bpbxzv/3B-Agro.mp4?rlkey=s2qqopqpd7pqek494ujvjawex&e=1&dl=0
https://www.dropbox.com/scl/fi/jq9a5p9ct0ige64bpbxzv/3B-Agro.mp4?rlkey=s2qqopqpd7pqek494ujvjawex&e=1&dl=0
https://www.dropbox.com/scl/fi/jq9a5p9ct0ige64bpbxzv/3B-Agro.mp4?rlkey=s2qqopqpd7pqek494ujvjawex&e=1&dl=0
https://www.dropbox.com/scl/fi/jq9a5p9ct0ige64bpbxzv/3B-Agro.mp4?rlkey=s2qqopqpd7pqek494ujvjawex&e=1&dl=0
https://www.dropbox.com/scl/fi/jq9a5p9ct0ige64bpbxzv/3B-Agro.mp4?rlkey=s2qqopqpd7pqek494ujvjawex&e=1&dl=0
https://www.dropbox.com/scl/fi/jq9a5p9ct0ige64bpbxzv/3B-Agro.mp4?rlkey=s2qqopqpd7pqek494ujvjawex&e=1&dl=0
https://www.dropbox.com/scl/fi/jq9a5p9ct0ige64bpbxzv/3B-Agro.mp4?rlkey=s2qqopqpd7pqek494ujvjawex&e=1&dl=0
https://www.dropbox.com/scl/fi/7e1m789mposhsh7geyyn0/3B-Agro.mp4?rlkey=kvw8t6gf5ok83r7o7dord90rb&dl=0
https://www.dropbox.com/scl/fi/jq9a5p9ct0ige64bpbxzv/3B-Agro.mp4?rlkey=s2qqopqpd7pqek494ujvjawex&e=1&dl=0


03. Informações sobre as Recuperandas
Descrição dos empresários ¹

Razão Social: 3B Agro LTDA.

CNPJ: 27.117.303/0001-45

Sede: Estrada Adroaldo Jose Bombardelli, S/N, Lote 

Rural Km 2.5, Jardim Panorama - Toledo/PR

Natureza Jurídica: Sociedade Empresária Limitada

Objeto Social: Indústria e comércio de alimentos 

para animais; comércio atacadista de carnes bovinas, 

suínas e derivados etc.

Capital Social: R$ 100.000,00

Razão Social: Jandir Fausto Bombardelli Produtor 

Rural

CNPJ: 57.284.984/0001-05 

Sede: Estrada Adroaldo José Bombardelli,  S/N, 

Lote Rural 28.C, Jardim Panorama-Toledo/PR

Natureza Jurídica: Empresário Individual

Objeto Social: Produção rural com atividade 

econômica de pecuária e suinocultura.

Capital Social: R$ 1.000,00

¹ As informações acima foram extraídas dos documentos carreados nos Movimentos 1.104, 1.105 e 1.106.

Razão Social: Aniela Lima de Castilho Bombardelli

Produtora Rural

CNPJ: 58.026.263/0001-50

Sede: Estrada Adroaldo José Bombardelli,  S/N, 

Lote Rural 28.C, Jardim Panorama-Toledo/PR

Natureza Jurídica: Empresário Individual

Objeto Social: Produção rural com atividade 

econômica de pecuária e suinocultura

Capital Social: R$ 1.000,00



03. Informações sobre as Recuperandas
Descrição da estrutura societária

Abaixo, apresentam-se as composições societárias da empresa e dos empresários individuais do Grupo 3B Agro, conforme informações apresentadas nos autos (Movs. 1.93,

1.102, 1.103, 1.104, 1.105 e 1.106):

3B AGRO LTDA.

Sócio-Administrador

Sr. Jandir Fausto Bombardelli

(R$ 75.000,00)

Sócia

Sra. Aniela Lima de Castilho

(R$ 25.000,00)

75% 25%

JANDIR FAUSTO 

BOMBARDELLI 

PRODUTOR RURAL

Sr. Jandir Fausto Bombardelli

(R$ 1.000,00)

Sra. Aniela Lima de Castilho

(R$ 1.000,00)

100% 100%

ANIELA LIMA DE 

CASTILHO BOMBARDELLI 

PRODUTORA RURAL

GRUPO 3B AGRO



03. Informações sobre as Recuperandas
Breve Histórico

Pedido de 

Recuperação 

Judicial ajuizado em

05/02/2025.

Fevereiro/2025

No ano de 1994, após o 

casamento, o Sr. Jandir e 

a Sra. Aniela começaram 

a atuar conjuntamente, 

expandindo suas 

atividades na criação de 

gado e na produção de

leite.

Em 2019, seguindo as 

tendências do mercado 

e buscando a 

diversificação das 

atividades, Sr. Jandir e a 

Sra. Aniela ingressaram 

no ramo da 

suinocultura, alinhando 

essa nova atividade à 

experiência acumulada 

na pecuária leiteira.

Atualmente, 

o grupo enfrenta uma 

situação de crise, a qual 

foi agravada por diversos 

fatores desde a pandemia 

do Covid-19 (excesso de 

suínos no mercado; 

queda nos preços dos 

suínos; custo elevado de 

insumos e rações, além 

da crise no setor leiteiro).

A 3B AGRO surgiu em 

2017, a partir da cisão 

de uma empresa 

familiar, a LACTOBOM, a 

qual destinou 20% de 

sua operação 

relacionada ao gado 

leiteiro e à fábrica de 

ração para a criação de 

uma nova estrutura 

independente.

1994 2019 2017 2020 - 2024



03. Informações sobre as Recuperandas
Quadro Funcional

Com base na documentação disponibilizada à Administração Judicial, verifica-se que o Produtor Rural, Sr. Jandir

Fausto Bombardelli apresentou, em agosto/2026, 27 funcionários em seu quadro funcional, ao passo que a empresa 3B

Agro registrou apenas 6 colaboradores, conforme demonstrado no gráfico abaixo.

Destaca-se que a empresa 3B Agro Ltda. não encaminhou a documentação relativa ao quadro funcional

referente aos meses de outubro e dezembro/2025, além de janeiro/2026, circunstância que justifica a ausência

de dados no gráfico a seguir (em cinza).
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Causas da Crise

03. Informações sobre as Recuperandas
Outras Informações

Abaixo, apresentam-se as causas da crise elencadas pelas Recuperandas no

momento do ajuizamento da Recuperação Judicial (petição inicial):

Com base na consulta realizada no dia 13/10/2026, no site de Cartórios e Protestos

(https://site.cenprotnacional.org.br/), apresenta-se, a seguir, quadro-resumo dos títulos protestados:

Títulos Protestados

Passivo Contingente

Esta Equipe Técnica elaborou um quadro-resumo no que tange aos processos em que

atualmente as recuperandas se figuram como parte, com base nos relatórios disponibilizados nos

autos (Movs. 21.67, 21.68 e 21.69). Abaixo, seguem as informações:

Natureza Jurídica Qtde Valor Total da Causa

Ação de Conhecimento 1 R$ 201.642,25

Cumprimento de Sentença 1 R$ 33.396,48

Embargos à Execução 1 R$ 309.819,45

Execução de Título Extrajudicial 10 R$ 14.210.539,43

Recuperação Judicial 1 R$ 6.746.397,30

TOTAL 14 R$ 21.501.794,91

Empresa Cartório
Nº de 

Títulos
Valores

3B AGRO LTDA TABELIONATO DE PROTESTO DE TÍTULOS TOLEDO/PR 50 R$ 2.160.608,04

JANDIR FAUSTO 

BOMBARDELLI 

(CNPJ)

TABELIONATO DE PROTESTO DE TÍTULOS DA COMARCA DE TOLEDO/PR 10 R$ 304.609,84

TABELIONATO DE NOTAS E PROTESTO DE TÍTULOS DE MARECHAL 

CÂNDIDO RONDON/PR
1 R$ 29.604,00

JANDIR FAUSTO 

BOMBARDELLI 

(CPF)

OFÍCIO DOS REGISTROS PÚBLICOS DE GIRUÁ/RS 3 R$ 23.230,00

FLAVIO HERALDO VIEIRA HAIGERT SANTA ROSA/RS 5 R$ 90.775,20

TOTAL 69 R$ 2.608.827,08

Impactos da pandemia de Covid-19 sobre os preços dos suínos, com queda 

brusca e crise persistindo até abril de 2024

Excesso de oferta de suínos no mercado interno, aliado à escassez de

compradores

Valorização do dólar, que elevou os custos dos insumos importados, como

farelo de soja e milho, além de elevadas taxas de juros nos empréstimos

bancários

Redução de 500 matrizes suínas e consequente diminuição de 35% na

produção de leitões

Graves estiagens entre 2020 e 2022, que impactaram negativamente a

produção de milho para silagem

Crescente concentração do mercado leiteiro nas mãos de grandes

produtores e aumento dos custos de produção do leite

1

2

3

4

5

6

1

https://site.cenprotnacional.org.br/
https://site.cenprotnacional.org.br/
https://site.cenprotnacional.org.br/
https://site.cenprotnacional.org.br/
https://site.cenprotnacional.org.br/
https://site.cenprotnacional.org.br/
https://site.cenprotnacional.org.br/
https://site.cenprotnacional.org.br/
https://site.cenprotnacional.org.br/


03. Informações sobre as Recuperandas

Demais Informações

Em relação aos honorários da Administração Judicial, destaca-se que, até o momento de elaboração

deste relatório, as parcelas dos meses de agosto, setembro e outubro/2026, no valor total de R$

141.755,91, estavam em atraso.

Conforme informações repassadas pelos representantes das Devedoras e ratificadas pelos registros

contábeis, as obrigações contraídas após o ajuizamento da Recuperação Judicial, como salários e

fornecedores, estão sendo adimplidas mensalmente. No entanto, conforme demonstrado na página 24 deste

relatório, há um saldo de dívidas tributárias em atraso.

Outras Informações

Com relação ao Ativo Imobilizado, observou-se, no balancete de agosto/2026, acréscimo de R$

34.500,00 na subconta de “Equipamentos”, além das depreciações do período, as quais foram devidamente

contabilizadas.



03. Informações sobre as Recuperandas
Reunião online realizada em 05/08/2026 

1. Como foi o desempenho operacional nesse mês (julho/agosto)? O que funcionou melhor e o

que mais preocupou a gestão?

A principal dificuldade é o preço do suíno, estando muito abaixo do preço do custo.

Informaram que, em função da crise na suinocultura, vão desativar uma das duas maternidades (uma

tem 1000 matrizes e a outra tem 1200 matrizes) a partir de janeiro/2027, com o intuito de reduzir os

custos. Vão selecionar os melhores e eliminar os piores. Buscam uma redução de custo em 50/60

centavos no quilo. A partir de janeiro/2026, portanto, vai diminuir 40% do volume de leitões. A

previsão para 2026 era boa para os suínos e os recuperandos informaram que foram pegos de

surpresa com a crise.

Bovinocultura: questão do leite está boa. Na sua propriedade, possuem 120 vacas. Além

dessas, possuem em torno de 450 vacas “alugadas”. O milho teve um aumento de 50 reais por

tonelada. Preço do soja teve um aumento de R$ 150 reais por tonelada. Taxa de mortalidade dos

animais vem diminuindo

2. Como ficou a demanda em relação aos meses anteriores? O que explica aumento, queda ou

estabilidade?

O leite na venda PF teve um acréscimo (em torno de 50%) e o suíno somente aumentou nos

últimos meses porque teve uma diminuição no estoque do campo. Nos primeiros 90 dias da crise, os

produtores “soltam” os animais para ter fluxo de caixa. Depois disso, buscam recuperar o prejuízo

segurando os animais pesados.

3. Como está o recebimento de clientes? Existem atrasos, inadimplência ou concentração em

poucos clientes que preocupem?

Alguns atrasos no recebimento do leite, porém, sem inadimplência.

4. A estrutura atual conseguiu atender a atual demanda?

Vão desativar a maternidade de 1000 matrizes para reduzir os custos. A partir de janeiro/2027,

somente a maternidade de 12000 matrizes será mantida.

5. Como foi o faturamento do mês e quais fatores (positivos ou negativos) mais influenciaram

esse resultado?

Teve uma melhora em função do leite (preço e volume), porém teve uma piora em razão do

suíno. Acreditam que, em geral, teve redução em torno de 25%.

6. Como está o fluxo de caixa para manter a operação e pagar os compromissos correntes? O

que mais tem pressionado?

Segue bem controlada. O que está auxiliando é o crédito que receberam de PIS/COFINS,

conforme antecipado nas últimas visitas/reuniões. Entrou um valor bom em março/2026 e um valor

não tão bom em julho/2026, mas é isso o que tem mantido o caixa das recuperandas.

7. Como está a relação com fornecedores? Houve mudança de prazo, limite de crédito,

fornecimento ou preço de insumos/mercadorias?

Estão pagando todos os fornecedores em dia. Todos pagamentos estão sendo feitos à vista.

8. Como está o estoque atualmente? Há falta, excesso, perdas, itens parados ou necessidade de

compra relevante?

Milho e farelo sempre são necessários (estoque praticamente diário). Aditivos duram mais dias

(7 a 14 dias). A Recuperanda não sabe especificar mais sobre insumos. Contam com um número em

torno de 14000 suínos.

9. Como está o quadro de funcionários atualmente? Houve contratações, desligamentos,

afastamentos ou dificuldade para encontrar mão de obra?

Continua em torno de 40 funcionários. Reduziu dois funcionários (responsáveis por

carregamento de suínos). Não haverá reposição dessas vagas em razão da redução de custos nessa

área. Por outro lado, contrataram 2 funcionários para ordenha.

10. Como estão os pagamentos de salários, benefícios e encargos sociais? Há alguma

dificuldade recente?

Tudo normal.

11. Quais despesas pesaram mais no mês, como energia, aluguel, água, fretes, manutenção,

fornecedores essenciais ou outras? Alguma despesa inusitada?

Insumos para o plantio do milho de verão. Todos pagos à vista para reduzir custo.



03. Informações sobre as Recuperandas
Reunião online realizada em 05/08/2026 

Reunião online realizada com os representantes da Administração Judicial, Dr. Gustavo 

e Sra. Camila Somavilla , conjuntamente com o sócio da 3B Agro, Sr. Jandir, e o 

consultor financeiro, Sr. Johnny.

12. Como está a situação tributária atualmente?

Situação tributária está regular. O crédito recebido de PIS/COFINS está ajudando.

13. Como está o pagamento das custas processuais? Informe se já foi integralmente pago, se há

parcelamento ou qual é a previsão de regularização.

Em princípio, está tudo certo. Porém, vão confirmar com os advogados. A Administração Judicial destacou

que há guias de valores baixos que constam como pendentes no PROJUDI.

14. Para o próximo mês, quais são as principais prioridades, riscos e necessidades da empresa?

Vão iniciar plantio de milho até 20 de agosto de 2026. Área de 106 hectares.

15. Sugestão da próxima visita presencial?

AJ e recuperandos alinharam que a próxima visita presencial ocorrerá durante o início do plantio de milho.



04. Monitoramento Técnico
Atividades desenvolvidas

O Grupo 3B Agro desenvolve atividades agropecuárias na região Oeste do Paraná, com unidades localizadas em Toledo e municípios vizinhos, com atuação concentrada principalmente em

bovinocultura leiteira, suinocultura, produção de milho para silagem, preparo de ração e manejo de estruturas de apoio à alimentação animal.

A atividade produtiva possui caráter integrado, uma vez que a produção animal depende diretamente da disponibilidade de volumoso, grãos, farelos, ração, estrutura de armazenamento, sanidade

dos rebanhos e manejo diário. A produção de silagem e a existência de estruturas de apoio alimentar são relevantes para reduzir a dependência de aquisição externa de volumoso e contribuir para a

estabilidade do sistema pecuário.

Produção de milho para silagem

A produção de milho para silagem compõe a base alimentar da bovinocultura leiteira. No ciclo anterior, foi informado que a silagem foi integralmente colhida e que o volume produzido supriu a

demanda interna do rebanho.

Bovinocultura leiteira

A bovinocultura leiteira constitui uma das principais atividades produtivas do grupo, com rebanho composto por vacas próprias e alugadas, em sistema de alta produção, o que eleva a exigência

nutricional dos animais e a dependência de volumoso de qualidade.

Suinocultura

A suinocultura permanece como atividade produtiva relevante dentro da operação. Devido à margem negativa da atividade, houve redução de cerca de 2.000 cabeças no plantel. Foi também

informado que está prevista a desativação de uma maternidade com cerca de 1.000 animais até janeiro, medida que visa reduzir os prejuízos decorrentes da queda no preço do suíno.



04. Monitoramento Técnico
Áreas exploradas

Imóveis, áreas e unidades operacionais vinculadas à produção agropecuária

A partir da análise da documentação disponibilizada, foram identificados imóveis rurais próprios, áreas arrendadas, áreas cedidas a terceiros e unidades locadas destinadas à atividade suinícola. As

informações apresentadas na tabela a seguir têm como fonte as matrículas, os contratos de arrendamento e locação e os Certificados de Cadastro de Imóvel Rural (CCIR) encaminhados.

Imóvel / Unidade Matrícula Município / Localização
Área total da 

matrícula (ha)
Área vinculada no contrato

Condição de uso 

identificada
Prazo do contrato Observação técnica

Lote Rural nº 28.D.3 65.040 Toledo/PR — Fazenda Britânia 6 6 ha Área própria 
Não se aplica (área 

própria)

Sem detalhamento documental de uso 

produtivo específico no material analisado.

Lote Rural nº 24 48.066
Toledo/PR — Linha Toledo, 

Fazenda Britânia
28 23 ha Arrendamento rural 31/07/2030

Área relevante para suporte alimentar e 

produção de volumoso.

Lote Rural nº 41 45.109 Toledo/PR — Fazenda Britânia 26 4 ha Arrendamento rural 31/07/2030
Área de apoio à bovinocultura leiteira e 

estruturas correlatas.

Lote Rural nº 28.C 41.964 Toledo/PR — Fazenda Britânia 7,6 3,5 ha
Arrendamento rural para 

terceiro
31/10/2027

Não deve ser considerada área operacional 

direta

Lote Rural nº 126.DEF.2 — Unidade 

São Miguel
39.148 Toledo-PR 6 Aproximadamente 5.000 m²

Locação rural com 

semoventes
31/08/2029 Unidade vinculada à atividade suinícola. 

Lote Rural nº 89/90-D — Unidade 

Quatro Pontes
25.825

Quatro Pontes/PR — Fazenda 

Britânia
19 Aproximadamente 5.000 m²

Locação rural com 

semoventes
01/08/2029 Unidade vinculada à atividade suinícola. 

Para fins de acompanhamento agropecuário, a área diretamente vinculada por contrato às atividades produtivas do grupo, excluindo a área arrendada a terceiro no Lote Rural nº 28.C, corresponde

documentalmente a, aproximadamente, 34 hectares, distribuídos entre produção de forragens, estruturas de apoio e unidades locadas para suinocultura.



04. Monitoramento Técnico
Estágio atual do ciclo produtivo e cronograma de atividades  

Milho

O milho para silagem teve plantio iniciado em 04/09/2026 e encontra-se, atualmente,

em desenvolvimento inicial. Segundo o produtor, a operação trabalha com safra e safrinha.

Bovinocultura leiteira

Na bovinocultura leiteira, a atividade permanece em produção contínua, com

produtividade média informada de 44 litros/vaca/dia. Foram informadas 120 vacas próprias

em lactação e 450 vacas alugadas.

Suinocultura

Na suinocultura, foi informada venda média em torno de 4.600 suínos/mês. A

atividade permanece ativa, com previsão de ajuste produtivo pela desativação de uma

maternidade até janeiro.

Estágios produtivos – Grupo 3B Agro 

Insumos utilizados

Os principais insumos utilizados no período estão relacionados à alimentação animal e à sanidade dos rebanhos, especialmente ração, farelo de soja, milho, casquinha de soja, DDG, aditivos,

medicamentos e vacinas. Foram encaminhadas notas fiscais, planilhas de controle e relatórios de GTAs relacionados à aquisição de ração, medicamentos e demais insumos, às movimentações de suínos e

leitões, à produção leiteira e às propriedades utilizadas na operação, o que corrobora a continuidade do fornecimento de insumos essenciais e das atividades do grupo.

Cronograma de atividades

Atividade Executado no período Próximas etapas informadas

Milho silagem Plantio iniciado em 04/09/2026 Manejo da área, aplicação de defensivos 

Bovinocultura leiteira Produção diária mantida Continuidade da ordenha, alimentação e manejo sanitário.

Suinocultura Produção/comercialização ativa Acompanhamento do volume comercializado, sanidade e desativação de maternidade até janeiro

Alimentação animal Estoques informados como normais Monitoramento de consumo, reposição e conservação da silagem.



04. Monitoramento Técnico
Vistoria presencial – bovinocultura leiteira

Unidade leiteira – fundos da Lactobom (Toledo/PR)

Estrutura com quatro a cinco barracões contíguos, destinados a vacas da raça

Holandesa, com canzis e pistas de alimentação.

Segundo o Sr. Bruno Bortolini, identificado como médico veterinário, havia,

aproximadamente, 150 novilhas de primeira lactação e 130 vacas adultas no pré-

parto, além de cerca de 120 novilhas de primeira lactação em outro espaço da

mesma propriedade.

O registro fotográfico mostra os animais alojados em galpões cobertos, com

alimento disponível nas pistas de trato.

Sede Alvorada 

Unidade de recria, na qual o vistoriador registrou mais de 300 novilhas,

mantidas em piquetes com estruturas cobertas e cochos de alimentação.

Unidades vistoriadas

Em 11/08/2026, foi realizada vistoria presencial por esta Administradora Judicial em unidades vinculadas às atividades da 3B Agro Ltda. A diligência teve início no escritório da empresa, onde foram

indicados os endereços a serem visitados, abrangendo duas unidades de bovinocultura leiteira (lactação e recria) e três unidades de suinocultura.



04. Monitoramento Técnico
Vistoria presencial – suinocultura (terminação)

Granja Bellé

Unidade de terminação composta por cinco galpões.

Três estavam lotados, com média de 20 animais por cocho; um continha

cerca de 60 animais e o outro estava vazio.

O Sr. Leocir informou capacidade superior a 3.000 animais e estima mais de

2.500 suínos em engorda.

A ocupação parcial da granja, com um galpão vazio, é compatível com a

redução de plantel informada pelo recuperando em razão da margem negativa da

atividade.

Propriedade do Sr. Achiles Borille

Unidade com um único galpão de terminação.

O proprietário informou 375 suínos alojados, com 2 óbitos desde o

alojamento (cerca de 0,5% do lote) e peso médio próximo de 60 kg, o que indica

lote em fase inicial a intermediária de terminação.

Granja Bellé

Propriedade do Sr. Achiles Borille



04. Monitoramento Técnico
Vistoria presencial – suinocultura (matrizes)

Granja São Miguel (Distrito de São Miguel, Toledo/PR)

Unidade de produção de leitões com seis a sete galpões, vistoriada com

acompanhamento do encarregado, Sr. Samuel.

Foi informado plantel de 1.390 matrizes, distribuídas entre sala de parto,

descarte, desmame e demais áreas.

O registro fotográfico mostra galpões de gestação com baias individuais e

maternidade com celas parideiras em uso.

1.390
matrizes 

informadas

53
em sala de parto

45
em descarte

11
em desmame

Fonte: relatório e registro fotográfico da vistoria presencial realizada em 11/08/2026 (vistoriador Armelindo Ferrari). Quantitativos informados pelo encarregado; não constituem inventário.
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Riscos identificados

Riscos identificados

O principal risco técnico-produtivo do período permanece relacionado à suinocultura, em razão do preço do suíno em queda e abaixo do custo de produção. Soma-se a isso o aumento no preço dos

insumos alimentares, especialmente milho e farelo de soja, que amplia a pressão sobre a atividade, ainda que os estoques tenham sido informados como normais.

Na bovinocultura leiteira, não foram relatados riscos técnicos relevantes, havendo indicação de melhora no resultado da atividade.

Quanto à sanidade, não foram relatados problemas significativos; foi informada melhora sanitária e redução da taxa de mortalidade.
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Conclusão técnica

O Grupo 3B Agro manteve a continuidade de suas atividades agropecuárias no período, especialmente nas operações de bovinocultura leiteira, suinocultura e alimentação animal, além da

implantação de nova lavoura de milho para silagem, com plantio iniciado em 04/09/2026. A continuidade das atividades pecuárias foi constatada na vistoria presencial, em 11/08/2026, que registrou

animais alojados e em manejo nas cinco unidades visitadas.

A bovinocultura leiteira apresentou cenário técnico favorável, com produtividade informada de 44 litros/vaca/dia e indicação de melhora no resultado da atividade. A suinocultura permanece

operacionalmente ativa, com venda média de, aproximadamente, 4.600 suínos/mês, mas continua sendo o principal ponto de atenção técnica, em razão do preço do suíno abaixo do custo de produção,

do aumento no custo dos insumos alimentares e da desativação de uma maternidade prevista até janeiro. Não foram relatados problemas sanitários significativos e os estoques de alimentação animal

foram informados como normais, reduzindo o risco de desabastecimento no curto prazo.

Dessa forma, sob o ponto de vista agronômico e agropecuário, não foram identificados riscos técnicos imediatos capazes de comprometer a continuidade operacional do Grupo 3B Agro

no curto prazo. Contudo, recomenda-se manter acompanhamento específico da suinocultura, especialmente quanto ao preço recebido, custo alimentar, volume comercializado, sanidade,

mortalidade e impacto da desativação da maternidade.



O Quadro Geral de Credores (Art. 18, §1º, da LREF) reflete a consolidação do QGC das Recuperandas e perfaz, atualmente, o montante de R$ 56.518.561,67, conforme tabela a seguir:

05. Estrutura do Passivo
Passivo Sujeito à Recuperação Judicial

Considerando as informações dispostas nos autos, 53% do passivo concursal corresponde a dívidas com credores quirografários. A seguir, apresenta-se os principais credores arrolados ao processo:

CLASSES 
VALORES DO EDITAL DO ART. 52, 

§ 1º, LRF

VALORES DO EDITAL ART. 7, § 2º, 

LRF                                                                             

Classe I - Trabalhista R$ 1.719,15 R$ 1.719,15 R$ 1.719,15 8                          16%

Classe II - Garantia Real R$ 24.019.498,56 R$ 24.550.308,10 R$ 24.550.308,10 3                          6%

Classe III - Quirografários R$ 28.131.989,48 R$ 29.677.859,87 R$ 30.293.737,13 27                        53%

Classe IV -ME/EPP R$ 1.320.413,76 R$ 1.672.797,29 R$ 1.672.797,29 13                        25%

TOTAL R$ 53.473.620,95 R$ 55.902.684,41 R$ 56.518.561,67 51                       100%

VALORES DO QGC ART. 18, § 1º, LRF

E NÚMERO DE CREDORES

CLASSES PRINCIPAIS CREDORES VALORES (R$)
% SOBRE O PASSIVO 

SUJEITO

Classe II - Garantia Real Santa Cruz Companhia Securitizadora S/A R$ 13.055.000,00 23%

Classe III - Quirografários Front Capital Securitizadora S.A. R$ 8.659.456,38 15%

Classe II - Garantia Real Auster Nutricao Animal LTDA. R$ 6.684.308,10 12%

Classe III - Quirografários Banco Do Brasil S.A. R$ 5.949.923,72 11%

Classe II - Garantia Real Banco Do Brasil S.A. R$ 4.811.000,00 9%

Classe III - Quirografários Santa Cruz Companhia Securitizadora S/A R$ 4.581.253,04 8%

- Demais Credores R$ 12.777.620,43 23%

R$ 56.518.561,67 100%TOTAL

0,003%

43%

54%

3%

Classe I - Trabalhista

Classe II - Garantia Real

Classe III - Quirografários

Classe IV - ME/EPP



05. Estrutura do Passivo
Passivo Extraconcursal e Passivo Tributário 

Como exemplos de créditos extraconcursais enquadram-se, principalmente, (i) o passivo

fiscal, (ii) operações de adiantamento de contrato de câmbio, (iii) cessão fiduciária de títulos e

direitos creditórios, (iv) alienação fiduciária e (v) arrendamento mercantil (leasing).

Com base nas informações dispostas nos autos, apresenta-se um resumo do passivo

extraconcursal das recuperandas (Movs. 21.48, 21.49 e 21.50).

Os representantes das devedoras indicaram como passivo extraconcursal apenas

dívidas junto à União.

Nesse sentido, após questionamentos realizados por esta Equipe Técnica, foi informado

que não há endividamento com instituições financeiras que se enquadrem como dívidas

extraconcursais. Por este motivo, a relação de credores extraconcursais somente apontou

dívidas junto ao fisco.

Ademais, conforme consulta realizada no dia 13/10/2026, no site do Regularize

(https://www.listadevedores.pgfn.gov.br/), não foram identificados valores inscritos em

Dívida Ativa tanto em nome da empresa 3B Agro quanto em nome dos produtores Sr.

Jandir Fausto Bombardelli e Sra. Aniela Lima.

Por fim, apresenta-se, a seguir, um quadro-resumo acerca dos documentos carreados

aos autos, no que tange às certidões referentes aos débitos tributários em âmbito Federal,

Estadual e Municipal.

Nome Tipo Valor 

3B AGRO LTDA
UNIÃO FEDERAL 

(FAZENDA NACIONAL)

R$ 253.159,59

JANDIR R$ 163.135,20

Total R$ 416.294,79

Recuperandos Órgãos Descrições

3B AGRO LTDA
União

Certidão Positiva com Efeitos 

de Negativa de DébitosJANDIR FAUSTO (575.246.969-49)

JANDIR FAUSTO (57.284.984/0001-05)

União
Certidão Negativa 

de Débitos
ANIELA BOMBARDELLI (58.026.263/0001-50)

ANIELA BOMBARDELLI (791.590.289-04)

3B AGRO LTDA

Município De 

Toledo/PR

Certidão Negativa 

de Débitos

JANDIR FAUSTO (57.284.984/0001-05)

ANIELA BOMBARDELLI (58.026.263/0001-50)

ANIELA BOMBARDELLI (791.590.289-04)

3B AGRO LTDA

Receita Estadual 

do Paraná

Certidão Negativa 

de Débitos

ANIELA BOMBARDELLI (58.026.263/0001-50)

ANIELA BOMBARDELLI (791.590.289-04)

JANDIR FAUSTO (57.284.984/0001-05)

JANDIR FAUSTO (575.246.969-49)

https://www.listadevedores.pgfn.gov.br/
https://www.listadevedores.pgfn.gov.br/
https://www.listadevedores.pgfn.gov.br/
https://www.listadevedores.pgfn.gov.br/
https://www.listadevedores.pgfn.gov.br/
https://www.listadevedores.pgfn.gov.br/
https://www.listadevedores.pgfn.gov.br/
https://www.listadevedores.pgfn.gov.br/
https://www.listadevedores.pgfn.gov.br/
https://www.listadevedores.pgfn.gov.br/
https://www.listadevedores.pgfn.gov.br/


06. Análise Econômico-Financeira
Econômico-Financeiras

Esta seção explora as principais variações 

econômicas, financeiras e patrimoniais da 

Recuperanda 

3B Agro LTDA. ¹, mediante a análise dos 

principais indicadores que evidenciam a 

evolução do processo de recuperação da 

empresa.

Calendário diário

De maneira a retratar essa evolução, foram 

utilizadas, para este Relatório Mensal de 

Atividades (RMA), informações pertinentes a 

exercícios pretéritos, e também do 

balancete do mês de agosto/2026, 

disponibilizados a esta equipe técnica.

A Administração Judicial, com o objetivo de 

trazer transparência ao processo de 

Recuperação Judicial, dispõe de site 

específico (www.vonsaltiel.com.br), no qual 

disponibiliza aos credores e aos demais 

interessados os principais documentos do 

presente processo.

A integralidade da documentação está 

disponível em arquivo digital (PDF) em 

página compartilhada em nuvem do 

Dropbox, por meio do link do ícone acima; 

ou, ainda, poderá ser solicitada à 

Administração Judicial, que, como já tem 

feito, a encaminhará via e-mail.

¹ Destaca-se que, nas páginas subsequentes, serão expostas exclusivamente as informações contábeis e financeiras da Recuperanda 3B Agro LTDA., tendo em vista que os documentos contábeis das

Devedoras ANIELA LIMA DE CASTILHO BOMBARDELLI PRODUTORA RURAL, JANDIR FAUSTO BOMBARDELLI e JANDIR FAUSTO BOMBARDELLI PRODUTOR RURAL não foram disponibilizados à Administração

Judicial.

https://www.dropbox.com/scl/fo/fil8n8m79do20cddbjjzo/ANf0mEjS1erb5w-Z3-YLA_U?rlkey=2e2zyetgnbjrht9mc62t1n16v&dl=0


06. Análise Econômico-Financeira
3B Agro LTDA. - Ativo

AV% - Análise vertical – apresenta a representatividade de cada rubrica perante o total do ativo;

AH% - Análise horizontal - apresenta a variação mensal entre julho e agosto/2026.

ago/26 AV AH jul/26

Ativo Circulante 47.886.118 92% 1% 47.300.786

Disponibilidades 266.692 0,5% 25% 212.804 

Duplicatas a Receber 13.952.793 27% 1% 13.801.822 

Tributos a Recuperar 32.439 0% 5% 30.795 

Conta Corrente Sócios 16.525.414 32% 0% 16.525.414 

Estoques 14.877.410 29% 8% 13.831.536 

Adiantamentos 1.117.775 2% 3% 1.089.144 

Depósitos em Juízo 856.711 2% 0% 858.546 

Outros Créditos 256.885 0% -73% 950.725 

Ativo Não Circulante 4.165.384 8% 0,4% 4.149.886

Outros Créditos 419.920 1% 1% 415.510 

Imobilizado 3.745.464 7% 0% 3.734.376 

Total do Ativo 52.051.502 100% 1% 51.450.672

R$ 47.886.118,15R$ 47.300.786,17

R$ 4.165.383,99R$ 4.149.885,73

R$ 52.051.502,14R$ 51.450.671,90

ago/26jul/26

Ativo Circulante

Ativo Não

Circulante

Ativo Total

Ao lado, apresentam-se as informações contábeis da 3B Agro Ltda., no que concerne aos

meses de julho e agosto/2026, disponibilizadas pelos representantes da empresa.

Primeiramente, as Disponibilidades apresentaram elevação de 25% de julho para

agosto/2026, acréscimo de R$ 53.888,82, concentrado na conta junto ao Sicredi, que registrou

acréscimo de R$ 48.183,84, seguida pelo Banco Inovanti, com R$ 5.704,98.

No tocante às Duplicatas a Receber, observou-se aumento de apenas 1% no período. Os

principais acréscimos foram encontrados nos saldos do Frigorífico Marechal e de Maycon Rafael

Kliemann, cujo incremento total foi de R$ 210.120,67, ao passo que se destacam, ainda, os

recebimentos da Orion & Magistral, no total de R$ 94.826,68.

Quanto aos Tributos a Recuperar, verificou-se crescimento de 5%, decorrente da

elevação do ICMS (R$ 2.537,66), parcialmente compensado pela redução do PIS/COFINS (R$

893,84).

No que tange aos Estoques, houve acréscimo de 8% no período analisado, no montante

de R$ 1.045.873,50, decorrente, especialmente, da alta de R$ 960.074,65 no estoque de matéria-

prima.

Constatou-se, ainda, variação de 3% na rubrica Adiantamentos, integralmente atribuída à

subconta de antecipações a fornecedores, que responde por quase todo o saldo da conta. Por

ter sido apresentada de forma sintética, tal subconta não discriminou os valores individuais que

a compõem.

A conta Outros Créditos de curto prazo contabilizou reduziu 73%, sendo integralmente

composta por valores junto à Vero Participações Ltda., a qual se trata de uma conta

intercompany, destinada à passagem de recursos entre as partes relacionadas. No longo prazo,

a conta apresentou aumento de 1%, em decorrência da parcela do consórcio pago ao Sicredi.

Por sua vez, o Ativo Imobilizado apresentou aumento inferior a 1%, decorrente da

contabilização de aquisição de equipamentos, no valor de R$ 34.500,00, além do registro da

depreciação.

Por fim, destaca-se que as demais contas não apresentaram variação relevante no

período.



06. Análise Econômico-Financeira
3B Agro LTDA. – Passivo

AV% - Análise vertical – apresenta a representatividade de cada rubrica perante o total do passivo;

AH% - Análise horizontal - apresenta a variação mensal entre julho e agosto/2026

ago/26 AV AH jul/26

Passivo Circulante 26.857.258 51% 4% 25.749.848

Empréstimos e Financiamentos 5.357.869 10% 0% 5.357.869 

Fornecedores 19.471.204 37% 6% 18.347.359 

Obrigações Tributárias 53.251 0% -21% 67.034 

Obrigações Trabalhistas 49.623 0% 10% 44.939 

Obrigações Sujeitas. Recuperação Judicial - CP 1.903.854 4% 0% 1.903.854 

Outras Obrigações 21.457 0,04% -25% 28.793 

Passivo Não Circulante 24.145.633 46% 0% 24.145.633

Empréstimos e Financiamentos - LP 5.051.691 10% 0% 5.051.691 

Outras Obrigações 63.354 0% 0% 63.354 

Contas a Pagar 4.658.085 9% 0% 4.658.085 

Obrigações Sujeitas. Recuperação Judicial - LP 14.372.503 27% 0% 14.372.503 

Patrimônio Líquido 1.555.191 3% -11% 1.752.652

Passivo e Patrimônio Líquido 52.558.082 100% 2% 51.648.133

R$ 26.857.258,44R$ 25.749.847,97
R$ 24.145.633,02R$ 24.145.633,02

R$ 1.555.190,91R$ 1.752.651,66

R$ 52.558.082,37R$ 51.648.132,65

ago/26jul/26

Passivo Circulante

Passivo Não Circulante

Patrimônio Líquido

Passivo e Patrimônio Líquido

Ao lado, apresentam-se as informações contábeis da 3B Agro Ltda., no que concerne aos meses

de julho e agosto/2026, disponibilizadas pelos representantes da empresa. A rubrica Fornecedores

apresentou elevação de 6% no período, destacando-se o aumento de R$ 777.933,44 no saldo com o

sócio, Sr. Jandir Fausto Bombardelli, além dos pagamentos à NRC Soluções Nutricionais e ao André

Felipe Haupt, no montante de R$ 315.529,61.

No tocante às Obrigações Tributárias, as quais representam menos de 1% do passivo do Grupo,

a diminuição de 21% no período decorreu integralmente da “DCTF-Web Tributos Federais”, que recuou

R$ 66.854,51.

Quanto às Obrigações Trabalhistas, verificou-se avanço de 10%, decorrente quase inteiramente

da constituição das provisões de férias e de décimo terceiro salário, que somaram, conjuntamente, R$

4.528,38.

O saldo de Outras Obrigações (Passivo Circulante) sofreu retração de 25%, sendo a conta

composta integralmente por parcelamentos federais.

Cabe informar que não houve movimentação em nenhuma das contas do Passivo Não Circulante

no período. O mesmo se verificou, no Passivo Circulante, nas contas Empréstimos e Financiamentos e

Obrigações Sujeitas à Recuperação Judicial.

Por fim, o Patrimônio Líquido do Grupo recuou 11%, em razão da incorporação do prejuízo

contábil de julho/2026, no montante de R$ 197.460,75, alcançando, em agosto/2026, o valor acumulado

de R$ 1.555.190,91.



06. Análise Econômico-Financeira
Demonstração do Resultado do Exercício | DRE – 3B Agro LTDA. 

AH% - Análise horizontal - apresenta a variação mensal entre julho e agosto/2026. 

ago/26 AH jul/26

Receita Bruta de Vendas 14.566.626 132% 6.269.259

(-) Deduções da receita (8.878.035) 440.635% (2.014)

(=) Receita Líquida 5.688.590 -9% 6.267.244

(-) Custos Mercadoria Vendidas (5.649.658) -20% (7.101.987)

(-) Despesas Operacionais (347.361) -26% (468.985)

(+) Outras despesas/receitas operacionais (191.461) -115% 1.298.945

(=) Resultado Operacional (499.889) 10353% (4.782)

(+/-) Resultado Financeiro (6.691) -97% (192.678)

(=) Resultado do Exercício (506.580) 157% (197.461)

Ao lado, apresenta-se, graficamente, a evolução dos resultados obtidos pela Devedora 3B Agro

Ltda., nos meses de julho e agosto/2026 (resultados mensais).

Embora a Receita Bruta de Vendas tenha aumentado de forma relevante em agosto/2026, a

elevação decorreu de uma venda de R$ 8.871.152,00 devolvida no mesmo dia, de modo que a

Receita Líquida do mês ficou 9% abaixo da registrada em julho/2026.

No tocante ao CMV (Custos das Mercadorias Vendidas), verificou-se diminuição de 20%, a qual

associou-se à menor venda líquida de produtos. Não é possível averiguar com maior profundidade a

origem dos custos do Grupo, pois a conta é apresentada de forma sintética, sendo dividida apenas em

“custo dos produtos vendidos” e “custo das mercadorias vendidas”, sem individualização por saldo.

No que tange às Despesas Operacionais, houve recuo de 26% no período, com destaque para a

diminuição dos gastos com serviços prestados por terceiros, no montante de R$ 120.547,52. Contudo, tal

item continua sendo a maior despesa dessa natureza, alcançando R$ 255.043,40 no último mês de

análise.

O resultado de Outras Receitas/Despesas Operacionais passou de R$ 1.298.945,46 positivos para

R$ 191.461,13 negativos. A variação relevante decorreu do valor expressivo de recuperação tributária de

R$ 1.379.780,59 - registrado em julho/2026 -, o qual foi de apenas R$ 66.854,51, em agosto/2026.

O Resultado Financeiro apresentou melhora de R$ 185.987,20 de julho para agosto/2026,

passando de um déficit de R$ 192.678,49 para um resultado negativo de R$ 6.691,29. Tal melhora

decorreu, quase integralmente, da queda das despesas financeiras (R$ 185.726,55): os juros passivos

recuaram R$ 141.442,96, enquanto os encargos de recuperação judicial, que somavam R$ 44.450,79,

foram zerados.

Por fim, quanto ao Resultado do Exercício, o Grupo apurou prejuízo contábil de R$ 506.580,23 em

agosto/2026. O resultado acumulado no exercício social atual, referente ao período de janeiro a

agosto/2026, também é de prejuízo contábil atualmente, no montante de R$ 126.034,76.

-R$ 506.580,23 -R$ 197.460,75

R$ 14.566.625,57

R$ 6.269.258,65

-R$ 6.195.170,51 -R$ 6.464.705,03

ago/26 jul/26

Resultado do período Faturamento Custos e Despesas



Margem Bruta: representa o quanto a empresa obtém de lucro para cada R$1,00 vendido, descontando somente o custo da 

mercadoria/serviço vendido. Quanto maior, melhor.

Lucro Bruto

Receita Líquida

EBITDA: representa o resultado de lucros antes de juros, impostos, depreciação e amortização. Quanto maior o resultado, 

melhor está a empresa.

Lucro Operacional + Juros + 

Impostos + Depreciação + 

Amortização

Margem Líquida: representa o quanto a empresa obtém de lucro para cada R$1,00 vendido. Quanto maior, melhor.
Lucro Líquido

Receita Líquida

Liquidez Corrente: mede a relação entre o ativo circulante e o passivo circulante. Se a liquidez corrente for superior a 1,0, o 

capital de giro é positivo.

Ativo Circulante

Passivo Circulante

Liquidez Seca: mede a capacidade que ativos circulantes de maior liquidez têm para cobrir o passivo circulante.
Ativo Circulante – Estoques

Passivo Circulante

Liquidez Geral:  mede a capacidade de pagamento a Longo Prazo, ou seja, quanto há de ativo circulante e realizável a longo 

prazo para cada R$ 1,00 de dívidas de curto e longo prazo.

Ativo Circulante + Ativo 

Realizável a Longo Prazo

Passivo Circulante + Passível 

Exigível a Longo Prazo

Os indicadores financeiros são métricas que coletam e geram informações sobre um determinado aspecto das demonstrações financeiras, sobretudo acerca da saúde financeira da organização e o

quão rentável ela pode ser. Abaixo, apresenta-se alguns indicadores recomendados pela literatura de Finanças Corporativas:

Participação do Capital de Terceiros: representa a relação entre capitais de terceiros e recursos totais.

Passivo Circulante + Passivo 

Não Circulante

Passivo Total

Endividamento de curto prazo: evidencia a concentração de obrigações vencíveis em até um exercício, em relação ao total

de obrigações.

Passivo Circulante

Passivo Circulante + Passivo 

Não Circulante

Índices de 

Liquidez

Índices de 

Endividamento

Índices de 

Lucratividade

06. Análise Econômico-Financeira
Indicadores Financeiros



Índices de Liquidez

06. Análise Econômico-Financeira
Indicadores Financeiros 

Índices de Liquidez Índices de Endividamento

No trimestre, os índices de liquidez do Grupo recuaram levemente, mas permaneceram em

patamar razoável. A Liquidez Corrente passou de 1,89 em junho/2026 para 1,78 em

agosto/2026, enquanto a Liquidez Seca foi de 1,35 para 1,23, abaixo da Corrente pelo peso dos

estoques. A Liquidez Geral manteve-se próxima de 0,95, ao passo que a Liquidez Imediata

permaneceu em 0,01, evidenciando disponibilidades praticamente nulas diante do Passivo

Circulante. Em agosto/2026, mês de análise, os índices seguiram acima de 1,0, com a Conta

Corrente Sócios, de R$ 16,5 milhões, representando parcela relevante do Ativo Circulante.

Quanto ao endividamento, as recuperandas mantiveram elevada dependência de capital de

terceiros. A Participação do Capital de Terceiros subiu de 0,92 em junho/2026 para 0,97 em

julho e agosto/2026, indicando que quase a totalidade dos ativos é financiada por recursos de

terceiros, diante de um Patrimônio Líquido de R$ 1,56 milhão. O Endividamento de Curto Prazo

avançou de 0,50 para 0,53, revelando dívida distribuída de forma equilibrada entre curto e longo

prazo. No longo prazo, destacam-se as Obrigações Sujeitas à Recuperação Judicial, de R$ 14,4

milhões. Em agosto/2026, mês de análise, a leve concentração no curto prazo decorre do

crescimento de Fornecedores, enquanto as demais obrigações permaneceram estáveis.

Destaques do Período Liquidez Corrente acima de 1,0, mas apoiada em

créditos com sócios e com caixa quase nulo.

Ativos quase integralmente financiados por

terceiros, com dívida dividida entre curto e longo

prazo.

1,78

1,84 1,89

0,01 0,01 0,01 

1,23

1,30 1,35

0,94
0,95 0,95

ago/26 jul/26 jun/26

Liquidez Corrente Liquidez Imediata

Liquidez Seca Liquidez Geral

0,97 0,97 0,92

0,53 0,52 0,50

ago/26 jul/26 jun/26

Participação do Capital de Terceiros Endividamento de Curto Prazo
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Indicadores Financeiros 

EBITDA Margem Bruta x Margem Líquida

O EBITDA do Grupo foi negativo em todos os meses do trimestre e oscilou de forma acentuada.

Em junho/2026, registrou o maior déficit do período, de R$ 2.276.443,90. Em julho/2026,

aproximou-se do equilíbrio, com resultado negativo de apenas R$ 4.782,26, sustentado por

outras receitas operacionais. Já em agosto/2026, mês de análise, o déficit voltou a crescer e

atingiu R$ 499.888,94, uma vez que os custos absorveram praticamente toda a receita do mês,

reduzida por cancelamentos e devoluções de vendas. Considerando a sazonalidade da atividade

agrícola, recomenda-se acompanhar a evolução do indicador nos próximos meses, a fim de

avaliar a geração de resultado ao longo do ciclo produtivo.

No período analisado, as margens apresentaram recuperação em relação a junho/2026, quando

a Margem Bruta e a Margem Líquida registraram 28% e 36% negativos, respectivamente. Em

julho/2026, a primeira melhorou para 13% e a segunda para 3%, ambas negativas. Em

agosto/2026, mês de análise, a Margem Bruta tornou-se levemente positiva, em 1%, enquanto a

Margem Líquida recuou para 9% negativos. Isso ocorreu porque as despesas operacionais e as

outras despesas operacionais absorveram integralmente a estreita margem gerada na linha

bruta.

Destaques do Período EBITDA negativo no trimestre, com custos

absorvendo quase toda a receita em agosto/2026.

Margem Bruta voltou a ser positiva em

agosto/2026, enquanto as despesas mantiveram a

Margem Líquida negativa.

0,01

(0,13)

(0,28)

(0,09)

-0,03

-0,36

ago/26 jul/26 jun/26

Margem Bruta Margem Líquida

-R$ 499.888,94

-R$ 4.782,26

-R$ 2.276.443,90

ago/26 jul/26 jun/26

EBITDA
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Livros Caixa Digitais do Produtor Rural (LCDPR) 

Acima, apresentam-se os valores de entradas e saídas, no que tange aos meses de julho e agosto/2026, informados nos Livros Caixa dos produtores rurais, Sr. Jandir Fausto Bombardelli e Sra. Aniela

Lima de Castilho Bombardelli.

➢ Em agosto/2026, o Livro Caixa da Sra. Aniela Lima de Castilho Bombardelli registrou entradas de R$ 365.383,28 e saídas de R$ 185.796,05, resultando em um superávit de R$ 179.587,23. A totalidade

dos ingressos decorreu de receita da atividade rural, com vendas à 3B Agro Ltda, à Lactobom Ind. e Com. de Prod. de Leite Bombardelli e ao Frigoschaedler Ltda, sem ingresso de empréstimos ou

recursos de terceiros. Os desembolsos concentraram-se em aquisições junto à própria 3B Agro Ltda e em genética animal da DNA South America Genética Animal S/A, somando-se a folha de

pagamento de julho/2026, o INSS da mesma competência, férias e rescisão, além de fretes contratados com a Eco 4 Solutions Logística Ltda e a R R K Transporte Rodoviário de Carga Ltda;

➢ Quanto ao Sr. Jandir Fausto Bombardelli, as entradas do mês alcançaram R$ 1.461.533,14 e as saídas perfizeram R$ 743.184,40, apurando-se um superávit de R$ 718.348,74. As receitas provieram

integralmente da atividade rural, com destaque para as vendas à 3B Agro Ltda, que totalizaram R$ 1.074.006,40, seguidas do recebimento de R$ 359.189,14 da Lactobom e das vendas ao Frigoschaedler

Ltda, sem qualquer captação de empréstimos. No tocante aos dispêndios, sobressaíram as compras de insumos junto à 3B Agro Ltda, a genética animal adquirida da DNA South America, os gastos com

pessoal, que somaram R$ 85.811,65 entre folha, INSS, férias e rescisão, e as despesas com transporte e logística.

➢ Cabe esclarecer que ambos os Livros Caixa espelham a mesma operação rural, rateada na proporção de 20% para a Sra. Aniela e 80% para o Sr. Jandir.

➢ No que tange às quantias consolidadas do período, agosto/2026 apresentou entradas de R$ 1.826.916,42, saídas de R$ 928.980,45 e superávit total de R$ 897.935,97.

jul/26 ago/26
Saldo Acumulado

Produtor Entradas Saídas Entradas Saídas

Jandir Fausto Bombardelli 1.569.154 (919.447,04) 1.461.533 (743.184,40) 1.368.055 

Aniela Lima Bombardelli
392.288 (229.861,75) 365.383 (185.796,05) 342.014 

Consolidado 1.961.442 (1.149.309) 1.826.916 (928.980) 1.710.069

R$ 1.961.442,00
R$ 1.826.916,42

-R$ 1.149.308,79
-R$ 928.980,45

jul/26 ago/26

Receitas Despesas



Condições de Pagamento

07. Plano de Recuperação Judicial

A seguir, apresenta-se um quadro-resumo com as condições de pagamento previstas no Plano de Recuperação Judicial apresentado pelas Recuperandas em 09/06/2025 (Mov. 123.2), incorporando

também as alterações previstas no Modificativo ao Plano de Recuperação apresentado pelo Grupo 3B Agro em 18/11/2025 (Mov. 216.2).

Ressalta-se que o Modificativo ao PRJ foi aprovado na Assembleia-Geral de Credores realizada em 25/11/2025. O Juízo homologou o PRJ em 06/03/2026 (Mov. 270).

O modificativo introduziu duas novas formas de amortização de crédito aplicáveis às Classes II, III e IV:

1 - Aquisição de Ativos: Credores podem utilizar seus créditos (pelo valor nominal, antes do deságio) para comprar imóveis ou Unidades Produtivas Isoladas (UPIs) da empresa;

2 - Leilão Reverso: Caso a empresa venda imóveis ou UPIs e gere caixa líquido, 20% desse valor será destinado a um leilão onde credores disputam o recebimento antecipado oferecendo maiores

descontos (deságios adicionais entre 30% e 95%)

CLASSE SUBCLASSE
MESES DE 

CARÊNCIA
PRAZO PARA A QUITAÇÃO DO CRÉDITO DESÁGIO

ATUALIZAÇÃO DO 

CRÉDITO

TRABALHISTA

Até 150 salários-mínimos Não há Em até 12 meses após a publicação da decisão da homologação do PRJ Não há TR + 1,0% a.a.

Acima de 150 salários-mínimos 24 meses 
O pagamento será feito em 13 parcelas anuais e sucessivas (vencendo-se a primeira 

parcela no 25º mês após a publicação da decisão de homologação do PRJ).
90% TR + 1,0% a.a.

Créditos de natureza salarial, com vencimento

nos 3 meses anteriores ao pedido da Recuperação 

Judicial até o limite de 5 salários-mínimos.

Não há 30 dias após a publicação da homologação do PRJ Não há TR + 1,0% a.a.

GARANTIA REAL

Opção A (se não manifestar a escolha

pela opção B, será automaticamente 

enquadrado nesta opção)

24 meses 
O pagamento será feito em 13 parcelas anuais e sucessivas (vencendo-se a primeira 

parcela no 25º mês após a publicação da decisão de homologação do PRJ).
90% TR + 1,0% a.a.

Opção B (destinada a credores que 

concederem novo limite de crédito, mínimo de

50% do crédito atual, por pelo menos 48 meses)

Não há
O pagamento será feito 48 parcelas mensais e sucessivas, com início logo após a 

homologação do PRJ ou em 20/01/2026, o que demorar mais para ocorrer.
57% Fixa de 1,4% a.m.

QUIROGRÁFARIO - 24 meses 
O pagamento será feito em 13 parcelas anuais e sucessivas (vencendo-se a primeira 

parcela no 25º mês após a publicação da decisão de homologação do PRJ).
90% TR + 1,0% a.a.

ME/EPP - 24 meses 
O pagamento será feito em 10 parcelas anuais e sucessivas (vencendo-se a primeira 

parcela no 25º mês após a publicação da decisão de homologação do PRJ).
70% TR + 1,0% a.a.



07. Plano de Recuperação Judicial
Fiscalização do Cumprimento do Plano de Recuperação Judicial (PRJ)

Destaca-se que a decisão de homologação do PRJ e a concessão da Recuperação Judicial ocorreram em 06/03/2026. Nesse sentido, a disponibilização da decisão no Diário de Justiça Eletrônico:

ocorreu no dia 16/03/2026. Portanto, a publicação da decisão foi no dia 17/03/2026. A seguir, apresentam-se as datas previstas para início e término dos pagamentos.

CLASSE Início dos Pagamentos Término dos Pagamentos Status

Trabalhista até 150 SM 17/03/2026 17/03/2027
Não há credores enquadrados nessa subclasse, conforme 

informado pelos representantes.

Trabalhista acima de 150 SM 06/03/2028 03/03/2041
Não há credores enquadrados nessa subclasse, conforme 

informado pelos representantes.

Trabalhistas - Créditos de natureza 

salarial, com vencimento nos 3 

meses anteriores ao pedido da RJ, 

até o limite de 5 salários-mínimos.

17/03/2026 17/04/2026 Todos os créditos já foram integralmente adimplidos.

Garantia Real - Opção A 06/03/2028 03/03/2041 Os pagamentos ainda não foram iniciados.

Garantia Real - Opção B 17/03/2026 16/03/2030 Os pagamentos já foram iniciados.

Quirografários 06/03/2028 03/03/2041 Os pagamentos ainda não foram iniciados.

ME/EPP 06/03/2028 04/03/2038 Os pagamentos ainda não foram iniciados.



07. Plano de Recuperação Judicial
Fiscalização do Cumprimento do Plano de Recuperação Judicial (PRJ)

NOME CLASSE VALOR QGC VALOR PÓS DESÁGIO QUANTIA TOTAL PAGA SALDO REMANESCENTE

ANDRÉ LUIS FRIEDRICH

Trabalhista

R$ 86,49 R$ 86,49 R$ 89,57 R$ 0,00

CERLON CRISTIAN CAMARGO R$ 228,66 R$ 228,66 R$ 236,81 R$ 0,00

CLAUDETE FAPPI ULIZ R$ 106,23 R$ 106,23 R$ 110,02 R$ 0,00

EDUARDO FERREIRA PESSOA R$ 255,20 R$ 255,20 R$ 264,30 R$ 0,00

JUCIANE MARGARETH POSSA BENDER R$ 472,84 R$ 472,84 R$ 489,70 R$ 0,00

PEDRO FELIPE BORTOLINI VITTO R$ 102,86 R$ 102,86 R$ 106,53 R$ 0,00

SERGIO ULIZ R$ 298,78 R$ 298,78 R$ 309,43 R$ 0,00

SONIA MARIA MACHADO MOTA R$ 168,09 R$ 168,09 R$ 174,08 R$ 0,00

R$ 1.780,44 R$ 0,00

SANTA CRUZ COMPANHIA SECURITIZADORA S/A Garantia Real - B R$ 13.055.000,00 R$ 5.613.650,00 R$ 969.410,98 R$ 4.644.239,02

R$ 969.410,98 R$ 4.644.239,02

Apresentam-se, a seguir, as informações sobre o adimplemento dos créditos cujo período de carência já se encerrou.

Os créditos trabalhistas (Classe I) foram integralmente quitados logo após a homologação do Plano de Recuperação Judicial (PRJ), nos termos nele previstos. Os pagamentos observaram os valores

constantes do Quadro Geral de Credores (QGC), acrescidos de juros equivalentes à Taxa Referencial (TR) + 1% ao ano.

Quanto aos credores com garantia real (Classe II), os pagamentos ao único credor habilitado na “Opção B”, SANTA CRUZ COMPANHIA SECURITIZADORA S/A, já foram iniciados. Até o momento, foi

quitado o montante total de R$ 969.410,98, correspondente às parcelas de janeiro a junho/2026.

Por outro lado, as parcelas de julho, agosto e setembro/2026 permanecem em aberto, até a presente data. Segundo os representantes do Grupo, o não pagamento foi previamente

acordado com o credor, tendo ficado ajustado que esses valores serão quitados em momento posterior. Cumpre destacar, contudo, que, apesar do consenso entre as partes, o pagamento após

o vencimento originalmente previsto não está em conformidade com as cláusulas do PRJ.



a) o recebimento do 13º relatório de atividades dos Recuperandos, referente ao mês de agosto/2026, a fim de fornecer a todas as partes interessadas os principais tópicos do processo de

recuperação em questão até o momento;

Sendo o que cabia, a Administração Judicial submete o presente relatório à análise desse d. Juízo, do Ministério Público e de todos os credores/interessados. 

Nesses Termos,

É o Relatório.

Curitiba/PR, 15 de outubro de 2026.

Diante do exposto, a Administração Judicial vem, com o devido acato, perante Vossa Excelência, requerer:

08. Considerações Finais

AUGUSTO VON SALTIÉL 

OAB/PR 124.870

GERMANO VON SALTIÉL 

OAB/SC 66.026-A

VON SALTIÉL  

ADMINISTRADORA JUDICIAL

JULIANA RESCHKE

CRC/RS 104.037/O



(51) 3414-6760 / (48) 3197-2969

Telefones  
atendimento@vonsaltiel.com.br

Endereço  de e- mail
www.vonsaltiel.com.br

Website
(51) 99171-7069

Whats  Business 
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