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01. Consideracoes Iniciais

Funcao do Administrador Judicial

O Administrador Judicial € o agente auxiliar da justica e de confianca do Juiz que, ao assumir as suas fungoes,
compromete-se a bem e fielmente desempenhar o encargo, com as responsabilidades a ele inerentes. O principal
dever da Administracao Judicial na Recuperacao Judicial consiste em fiscalizar as atividades do devedor, porquanto
este permanece na gestao empresarial.

O resultado dessa fiscalizacdo é materializado por meio da apresentacao de relatérios mensais de atividades
(RMA), cujo dever é estabelecido a Administracdo Judicial no art. 22, 1l, 'c’, da Lei n.° 11.101/05 (LRF), recentemente
incluida pela Lei n.° 14.112/20, segundo o qual:

Art. 22. Ao administrador judicial compete, sob a fiscalizacdo do juiz e do Comité, além de outros deveres que esta Lei
lhe impée:

Il — na recuperacao judicial:

) apresentar ao juiz, para juntada aos autos, relatério mensal das atividades do devedor, fiscalizando a veracidade e a
conformidade das informacoes prestadas pelo devedor; (Redacao dada pela Lei n° 14.112, de 2020).

As informacdes apresentadas nos relatorios serdo baseadas em dados contabeis, financeiros e operacionais
apresentados pelas Recuperandas, sob as penas do art. 171 da LRF. Tais informacdes, todavia, nao serao objeto de
exame independente ou de procedimento de auditoria, de forma que ndo se podera garantir ou afirmar a sua
correcao, precisao e completude.

Isso porque, como bem referem Daniel Carnio e Alexandre Correa, “a intenc¢do do legislador nessa norma é a
de que a administracao verifique a plausibilidade e a veracidade da documentacdo apresentada pelo devedor, servindo
como efetivo ente fiscalizatorio”. Mais adiante, acrescentam que “a inclusdo da alinea c, inciso Il, do referido artigo
ndo ocorreu para responsabilizar o auxiliar do juizo por informacgébes inveridicas prestadas pela recuperanda’, mas sim
para obriga-lo “a fiscalizar essas informacdes e conferir, dentro das suas possibilidades de trabalho, se os dados
possuem lastro na realidade da empresa” (COSTA, Daniel Carnio. Comentarios a lei de recuperacao de empresas e
faléncia: Lei 11.101, de 09 de fevereiro de 2005/ Daniel Carnio Costa, Alexandre Correa Nasser de Melo — Curitiba:
Jurua, 2021, pp. 107-109).

O presente relatorio, portanto, nao objetiva atestar a veracidade e a conformidade das informagdes contabeis
e financeiras prestadas pelo devedor. Objetiva, por outro lado, conferi-las, a fim de aferir se guardam embasamento
com a realidade coletada pela Administracao Judicial nas vistorias — fisicas ou virtuais — realizadas nas instalacoes da
devedora.



01. Consideracoes Iniciais

Funcao do Administrador Judicial

Resumo das Atividades de Competéncia da AJ

Nesse sentido, o presente relatorio tem como objetivo reunir, de
forma sintética, as informacbes operacionais, financeiras, econémicas e
processuais da Recuperacao Judicial das Empresas do GRUPO INSELETRO,
ofertando ao Juiz, ao Ministério Publico, aos credores e aos demais
interessados um relato transparente dos principais fatos ocorridos no |
periodo analisado.

O periodo objeto de analise processual e operacional corresponde I
ao més de setembro/2025.

Ao lado, apresenta-se as atividades desempenhadas por esta Equipe
Técnica.



02. Cronograma Processual
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03. Informacoes sobre as Recuperandas

Localizacao das empresas

Abaixo, apresenta-se link
com videos da visita in loco
realizada no dia 08/09/2024:

ls dois locais utilizados pelas requerentes estao localizados na cidade de Porto Alegre/RS, conforme enderecos abaixo:

NSELETRO MONTAGENS ELETRICAS LTDA.: Beco Jose Paris, n° 249, Loja 02, Bairro Sarandi, Porto Alegre/RS

NSELETRO COMERCIO DE EQUIPAMENTOS ELETRICOS LTDA.: Beco Jose Paris, n°® 249, Loja 01, Bairro Sarandi, Porto Alegre/RS



03. Informacoes sobre as Recuperandas

Descricao das empresas

i

N

Razdo Social: INSELETRO MONTAGENS ELETRICAS

LTDA.

CNPJ: 93.632.719/0001-26

Sede: Beco Jose Paris, n°® 249, Loja 02, Bairro

Sarandi, Porto Alegre/RS

Natureza Juridica: Sociedade Empresaria Limitada
J
N

Objeto Social: Comércio, projetos, instalacdes e
montagens de equipamentos eletroeletronicos de alta e
baixa tensao.

.,p> ﬁ . O ([

Capital Social: R$ 256.000,00

N
Razéo Social: INSELETRO COMERCIO DE
EQUIPAMENTOS ELETRICOS LTDA.
CNPJ: 02.598.479/0001-35
~
Sede: Beco Jose Paris, n° 249, Loja 01,
Sarandi, Porto Alegre/RS
Natureza Juridica: Sociedade Empresaria Limitada
J
N

Objeto Social: Fabricacao de quadros, painéis, centro de
controle de motores, elétricos, engenharia, sistemas de
controle e automacao industrial e etc.

.,)> q B O (m

Capital Social: R$ 155.000,00




03. Informacoes sobre as Recuperandas

Estrutura Societaria

Abaixo, apresenta-se a composicao societaria das empresas autoras, conforme Ultimas alteracées contratuais (EVENTO 1 — CONTRSOCIAL3 e CONTRSOCIAL4):

2 INSELETRO COMERCIO DE
INSELETRO MONTAGENS ELETRICAS LTDA. EQUIPAMENTOS ELETRICOS LTDA.

Waldir Dahinten David Jovegelevicius
(R$ 256.000,00) (R$ 155.000,00)
Informacbes com base na Informacdes com base na
Alteracao e Consolidacao Contratual, Alteracao e Consolidacao Contratual,

assinada em 08/06/2018. assinada em 08/06/2018.



03. Informacoes sobre as Recuperandas

Breve Historico

1990

.

O Grupo Inseletro,
formado pelas
empresas Inseletro
Montagens e
Inseletro
Comércio, esta
estabelecido no
mercado de
equipamentos
elétricos ha mais de
trés décadas, tendo
sido fundado em
15 de agosto de
1990.

2005 2010
I >
N ~—

O Grupo Inseletro chegou Em 2010, o Grupo Inseletro

a atuar com 80 confeccionou quadros
funcionarios, em 2005,  elétricos para a empresa
para a realizagao de Odebrecht. Infelizmente, a
obras como a Souza Cruz. construtora atrasou os
Atualmente, ha 14 pagamentos, e, para suprir a
pessoas envolvidas na necessidade de fluxo de
operacdo, divididas entre  caixa, o Grupo contraiu
a area de producao e a dividas por meio de
area de projetos. empréstimos, acumulando,
dessa forma, um prejuizo
de, aproximadamente, R$

800 mil reais.

2014

v
A crise economica

brasileira de 2014,

junto aos escandalos

de corrupgao

investigados pela

Operacao Lava Jato,

gerou uma crise no
setor de construcao

civil, no qual se

concentrava a maioria

dos clientes do Grupo.

2022

.

Em 2022, o grupo ja
possuia inumeros
processos fiscais e foi
incluido no Regime
Especial de
Fiscalizacao (REF),
prejudicando o fluxo de
caixa ao exigir o
pagamento antecipado
do ICMS de suas
vendas, as quais a
empresa nao havia
recebido os

pagamentos.

Abril/2024

-
Pedido de
Recuperacao
Judicial ajuizado
em 25 de julho de
2024
(anteriormente, na
data de 29/04/2024,
foi ajuizada cautelar
em carater
antecedente ao
ajuizamento da R,
que foi concedida
pelo Juizo na data

de 30/04/2024).



03. Informacoes sobre as Recuperandas

Demais informacoes

Passivo Contingente Titulos Protestados

Esta Equipe Técnica elaborou um quadro-resumo no que tange aos processos em que, Com base na consulta realizada no dia 11 de dezembro de 2025, no site de Cartérios e
atualmente, as recuperandas configuram-se como partes, com base no relatorio disponibilizado Protestos ( ), esta Equipe Técnica encontrou 294 titulos
diretamente a Administracao Judicial. protestados em nome das empresas, conforme tabela abaixo:

Natureza do Crédito N° de Processos Valores Empresa Tabelionato de Protestos Cidade Qtde Valor
Execucdo de Titulo Extrajudicial 3 R$ 813.991,52 1° TABELIONATO DE PROTESTO DE TITULOS 48 R$ 877.890,65
Acao Monitdria 1 R$ 0,00 INSELETRO o . PORTO
‘ COMERCIO 2° TABELIONATO DE PROTESTO DE TITULOS ALEGRE/RS 63 R$ 4.819.889,17
Cumprimento de Sentenca 10 R$ 609.010,76 .
3° TABELIONATO DE PROTESTO DE TITULOS 58 R$ 1.020.122,79
Embargos a Execugao Fiscal 75 R$ 37.140.539,68 )
Exclusio de Verb . RS 178.591 20 1° TABELIONATO DE PROTESTO DE TITULOS 47 R$ 1.323.940,28
xclusao de Verbas 591,
INSELETRO 2° TABELIONATO DE PROTESTO DE TiTULOS PORTO 45 R$ 5.091.266,30
Procedimento Comum 6 R$ 0,00 MONTAGENS ALEGRE/RS R
Reclamatéria Trabalhista 9 R$ 823.917.56 3° TABELIONATO DE PROTESTO DE TiTULOS 33 R$ 1.020.476,64

Total 105 R$ 39.566.050,72 294  R$ 14.153.585,83



https://site.cenprotnacional.org.br/

03. Informacoes sobre as Recuperandas

Quadro Funcional

Com base na documentacao juntada nos autos (Evento 33 — ANEXO11 e ANEXO12), nota-
se que as recuperandas apresentam, desde setembro/2023, somente 2 funcionarios em seu
quadro funcional.

O dispéndio mensal com folha de pagamento gira em torno de R$ 9 mil. Destaca-se que
ambos os funcionarios sao contratados pelo regime CLT. Um dos colaboradores desempenha a
funcao de soldador e o outro é supervisor de ensaios e testes.

A seguir, apresenta-se o quadro de funcionarios no periodo compreendido entre
setembro/2024 e setembro/2025:




03. Informacoes sobre as Recuperandas

Outras Informacoes

Causas da Crise

Abaixo, apresenta-se as causas da crise elencadas pelas Recuperandas no momento

do ajuizamento da Recuperacao Judicial:

LICITACOES

ECONOMIA

ATRASO NOS PAGAMENTOS

Impossibilidade de participacao em
licitacbes e de oferecimento da
prestacao de servicos a empresas de
grande porte devido ao acimulo de
dividas tributarias. Inclusdao no
Regime Especial de Fiscalizagao.

Desaceleracao da demanda
ocasionada pela retracdo da
economia brasileira no ano de 2014.

Atraso nos pagamentos por grande
parte dos clientes, resultando na
auséncia de disponibilidades para
gerir o fluxo de caixa das empresas.

Demais Informacoes

e

Conforme informacgdes repassadas pelos representantes das Devedoras
e ratificadas pelos registros contabeis do més de setembro/2025, as
obrigacoes contraidas apos o ajuizamento da Recuperacao Judicial, como
salarios e fornecedores, estdo sendo adimplidas mensalmente. No entanto,
conforme demonstrado na pagina 14 deste relatorioo ha um saldo
significativo de dividas tributarias em atraso.

No que se refere aos honorarios da Administracao Judicial, destaca-se
que, até o momento de elaboracdo deste relatorio, ndo havia parcelas em
atraso.

Com base nos balancetes contabeis do més de setembro/2025, foi
possivel constatar que nao houve oscilacbes nas rubricas do Ativo
Imobilizado, inclusive, ndo havendo o registro das depreciagdes do periodo.



04. Estrutura do Passivo

O Edital do art. 7°, §2°, da LREF, reflete a segunda relagdo de credores das Devedoras e perfaz o montante total de R$ 4.661.053,47, conforme tabela abaixo apresentada:

CLASSES VALORES DO EDITAL VALORES DO EDITAL ART. 7, § 2°, LRF
ART. 52, § 1°, LRF E NUMERO DE CREDORES
Classe | - Trabalhista R$ 696.958,45 R$ 1.325.429,55 14 64%
Classe lll - Quirografarios R$ 912.146,85 R$ 3.335.623,92 8 36%

R$ 1.609.105,30 R$ 4.661.053,47

Considerando as informacgdes dispostas na segunda relacdo de credores das Devedoras, constata-se que 72% do passivo concursal corresponde a dividas com credores quirografarios. A seguir,
apresenta-se os principais credores arrolados:

% SOBRE O PASSIVO
CLASSE PRINCIPAIS CREDORES VALORES (R$%)
SUJEITO
Classe Ill - Quirografarios  PALUDO PARTICIPACOES S/A R$ 1.600.339,31 34%
Classe Ill - Quirografarios ~ ATIVOS S.A. SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS R$ 1.085.677,87 23%
Classe | - Trabalhista TANIA AULER ADVOGADOS ASSOCIADOS R$ 925.635,44 20%
Classe Ill - Quirografarios  COFACE DO BRASIL SEGUROS DE CREDITO S.A. R$ 297.149,98 6%
Classe Ill - Quirografarios  SERPO - SERVICOS DE PORTARIA LTDA R$ 232.958,78 5%
- DEMAIS CREDORES R$ 519.292,09 11%

R$ 4.661.053,47



04. Estrutura do Passivo

Passivo Extraconcursal e Passivo Tributario

Como exemplos de créditos extraconcursais enquadram-se, principalmente, (i) o passivo
fiscal, (ii) as operacbes de adiantamento de contrato de cambio, (iii) a cessao fiduciaria de
titulos e direitos creditorios, (iv) a alienagao fiduciaria e (v) o arrendamento mercantil (leasing).

A seguir, apresenta-se o valor da divida extraconcursal apresentada pelas Devedoras em
seu pedido:

Dividas Extraconcursais Valores

ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL R$ 5.524.261,45
MUNICIPIO DE PORTO ALEGRE R$ 351.048,92
UNIAO - FAZENDA NACIONAL R$ 26.138.494,80

Total R$ 32.013.805,17

Com base nas informacgdes dispostas nos autos, o passivo extraconcursal das empresas
perfaz R$ 32.013.805,17 (Evento 33 — ANEXO10), sendo composto exclusivamente por
dividas tributarias.

Por outro lado, cumpre destacar que, na consulta realizada no dia 11 de dezembro de
2025, no site da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
( ), @ Administracao Judicial verificou que os valores
inscritos em Divida Ativa somaram o montante de R$ 38,8 milhGées. Na tabela a sequir,
apresenta-se o resumo dessas informacdes.

Tributos Inseletro Comércio Inseletro Montagens

Estados/Distrito Federal R$ 2.237.749,52 R$ 8.854.706,28

Tributario - Demais débitos R$ 4.372.317,58 R$ 6.202.137,23

Tributério - Previdenciario R$ 6.098.523,40 R$ 5.807.553,92

Nao Tributario - Multa Trabalhista R$ 10.849,88 R$ 18.443,90
R$ 2.301.729,96

Tributario - Simples Nacional R$ 2.084.117,79

FGTS R$ 567.530,79 R$ 266.374,83

R$ 15.588.701,13

R$ 23.233.333,95

Complementarmente, considerando apenas os documentos contabeis do més de

setembro/2025, as dividas tributarias contabilizadas nos balancetes do referido periodo
somaram a monta de R$ 42.205.583,96.

Diante do exposto, constatou-se que ha divergéncia entre os valores dos tributos
listados pelas empresas nos autos e aqueles apresentados nos seus documentos
contabeis.

Atualmente, aguarda-se a apresentacao das CND’s, em conformidade com o art. 57
da Lei n.° 11.101/05.



05. Analise Economico-Financeira

Economico-Financeiras

!

Esta secao explora as
principais variacdes
econOmicas, financeiras e
patrimoniais das
Recuperandas, mediante a
analise dos principais
indicadores que evidenciam
a evolucao do processo de
recuperacao das empresas.

2

v

De maneira a retratar essa
evolucao, foram utilizadas,
para este Relatorio Mensal
de Atividades (RMA),
informacdes pertinentes a
exercicios pretéritos, e
também dos balancetes do
més de setembro/2025,
disponibilizados a esta
equipe técnica.

A Administracao Judicial,
com o objetivo de trazer
transparéncia ao processo
de Recuperagao Judicial,
dispde de site especifico
(www.vonsaltiel.com.br), no
qual disponibiliza aos
credores e aos demais
interessados os principais
documentos do presente
processo.

v

A integralidade da
documentacao esta
disponivel em arquivo
digital (PDF) em pagina
compartilhada em nuvem
do Dropbox, por meio do
link do icone acima; ou,
ainda, podera ser solicitada
a Administracao Judicial,
que, como ja tem feito, a
encaminhara via e-mail.


https://www.dropbox.com/scl/fo/ivi398qt5wmxj93s5b1z4/ANMEBjhQflI9jtACDdphcPg?rlkey=3246tvnovsr0s4haiy5tpkfeb&st=wpo1qlde&dl=0

05. Analise Economico-Financeira

Inseletro Montagens Elétricas LTDA.

Os dados contabeis da Inseletro Montagens, no que concerne ao periodo entre agosto
e setembro/2025, foram extraidos dos documentos enviados a Administracdao Judicial.

Abaixo, apresenta-se a sintetizacdo das contas do Ativo e do Passivo:

Ativo Circulante
Disponibilidades
Estoques
Impostos a Recuperar

Ativo Nao Circulante
Depésitos Judiciais
Adiantamentos a Sécios
Imobilizado

Total do Ativo

Passivo Circulante
Fornecedores
Obrigagdes Tributarias
Obrigacdes Trabalhistas
Contas a Pagar

Passivo Nao Circulante
Outras Obrigacbes

Patrimonio Liquido

Passivo e Patrimoénio Liquido

set/2025

55.806
17.859
32.565

5.381

4.102.396

5.725
96.671

4.000.000

4.158.202

27.961.987
107.784
26.841.683
14.812
997.707

1.338.628
1.338.628

(24.805.817)

4.494.797

AV

1%
0%
1%
0%

99%
0%
2%

96%

100%
622%
2%
597%
0%
22%

30%
30%

-552%

100%

AH ago/2025
41% 39.631
960% 1.685

0% 32.565

0% 5.381

0% 4.104.561

0% 5.725

-2% 98.836

0% 4.000.000

0,34% 4.144.192

0% 27.916.808

0% 107.784
0,03% 26.832.802

2% 14.529

4% 961.694

0% 1.338.628

0% 1.338.628

0% (24.805.817)

1% 4.449.619

AV% - Analise vertical — apresenta a representatividade de cada rubrica perante o total do ativo e do passivo;
AH% - Analise horizontal - apresenta a variagdo mensal entre agosto e setembro/2025.

No periodo compreendido entre agosto e setembro/2025, nota-se que houve uma adigao
inexpressiva de 0,34% no Total do Ativo, além de um aumento de 1% no Total do Passivo.

No ambito do Ativo Circulante, observa-se que, em setembro/2025, apenas a conta de
Disponibilidades apresentou variacao. Tal rubrica sofreu um aumento de 960% entre agosto e
setembro/2025. Apesar da elevada variagdo percentual, o saldo absoluto permanece inexpressivo,
passando de R$ 1.684,72 para R$ 17.859,36, evidenciando baixa liquidez.

Ja& as rubricas de Estoques e Impostos a Recuperar ndo apresentaram movimentacdes no
periodo analisado.

Com relacdo as contas do Ativo Nao Circulante, a Unica oscilacao vinculou-se a reducao de 2%
na rubrica de Adiantamentos a Socios, a qual correspondeu aos valores junto ao Sr. Waldir Dahinten.

Destaca-se que desde outubro/2023, a rubrica do Ativo Imobilizado permanece inalterada, sem
qualquer registro de movimentacao.

Analisando o Passivo, a rubrica Fornecedores nao registrou movimentacao no periodo em
questdao. Da mesma forma, a conta Outras Obrigacoes (Passivo Nao Circulante) manteve-se inalterada.

Ainda, nota-se que, em setembro/2025, a conta de Obriga¢oes Tributarias registrou adicao de
apenas 0,03%, correspondendo a saldos de INSS, FGTS e IRRF. Ja a rubrica de Obrigagoes Trabalhistas,
demonstrou um aumento 2%, movimentando saldos de salarios, pré-labore e contribuicao sindical.

Além disso, verificou-se um acréscimo de 4% no saldo de Contas a Pagar, entre agosto e
setembro/2025, o qual decorreu, integralmente, das movimentagdes relacionadas a Devedora Inseletro
Comércio de Equipamentos Elétricos LTDA.

Por fim, ressalta-se que, desde dezembro/2024, nao houve qualquer movimentacao no montante
do Patrimonio Liquido. A empresa permanece registrando Prejuizo Acumulado de, aproximadamente,
R$ 25 milhdes.



05. Analise Economico-Financeira

Demonstracao do Resultado do Exercicio | DRE - Inseletro Montagens Elétricas LTDA.

set/2025 AH ago/2025

Receita Bruta de Vendas 0 0% 0

(-) Deducdes da receita 0 0% 0
(=) Receita Liquida 0 0% 0

(-) Custos Mercadoria Vendidas (1.103) -20% (1.385)
(-) Despesas Operacionais (29.838) -16% (35.328)
(=) Resultado Operacional (30.941) -16% (36.712)
(+/-) Resultado Financeiro (227) -22% (293)
(=) Resultado do Exercicio (31.168) -16% (37.005)

AH% - Analise horizontal - apresenta a variacdo mensal entre agosto e setembro/2025.

Faturamento

-R$ 31.168,45

Custos e Despesas
-R$ 37.005,32

-R% 31.168,45
Resultado
-R$ 37.005,32

Na tabela ao lado, apresenta-se a evolucao dos resultados mensais obtidos pela Devedora durante os meses de
agosto e setembro/2025.

Inicialmente, destaca-se que as Ultimas receitas foram auferidas durante os meses de novembro e
dezembro/2024. Considerando apenas os documentos contabeis disponibilizados a Administracdo Judicial, é possivel
inferir que os demais periodos nao apresentaram faturamento.

A fonte de recursos da recuperanda era oriunda, exclusivamente, dos servicos prestados (comércio de projetos e
instalacdes; montagens de equipamentos eletroeletronicos; fabricagdo de quadros, painéis, centro de controle de
motores e sistemas de controle e automacao industrial).

No periodo entre agosto e setembro/2025, os principais dispéndios corresponderam as despesas com energia
elétrica, salarios, pro-labore e previdéncia social.

Ainda, no periodo em questdo, houve a contabilizacdo de R$ 1.103,20 no saldo dos Custos das Mercadorias
Vendidas (CMV), correspondendo a valores vinculados com materiais aplicados em painéis fabricados.

Finalmente, destaca-se que, no exercicio social atual (janeiro a setembro/2025), houve a contabilizacdo de um
Prejuizo Contabil de, aproximadamente, R$ 333 mil reais (resultado acumulado).

R$ 0,00
R$ 0,00




05. Analise Economico-Financeira

Inseletro Comeércio de Equipamentos Elétricos LTDA.

Os dados contabeis da Inseletro Comércio de Equipamentos, no que concerne aos meses
de agosto e setembro/2025, foram extraidos dos documentos enviados a Administracao

Judicial. Abaixo, apresenta-se a sintetizacao das contas do Ativo e do Passivo:

Ativo Circulante
Disponibilidades
Clientes
Estoques
Impostos a Recuperar
Créditos Diversos

Ativo Nao Circulante
Depositos Judiciais

Total do Ativo

Passivo Circulante
Fornecedores
Obrigagoes Tributarias
Obrigacdes Trabalhistas
Adiantamentos de Clientes

Passivo Nao Circulante
Outras Obrigacdes

Patrimonio Liquido

Passivo e Patrimonio Liquido

set/2025

1.951.171
19

37.645
785.127
130.673
997.707

40.663
40.663

1.991.834

15.563.398
65.761
15.363.901
7.885
125.852

1.561.102
1.561.102

(15.305.671)

1.818.829

AV

98%
0%
2%

39%
7%

50%

2%
2%

100%
856%
4%
845%
0%

7%

86%
86%

-842%

100%

AH

2%
-47,7%
-41%
4%
1%
4%

0%
0%

2%
0%
-38%
0,3%
1%

67%

0%
0%

0%

3%

ago/2025

1.911.125
37

63.537
756.376
129.481
961.694

40.663
40.663

1.951.788

15.513.426
106.491
15.323.916
7.799
75.220

1.555.429
1.555.429

(15.305.671)

1.763.184

AV% - Analise vertical — apresenta a representatividade de cada rubrica perante o total do ativo e do passivo;
AH% - Analise horizontal - apresenta a variacdo mensal entre agosto e setembro/2025.

Inicialmente, ao comparar os resultados obtidos entre agosto e setembro/2025, nota-se que o
Total do Ativo cresceu 2%, enquanto que o Passivo Total apresentou acréscimo de 3%.

No que tange a composicao do Ativo, destaca-se que, em setembro/2025, nota-se que a
rubrica Disponibilidades apresentou reducdo de R$ 36,59 para R$ 19,13 no periodo analisado. As
movimentagdes bancarias foram realizadas por meio de conta mantida junto ao Banco Itau.

Com relagdo a conta Clientes, observa-se que, no balancete de setembro/2025, a empresa GM
Comercial e Montagens LTDA. efetuou o pagamento integral dos valores que mantinha em aberto
com a Recuperanda, o que culminou na queda de 41% nos saldos da referida conta.

Outras duas movimentacdes relevantes foram observadas: acréscimos de 4% nas rubricas de
Estoques e Créditos Diversos. Tais variagdes decorreram do aumento nas quantidades de matéria-
prima, além dos saldos registrados junto a recuperanda Inseletro Montagens, respectivamente.

Quanto ao Ativo Nao Circulante, observa-se que a conta Depésitos Judiciais permaneceu sem
qualquer movimentagao no periodo.

No ambito do Passivo, observou-se uma reducdao de 38% na rubrica Fornecedores, com
destaque para a movimentacdo registrada junto ao fornecedor Antonio Claudionor Costa., no
montante de R$ 3.000,00.

Houve, ainda, um aumento de 0,30% no montante atrelado as Obrigac¢oes Tributarias e uma
adicao de 1% no saldo da rubrica de Obriga¢oes Trabalhistas.

A conta de Adiantamentos de Clientes apresentou um aumento expressivo de 67%, em
decorréncia, principalmente, das antecipagdes realizadas junto a empresa ABS Mercantil
Securitizadora SA.

Por fim, destaca-se que as demais contas do passivo nao apresentaram movimentacdes
relevantes no periodo em questao.



05. Analise Economico-Financeira

Demonstracao do Resultado do Exercicio | DRE - Inseletro Comércio de Equipamentos Elétricos LTDA.

Receita Bruta de Vendas
(-) Deducdes da receita
(=) Receita Liquida

(-) Custos Mercadoria Vendidas

(-) Despesas Operacionais
(+) Outras receitas e despesas

(=) Resultado Operacional

(+/-) Resultado Financeiro
(-) Provisdes para IRPJ e CSLL

(=) Resultado do Exercicio

set/2025

82.359
(7.500)
74.859
(2.585)

(59.694)
0

12.580

(1.156)
(27.406)

(15.981)

AH
-29%
-49%
-26%
-38%

5%
0%

-69%

-63%
0%

-143%

ago/2025

116.167
(14.719)
101.448
(4.199)

(56.842)
0

40.407

(3.117)
0

37.291

AH% - Analise horizontal - apresenta a variagdo mensal entre agosto e setembro/2025.

Resultado

Custos e Despesas

Faturamento

B ago/2025 M set/2025

-R$ 15.981,34

-R$ 64.157,75
-R$ 63.434,42

R$ 37.290,65

Na tabela acima, apresenta-se a evolucao dos resultados obtidos pela Devedora nos meses de agosto e setembro/2025 (resultados mensais).

Primeiramente, no periodo analisado, destaca-se uma queda consideravel de 29% na Receita Liquida. A partir do balancete de setembro/2025, observa-se que o faturamento foi composto por
produtos vendidos R$ 10.617,11 e servicos prestados R$ 71.742,17. O faturamento apurado no més de setembro de 2025 configurou-se como o segundo menor dentre os meses do exercicio social

analisado, ao passo que marco apresentou o menor faturamento do ano, totalizando R$ 31.515,02.

A rubrica de Custos das Mercadorias Vendidas (CMV) apresentou uma reducao de 38% entre agosto e setembro/2025. Contudo, ressalta-se que os valores do CMV sao inexpressivos, sendo
compostos apenas por materiais aplicados na fabricacao de produtos.

De maneira desfavoravel ao desempenho financeiro da empresa, observa-se que as Despesas Operacionais apresentaram um acréscimo de 5%. Os principais dispéndios referem-se as despesas
trabalhistas e aos servicos prestados, destacando-se o montante de R$ 34.686,29 relativo aos servicos de terceiros.

No que se refere ao Resultado Financeiro, evidenciou-se uma despesa de, aproximadamente, R$ 1 mil, decorrente de juros e cobrancas bancarias.

Por fim, € possivel inferir que a Recuperanda Inseletro Comércio de Equipamentos Elétricos LTDA. apresentou prejuizo contabil apenas nos meses de marco, junho e setembro/2025. O somatoério

dos resultados do periodo compreendido entre janeiro e setembro/2025 resultou em um saldo positivo de R$ 155 mil.

R$ 116.166,99
R$ 82.359,28
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Indicadores Financeiros

Os indicadores financeiros sao métricas que coletam e geram informagdes sobre um determinado aspecto das demonstracdes financeiras, sobretudo acerca da
quao rentavel ela pode ser. Abaixo, apresenta-se alguns indicadores recomendados pela literatura de Financas Corporativas:

Liquidez Corrente: mede a relacdao entre o ativo circulante e o passivo circulante. Se a liquidez corrente for superior a 1,0, o
capital de giro é positivo.

indices de Liquidez Seca: mede a capacidade que ativos circulantes de maior liquidez tém para cobrir o passivo circulante.
Liquidez

Liquidez Geral: mede a capacidade de pagamento a Longo Prazo, ou seja, quanto ha de ativo circulante e realizavel a longo
prazo para cada R$ 1,00 de dividas de curto e longo prazo.

Participacao do Capital de Terceiros: representa a relacao entre capitais de terceiros e recursos totais.
indices de

Endividamento . , , 3 L o ) . 3
Endividamento de curto prazo: evidencia a concentracao de obrigacdes venciveis em até um exercicio, em relacao ao total
de obrigacdes.

Margem Bruta: representa o quanto a empresa obtém de lucro para cada R$1,00 vendido, descontando somente o custo da
mercadoria/servico vendido. Quanto maior, melhor.
Indices de EBITDA: representa o resultado de lucros antes de juros, impostos, depreciacao e amortizacdo. Quanto maior o resultado,

Lucratividade melhor esta a empresa.

Margem Liquida: representa o quanto a empresa obtém de lucro para cada R$1,00 vendido. Quanto maior, melhor.

saude financeira da organizacao e o

Ativo Circulante
Passivo Circulante

Ativo Circulante — Estoques
Passivo Circulante

Ativo Circulante + Ativo
Realizavel a Longo Prazo
Passivo Circulante + Passivel
Exigivel a Longo Prazo

Passivo Circulante + Passivo
Nao Circulante
Passivo Total

Passivo Circulante
Passivo Circulante + Passivo
Nao Circulante

Lucro Bruto
Receita Liquida

Lucro Operacional + Juros +

Impostos + Depreciacao +
Amortizacao

Lucro Liquido
Receita Liquida
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Indicadores Financeiros Acumulados | Inseletro Comeércio e Inseletro Montagens

Indices de Liquidez EBITDA

«=@=Liquidez Corrente Liquidez Imediata B EBITDA
Liquidez Seca =@=Liquidez Geral R$ 15.307,44
0,05 e am o o e e > > @ =
0,04 -------3---:::::88:82 R$ 3.694,91
]
0,03 0,03
oooo4t1 .~ 0,000225 -R$
18.360,68
set/2025 ago/2025 Jul/2025 set/2025 ago/2025 Jul/2025

Indices de Endividamento

Participacao do Capital de Terceiros Margem Bruta =@=Margem Liquida
Endividamento de Curto Prazo
7,35 7,46 7,55 94%
95% 97%
ao.%________-__.. - @ /%
=" -~
0,94 0,94 0,94 63,00 -

Margem Bruta x Margem Liquida

set/2025 ago/2025 Jul/2025 set/2025 ago/2025 Jul/2025



06. Plano de Recuperacao Judicial

Condicdes de Pagamento

A seguir, apresenta-se um quadro resumo correspondente as clausulas previstas no Modificativo do Plano de Recuperacao apresentado pelas Recuperandas no Evento 303 dos autos principais.
Ressalta-se que as condi¢des de pagamento foram aprovadas na 12 convocagao da Assembleia-Geral de Credores realizada no dia 11/06/2025.

ATUALIZAGCAO

CLASSE SUBCLASSE VALOR A SER PAGO PRAZO PARA A QUITAGCAO DO CREDITO  DESAGIO OBSERVACOES

DO CREDITO

Opgéo A Até R$ 20.00,00 por credor . , Né&o ha -
Até 180 dias, N30 hi
B ) apos a data de homologacao do PRJ. .
Trabalhistas Opcgao B Até R$ 211.800,00 por credor 30% -
~ . Até 720 meses, — :
Opcao C Até R$ 211.800,00 por credor apbs a data de homologacio do PRI, Nao ha Taxa Selic -
Opgéo A Até R$ 6.000,00 por credor . . Né&o ha
. Até 180 dias, N30 hi
Garantia Real, . apos a data de homologacao do PRJ
Opcao B - 98%
Quirografarios
As trés primeiras parcelas (12, 22 e 32) corresponderao,
e ME/EPP ~ , Em até 4 anos, o — respectivamente, a 10%, 20% e 30% do valor habilitado,
Opgao € Até R$ 350.000,00 por credor apo6s a data de homologacéao do PRJ >0% Nao ha com prazos maximos de pagamento em até 2, 3 e 4
anos.

Demais informagdes sobre as condi¢des de pagamento previstas no Plano de Recuperagao Judicial podem ser acessadas no site:


https://vonsaltiel.com.br/recuperacao-judicial/

07. Consideracoes Finais &

VON SALTIEL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Diante do exposto, a Administracao Judicial vem, com o devido acato, perante Vossa Exceléncia, requerer:

a) o recebimento do 9° relatério de atividades das Recuperandas, referente ao més de setembro/2025, a fim de fornecer a todas as partes interessadas os principais topicos do processo de
recuperacao judicial em questao até o momento;

b)  apds a devida analise pelos 6rgaos competentes, o julgamento do presente relatorio.

Sendo o que se cumpria reportar, a Administragao Judicial permanece a disposicao desse douto Juizo, bem como da coletividade dos credores e das Recuperandas para os esclarecimentos que se
fizerem necessarios.

Nesses Termos,
E o Relatorio.

Porto Alegre/RS, 16 de dezembro de 2025.




08. Anexos

Inspecao (n loco realizada a sede das Recuperandas em 12/11/2025
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