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01. Consideracoes Iniciais

Funcao do Administrador Judicial

O Administrador Judicial é o agente auxiliar da justica e de confianca do Juiz que, ao assumir as suas funcdes, compromete-se a bem e fielmente desempenhar o encargo,

com as responsabilidades a ele inerentes. O principal dever da Administracao Judicial na Recuperacao Judicial consiste em fiscalizar as atividades do devedor, porquanto este
permanece na gestao empresarial.

O resultado dessa fiscalizacao é materializado por meio da apresentacao de relatorios mensais de atividades (RMA), cujo dever é estabelecido a Administracao Judicial no art.
22,11, 'c’, da Lei n.° 11.101/05 (LRF), recentemente incluida pela Lei n.° 14.112/20, segundo o qual:

Art. 22. Ao administrador judicial compete, sob a fiscalizacao do juiz e do Comité, além de outros deveres que esta Lei lhe impde:

Il — na recuperacdo judicial:

¢) apresentar ao juiz, para juntada aos autos, relatorio mensal das atividades do devedor, fiscalizando a veracidade e a conformidade das informacdes prestadas pelo devedor;
(Redacdo dada pela Lei n°® 14.112, de 2020).

As informacbes apresentadas nos relatorios serao baseadas em dados contabeis, financeiros e operacionais apresentados pelas Recuperandas, sob as penas do art. 171 da

LRF. Tais informacdes, todavia, nao serao objeto de exame independente ou de procedimento de auditoria, de forma que ndo se podera garantir ou afirmar a sua correcao,
precisao e completude.

Isso porque, como bem referem Daniel Carnio e Alexandre Correa, “a intencdo do legislador nessa norma é a de que a administracéo verifique a plausibilidade e a veracidade
da documentacdo apresentada pelo devedor, servindo como efetivo ente fiscalizatorio”. Mais adiante, acrescentam que “a inclusGo da alinea c, inciso Il, do referido artigo nGo ocorreu
para responsabilizar o auxiliar do juizo por informacées inveridicas prestadas pela recuperanda’, mas sim para obriga-lo “a fiscalizar essas informacées e conferir, dentro das suas
possibilidades de trabalho, se os dados possuem lastro na realidade da empresa” (COSTA, Daniel Carnio. Comentarios a lei de recuperacao de empresas e faléncia: Lei 11.101, de 09
de fevereiro de 2005/ Daniel Carnio Costa, Alexandre Correa Nasser de Melo — Curitiba: Jurua, 2021, pp. 107-109).

O presente relatorio, portanto, nao objetiva atestar a veracidade e a conformidade das informacgdes contabeis e financeiras prestadas pelo devedor. Objetiva, por outro lado,
conferi-las, a fim de aferir se guardam embasamento com a realidade coletada pela Administracao Judicial nas vistorias — fisicas ou virtuais — realizadas nas instalagbes da
devedora.



01. Consideracoes Iniciais

Resumo das Atividades de Competéncia da AJ

Nesse sentido, o presente relatério tem como
objetivo reunir, de forma sintética, as informacodes
operacionais, financeiras, econdmicas e processuais da
Recuperacao Judicial da Empresa CREMOSO ALIMENTOS
LTDA., ofertando ao Juiz, ao Ministério Publico, aos
credores e aos demais interessados um relato transparente I
dos principais fatos ocorridos no periodo analisado.

O periodo objeto de analise processual e operacional |
corresponde ao més de novembro/2024.

Ao lado, apresenta-se as atividades desempenhadas
por esta Equipe Técnica. |



02. Cronograma Processual

Cremoso Alimentos LTDA.
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03. Informacdes sobre a Recuperanda

Localizacao da empresa

YouTube

9 O local utilizado pela recuperanda esta localizado na cidade de Xaxim/SC, conforme endereco abaixo:

CREMOSO ALIMENTOS LTDA.: Rua Odilo Ogliari, 122-E (Sala 02), Area Industrial, Xaxim/SC.

Nota: Durante a inspecao in loco, os representantes da empresa informaram que o armazenamento de insumos (deposito de
estoques) é realizado em pavilhdes localizados na Rua Amélio José Panizzi, n°® 1282, Bairro Ari Lunardi, Xaxim/SC. O local é de
propriedade da empresa, mas ha a intencdo de locacao para terceiros futuramente.


https://www.dropbox.com/scl/fi/5flfywuqa07olfsqdrdrv/Cremoso-Alimentos.mp4?rlkey=kldbxztehu9agytsfxe38nuub&st=ktb3xvwx&dl=0
https://www.dropbox.com/scl/fi/5flfywuqa07olfsqdrdrv/Cremoso-Alimentos.mp4?rlkey=kldbxztehu9agytsfxe38nuub&st=ktb3xvwx&dl=0
https://www.dropbox.com/scl/fi/5flfywuqa07olfsqdrdrv/Cremoso-Alimentos.mp4?rlkey=kldbxztehu9agytsfxe38nuub&st=ktb3xvwx&dl=0
https://www.dropbox.com/scl/fi/5flfywuqa07olfsqdrdrv/Cremoso-Alimentos.mp4?rlkey=kldbxztehu9agytsfxe38nuub&st=ktb3xvwx&dl=0

03. Informacdes sobre a Recuperanda

Descricao da empresa e quadro societario

K
v

Abaixo, apresenta-se a composicao societaria da empresa autora, conforme
informacdes apresentadas nos autos processuais (Evento 1 -
DOCUMENTACAQO10).

Destaca-se que o quadro societario abaixo refere-se a 172 Alteracao Contratual
Consolidada, a qual foi assinada no dia 30 de julho de 2024.

~

=| Razao Social: CREMOSO ALIMENTOS LTDA. CREMOSO ALIMENTOS LTDA.
Q)  CNPJ: 03.549.286/0001-57 ‘ ‘ l
4 | Sede: Rua Odilo Ogliari, 122-E, Sala 02, ) - - - -
Area Industrial, Xaxim/SC )
Nat Juridica: Sociedad N Cristiano Delcir Fabiana Roman BG Participagdes
sge Natureza Juridica: Sociedade Eurlanett Eurl
- Empresaria Limitada ) Furlanetto urianetto urlanetto
) w w
PN Objeto Social: Fabricacdo, distribuicio e & &
comercio varejista e atacadista de sorvetes, tortas e _ _
«  outros gelados comestiveis. )
$  capital Social: R$ 26.765.000,00




03. Informacdes sobre a Recuperanda

Breve Historico

1974

A Cremoso

Alimentos LTDA.
foi fundada no ano
de 1974, na cidade
de Xaxim/SC, pelo

Sr. Jodo Vicente
Furlanetto e pela
Sra. Ortenila N.

Furlanetto.

1996

Em 1996, formalizou-se a

constituicao da sociedade

Cremoso Alimentos
LTDA., tendo por objeto
social a fabricacao e
comércio de sorvetes e
outros gelados

comestiveis.

2017

Em 2017, a empresa
decidiu ampliar ainda
mais suas operagoes ao
abrir uma filial no Mato
Grosso do Sul/MS,
escolhendo o estado
devido ao clima mais

quente, ideal para a

venda de sorvetes.

2020

A crise provocada pela
pandemia do Covid-19
agravou
significativamente os
problemas financeiros.
A filial de Mato Grosso
do Sul/MS ja apresentava
uma operagao
deficitaria, resultando
num desequilibrio
financeiro, que era
compensado por

transferéncias de

recur<o<s da matriz nara

2023

Em agosto/2023, foi
necessaria a venda da
filial do Mato Grosso
do Sul/MS, a qual néo
estava apresentando os

resultados esperados.

A frota de veiculos e
caminhdes foi reduzida
de 38 para24eo
numero de funcionarios,
que era de 100 antes
da pandemia, reduziu

para 60.

2024

O faturamento do

grupo, que atingiu R$
38 milhoes de reais
anuais até 2020, caiu
para R$ 24 milhdes em
2023.

A recuperanda enfrenta,
atualmente, um cenario
de crise caracterizado
pela reducao das

vendas e pelo

aumento das dividas.

Agosto/2024

Pedido de
Recuperacao
Judicial ajuizado
em 21 de agosto de
2024.



03. Informacdes sobre a Recuperanda

Imagens das redes soclais da empresa

No dia 27 de agosto de 2024, foram realizadas diversas consultas com o objetivo de identificar a presenca da empresa em redes sociais como Facebook,

Instagram, etc. Abaixo apresentam-se os resultados das consultas.
Instagram

s

facebook _ sorvetes_cremoso_oficial
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03. Informacdes sobre a Recuperanda

Mercadorias disponiveis para comercializacao

Abaixo, apresenta-se o portfélio de produtos da recuperanda, com base nas informacdes dispostas em seu site virtual.
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03. Informacdes sobre a Recuperanda

Quadro Funcional

Com base na documentacao disponibilizada a Administracao Judicial,
nota-se que a recuperanda apresentava, em novembro/2024, 74
funcionarios em seu quadro funcional. Abaixo, apresenta-se as
informacgdes graficamente.

Quadro Funcional

77 76 75 24
71
68 ©9 68 67
64 63 65
60
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Vv Vv v % V Vv K% v % V V v v
o°4\ 6'?}\ ‘\"’o\ 2 6@*\ S <°°\\ ’\"o\ \°\\ o@o\ ‘oé'\ o&\ o°4\



03. Informacdes sobre a Recuperanda

Demais informacoes

Titulos Protestados

Com base na consulta realizada no dia 12 de fevereiro de 2025, no
site de Cartorios e Protestos ( ),
apresenta-se, abaixo, um quadro resumo dos titulos protestados:

Tabelionato de Protestos Cidade Qtde Valor
Tabelionato de Notas e Protestos de Titulos  Xaxim - SC 36 RS 507.033,09
TOTAL 36 RS 507.033,09

Passivo Contingente

A Administracao Judicial elaborou um quadro resumo relacionado
aos processos da recuperanda, com base no relatério disponibilizado nos
autos do processo (Evento 1 — DOCUMENTACAO16). Abaixo, seguem as

informacoes:
Natureza Numero de Valor
Processos
AcOes Trabalhistas 3 RS 422.313,55

Total 3 RS 422.313,55



https://site.cenprotnacional.org.br/

03. Informacdes sobre a Recuperanda

Outras Informacoes

Causas da Crise

Abaixo, apresenta-se

causas

da crise elencadas pela

Recuperanda no momento do ajuizamento da Recuperacao Judicial

(peticao inicial):

CUSTOS

COVID-19

INVESTIMENTOS

Endividamento perante as
instituicdbes financeiras, além do
aumento das taxas de juros,
ocasionando em um ciclo vicioso de
novos  empréstimos  para O
adimplemento de dividas pretéritas.

Pandemia do COVID-19, que
resultou em 2 anos consecutivos de
prejuizos tanto na regiao Sul quanto
no Mato Grosso do Sul/MS.

Altos investimentos na filial do Mato
Grosso do Sul/MS, a qual nao trouxe
os resultados esperados.

=

Demais Informacdes

Conforme informacdes repassadas pelos representantes
da Devedora e ratificadas pelos registros contabeis, as
obrigacoes contraidas apos o ajuizamento da
Recuperacao Judicial, como salarios e fornecedores, estao
sendo adimplidos mensalmente. No entanto, conforme
demonstrado na pagina 15 deste relatorio, ha saldo de
dividas extraconcursais.

Em relacdo aos honorarios da Administracao Judicial,
destaca-se que, até o momento de elaboracao deste
relatorio, ndo havia parcelas em atraso.

Considerando os balancetes dos meses de outubro e
novembro/2024, foi possivel identificar que os acréscimos das
rubricas do Ativo Imobilizado corresponderam as quantias
de bens em comodato, consorcios e compras de maquinarios.
Além disso, houve a contabilizacdo das depreciacbes do
periodo.



04. Estrutura do Passivo

O Edital do Art. 7°, §2°, da LREF, reflete a sequnda relacdo de credores da Devedora e perfaz o montante total de R$ 9.565.888,20, conforme tabela
abaixo:

CLASSES VALORES DO EDITAL ART. 52, 8§ 1°, LRF VALORES DO EDITAL ART. 7,8 2° LRF
Classe | - Trabalhista R$ 12.038,06 R$ 9.756,68 15 30%
Classe lll - Quirografarios R$ 11.536.968,75 R$ 9.461.596,89 25 50%
Classe IV - ME/EPP R$ 94.534,63 R$ 94.534,63 10 20%
TOTAL R$ 11.643.541,44 R$ 9.565.888,20 50 100%

A lista de credores, atualmente, apresenta 50 credores no total. A sequir, apresenta-se os principais credores do processo:

% SOBRE O PASSIVO

CLASSE PRINCIPAIS CREDORES VALORES (R9) SUJEITO
Classe Il - Quirografarios BANCO DO BRASIL R$ 4.726.381,43 49,41%
Classe Il - Quirografarios CREDIMOC - COOP. DE CREDITO DE LIVRE ADMISSAO DE ASSOCIADOS 12 20%
DO MEIO OESTE CATARINENSE SICOOB CREDIMOC SC R$ 1.167.386,29 ’
Classe Il - Quirografarios BANCO BRADESCO S/A R$ 748.502,30 7,82%
Classe Il - Quirografarios GELOPAR REFRIGERACAO PARANAENSE LTDA R$ 629.987,43 6,59%
Classe Il - Quirografarios KERRY DO BRASIL LTDA R$ 495.471,99 5,18%
- DEMAIS CREDORES R$ 1.798.158,76 18,80%

R$ 9.565.888,20




06. Estrutura do Passivo

Passivo Extraconcursal e Passivo Tributario

Como exemplos de créditos extraconcursais enquadram-se,
principalmente, (i) o passivo fiscal, (i) as operacdes de adiantamento de
contrato de cambio, (iii) a cessao fiduciaria de titulos e direitos creditorios,
(iv) a alienacao fiduciaria e (v) o arrendamento mercantil (leasing).

A seqguir, apresenta-se o valor da divida extraconcursal apresentada
pela Recuperanda em seu pedido:

Natureza do
Valor

Crédito

RS 2.619.135,67

RS 3.217.281,07

SICREDI REGIAO DA Empréstimo
PRODUCAQ RSSCMG Financeiro RS 1.311.625,22
RS 944.103,12

COOPERATIVA DE CREDITO Empréstimo

MAXI ALFA i anceir RS 1.276.722,98

Total R$ 9.368.868,06

Com base nas informacdes dispostas nos autos processuais, o passivo
extraconcursal perfaz o montante de R$ 9.368.868,06 (Evento 1 -
DOCUMENTACAOS).

Além disso, cabe destacar que, no Evento 1 — DOCUMENTACAQO17, os
representantes da empresa apresentaram certidao negativa que comprova
a inexisténcia de passivo fiscal no ambito municipal. Por outro lado, o
documento referente ao Estado de Santa Catarina nao especificou os
valores devidos.

Adicionalmente, conforme o relatério do Sistema e-CAC, extraido
pelos representantes da Recuperanda em 18 de novembro de 2024, foi
identificada uma divida tributaria no valor de R$ 176.965,20. Além desse
montante, com base na planilha fornecida pela Recuperanda, apurou-se
um saldo tributario total de R$ 1.687.519,59, composto por débitos
estaduais e federais.

Em relacao aos parcelamentos tributarios ativos, os representantes da

Parcelamentos Tributarios Estadual Federal Valor Total
ICE DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS LTDA RS 0,00 RS 1.875.724,46 RS 1.875.724,46
CREMOSO ALIMENTOS LTDA RS 2.603.628,23 RS$1.240.513,81 RS 3.844.142,04

RS 2.603.628,23 RS 3.116.238,27 RS 5.719.866,50

Por fim, cumpre referir que, no dia 13 de fevereiro de de 2025, foi
realizada uma consulta no site da Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional ( ), a Administracao
Judicial verificou que os valores inscritos em Divida Ativa somaram a
quantia total de R$ 1.106.854,51.



05. Analise EconoOmico-Financeira

Economico-Financeiras

[

Esta secao explora as principais
variacdes economicas, financeiras
e patrimoniais da Recuperanda,
mediante a analise dos principais
indicadores que evidenciam a
evolucao do processo de
recuperacao da empresa.

2

v

De maneira a retratar essa
evolucao, foram utilizadas, para
este Relatorio Mensal de
Atividades (RMA), informacdes
pertinentes a exercicios pretéritos,
e também do balancete do més
de novembro/2024,
disponibilizados a esta equipe
técnica.

A Administracao Judicial, com o
objetivo de trazer transparéncia ao
processo de Recuperacao Judicial,

dispoe de site especifico

(www.vonsaltiel.com.br), no qual

disponibiliza aos credores e aos
demais interessados os principais

documentos do presente processo.

A integralidade da
documentacao esta disponivel
em arquivo digital (PDF) em
pagina compartilhada em nuvem
do Dropbox, por meio do link do
icone acima; ou, ainda, podera
ser solicitada a Administracao
Judicial, que, como ja tem feito, a
encaminhara via e-mail.


https://www.dropbox.com/scl/fo/u2175kpgkot20w502oeyw/AFysKLrEoUYVt_trY-nTzwY?rlkey=w35rqrhv8toq4m3v4gzmzfztu&dl=0

05. Analise Economico-Financeira

Balanco Patrimonial | Ativo

Os dados contabeis da Cremoso Alimentos LTDA., no que concerne ao periodo
entre outubro e novembro/2024, foram disponibilizados pelos representantes da
Recuperanda. A seguir, apresenta-se a sintetizacao das contas do Ativo:

Ativo Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa
Clientes
Adiantamentos
Impostos a Recuperar
Estoques

Despesas Antecipadas
Titulos a Receber

Ativo Nao Circulante
Realizavel a Longo Prazo
Investimentos
Imobilizado
ICMS - Ativo Imobilizado

Ativo Compensatorio
Depositos Judiciais

Total do Ativo

nov/2024

11.741.400
1.778.005
5.210.061

337.127
31.509
4.239.227

20.470
125.000

14.691.635
99.758
249.517
14.367.231
-24.871

1.455.887
1.455.887

27.888.922

AV

42%
6%
19%
1%
0%
15%
0%
0%

53%
0%
1%

52%
0%

5%
5%

100%

AH

-4%
11%
26%
35%

-86%

-28%
4%

0%

0%
0%
0%
0%
0%

0%
0%

-2%

out/2024

12.265.858
1.597.145
4.142.684

250.095
226.704
5.902.988
21.241
125.000

14.680.543
99.758
249.517
14.356.139
-24.871

1.454.370
1.454.370

28.400.771

AV% - Analise vertical — apresenta a representatividade de cada rubrica perante o total do ativo;

AH% - Analise horizontal - apresenta a variagdo mensal entre outubro e novembro/2024.

Entre os meses de outubro e novembro/2024, nota-se que o Ativo Total da Devedora
diminuiu 2%: R$ 511 mil reais. No que tange as contas do Ativo Circulante, a variacdo mais
significativa do periodo vinculou-se a queda de 86% no saldo de Impostos a Recuperar, o qual
referiu-se, essencialmente, aos valores de PIS/COFINS.

Em novembro/2024, a rubrica de Disponibilidades apresentou saldo 11% superior ao
resultado do més imediatamente anterior; tal variacdao vinculou-se, predominante, aos valores em
caixa (dinheiro em espécie) e também as quantias em bancos (Banco Daycoval e Banco Sicoob).

Destaca-se que, durante o periodo analisado, o saldo da conta Clientes cresceu,
aproximadamente, R$ 1 milhdo. O acréscimo de 26% referiu-se a duplicatas a receber. Ainda,
houve o incremento de 35% em Adiantamentos. O saldo de tal conta esta composto por valores
de antecipac¢des junto a terceiros.

A rubrica Estoques apresentou saldo, em novembro/2024, 28% inferior ao resultado de
outubro/2024. Com base no balancete do referido més, nota-se que a oscilacao referiu-se,
principalmente, ao montante de matéria-prima.

No que tange aos valores do Ativo Nao Circulante, destaca-se que a Unica oscilagao
registrada no periodo referiu-se ao Imobilizado.

No que tange aos valores do Ativo Imobilizado, destaca-se que, nos balancetes dos meses
de setembro e outubro/2024, a Administracao Judicial observou a contabilizacdo de reducdes nas
rubricas de Maquinas, Aparelhos e Equipamentos. ApOs contato com os representantes da
Recuperanda a fim de compreender as movimentacdes registradas, foi informado, via e-mail, que
houve a venda de “sucatas” no periodo, correspondendo a trés freezers que nao apresentavam
mais solucdes de reforma e estavam apenas ocupando espaco na area fabril. Ainda, foi
comunicado que os recursos provenientes da venda foram alocados no caixa da Empresa. As
notas fiscais das vendas das sucatas foram enviadas a esta Equipe Técnica e somaram o montante
total de R$ 5.500,00.

Por fim, destaca-se que o Ativo Compensatorio é composto, integralmente, por saldos de
remessa para conserto e bens recebidos em comodato.



05. Analise Economico-Financeira

Balanco Patrimonial | Passivo

Os dados contabeis da Cremoso Alimentos LTDA., no que concerne ao periodo entre outubro e
novembro/2024, foram disponibilizados pelos representantes da Recuperanda. A seguir, apresenta-se
a sintetizacao das contas do Passivo:

nov/2024 AV AH out/2024

Passivo Circulante 16.698.830 60% 9% 15.293.940
Instituicdes Financeiras 2.368.457 8% 6% 2.238.014
Fornecedores 4.497.973 16% 5% 4.296.722
Obrigacdes Tributarias 3.688.831 13% 38% 2.668.105
Obrigacdes Trabalhistas 600.988 2% 1% 597.287
Outras Obrigacoes 5.542.581 20% 1% 5.493.812
Passivo Nao Circulante 16.281.444 58% -6% 17.297.085
Instituicdes Financeiras 12.595.174 45% -2% 12.831.316
Obrigacdes Tributarias 3.314.269 12% -20% 4.126.770
Sécios e Diretores 372.000 1% 10% 339.000
Passivo Compensatorio 1.455.887 5% 0% 1.454.370
Demonstracdes Diversas 1.455.887 5% 0% 1.454.370
Patrimonio Liquido (6.569.207) -24% 0% (6.569.207)
Capital Social 26.765.000 96% 0% 26.765.000
Lucro e Prejuizo Acumulados (33.334.207) -120% 0% (33.334.207)
Reservas de Lucros 0 0% 0% 0
Passivo e Patrimonio Liquido 27.866.953 100% 1% 27.476.189

AV% - Analise vertical — apresenta a representatividade de cada rubrica perante o total do passivo;
AH% - Analise horizontal - apresenta a variagdo mensal entre outubro e novembro/2024.

No que diz respeito aos saldos do Passivo, primeiramente destaca-se o
aumento de apenas 1% no saldo do Passivo Total, quando comparados os meses
de outubro e novembro/2024. A oscilagao decorreu, principalmente, do grupo de
contas do Passivo Circulante.

Em novembro/2024, considerando apenas os saldos do Passivo Circulante e
do Nao Circulante (desconsiderando-se o valor do Patriménio Liquido e do Passivo
Compensatoério), os valores de Instituicoes Financeiras representaram 45% do
passivo: R$ 14,9 milhdes. Enquanto no Passivo Circulante houve aumento de 6%,
os saldos de nivel nao circulante reduziram 2% no periodo.

Durante o periodo analisado, o saldo de Fornecedores apresentou aumento
de 6%.

Nota-se o acréscimo de 1% no saldo das Obrigagoes Trabalhistas, enquanto
que as Obrigacoes Tributarias registraram incremento de 38% no periodo. Os
débitos tributarios registrados no Passivo Nao Circulante reduziram na ordem de
20%.

O saldo da rubrica de Outras Obriga¢ées, em novembro/2024, foi composto
por valores de adiantamentos de clientes, contas diversas a pagar, além de valores
de contas correntes (Bradesco, Sicoob e Sicredi).

Ainda, cumpre destacar o acréscimo de 10% no montante contabilizado como
Socios e Diretores no Passivo Nao Circulante. Com base no balancete de
outubro/2024, a variacao decorreu, principalmente, dos valores contabilizados no
nome do Sr. Cristiano Furlaneto.

Destaca-se que a rubrica de Reserva de Lucros apresentou saldo somente em
junho/2024.

Por fim, é importante destacar que, tanto em outubro quanto em
novembro/2024, o Prejuizo Acumulado alcancou o montante de R$ 33,3 milhdes.



05. Analise EconoOmico-Financeira

Demonstracao do Resultado do Exercicio | DRE

nov/2024 AH out/2024 S }
i Oout/2024 HEnov/2024 !
(+) Receita Bruta de Vendas 3.990.097 41% 2.827.968 """""__""""""""""r"
(-) Deducdes da Receita (1.145.059) 43% (799.638)
Receita Liquida
(=) Receita Liquida 2.845.038 40% 2.028.330 e A 0 2545 (5T oA
(-) Custos Mercadoria Vendidas (2.882.688) 746% (340.595) —
(-) Despesas Operacionais (751.163) 12% (671.727) Custos e Despesas
_ -R$ 3.747.651,59
(+) Outras receitas e despesas (3.921) -259% 2.462
(=) Resultado Operacional (792.735) -178% 1.018.471

(+/-) Resultado Financeiro (109.879) 17% (93.888) Resultado

-R$ 902.613,65
(=) Resultado do Exercicio (902.614) -198% 924.582

A Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE) é uma peca contabil importante para a avaliacdgo do desempenho econOmico-financeiro da empresa. Os dados contabeis
apresentados graficamente foram extraidos dos documentos disponibilizados pelos representantes da empresa. Acima, apresenta-se graficamente a evolugao dos resultados obtidos pela
Devedora no periodo compreendido entre outubro e novembro de 2024 (resultados mensais).

Primeiramente, nota-se que, durante o exercicio social de 2024, o maior faturamento foi obtido em novembro/2024: R$ 3,9 milhdes. Quando comparadas as receitas auferidas em
outubro e novembro/2024, houve incremento de 41%.

Por outro lado, a Devedora apresentou uma expressiva oscilacao nos Custos das Mercadorias Vendidas (CMV), durante o periodo analisado: incremento de 746%. Quando da analise
do balancete de novembro/2024, constatou-se que tal oscilagao referiu-se aos valores de estoques de produtos acabados (valores iniciais).

Em novembro/2024, o custo operacional (despesas + custos) representou 132% da Receita Liquida auferida.

No exercicio social de 2024, a Devedora apresentou recorrentes Prejuizos Contabeis. Vale destacar que, ao final dos exercicios sociais de 2020, 2021, 2022 e 2023, houve a
contabilizacdo apenas de resultados negativos (prejuizos). No que tange ao periodo de janeiro a novembro/2024, foi contabilizado um Prejuizo Contabil Acumulado de R$ 4,6 milhdes.



05. Analise Economico-Financeira

Projecéo de Fluxo de Caixa | Cremoso Alimentos LTDA.

Nos autos, foi apresentada a projecao do fluxo de caixa da autora (Evento 1 — DOCUMENTACAQY7), abrangendo o periodo entre agosto/2024 e julho/2026. A sequir,
apresenta-se graficamente e de forma resumida as informacdes do demonstrativo (valores em milhdes de reais — R$):

Fluxo de Caixa Projetado

HEE Entradas HEEESaidas <= SALDO FINAL

R$ 8.000.000 e
RS 6.000.000
RS 4.000.000
RS 2.000.000 I l I

ST ETY E AP Y N F PR
-RS 2.000.000 I l
-RS 4.000.000 I
-RS 6.000.000
-RS 8.000.000

5 i e‘z‘y’y o&é\?‘ (\045\?‘ ¥ > ’\'béf) @ v &éjﬁ) ’Sélc) 6‘6\'{) \“'é\? \\\}'\?’ &5 i e‘?"j) 0&'\39 00\\5‘? 6“4;6) '\'b(:\g, \Q’J& &é’\g’ '5°*wb 6@\:‘9 ’\"é\g’ N >

Com base nos dados apresentados e considerando o periodo de 24 meses de projecado, observa-se que a entrada média mensal de caixa estimada é de aproximadamente R$
2,6 milhdes, enquanto as saidas previstas giram em torno de R$ 2,5 milhdes. Ao final de dois anos de operacdo, a empresa projeta uma receita total de R$ 63 milhdes e despesas
totais de R$ 61,9 milhoes.

Conforme a documentagao analisada, verificou-se que as entradas projetadas estao vinculadas exclusivamente as receitas provenientes da venda de mercadorias. No entanto,
no que diz respeito as saidas, nao foi possivel identificar a discriminacao detalhada dos valores projetados.

Além disso, nao ha evidéncias de que os pagamentos dos créditos incluidos no processo de recuperacao judicial tenham sido considerados nas projecoes
apresentadas.

Por fim, destaca-se que o saldo final de caixa projetado permanece positivo ao longo de todo o periodo analisado



06. Plano de Recuperacao Judicial

Condicdes de Pagamento

A seguir, apresenta-se um quadro resumo correspondente as condicoes de pagamento previstas no Plano de Recuperacao Judicial apresentado pela Recuperanda em
31/10/2024 (Evento 149 - DOCUMENTACAOQO?2).

Descrigao Desagio Corre¢cao Monetaria Caréncia Forma de Pagamento

Limite de 150 saldrios-minimos. . Em até 12 meses,
Taxa Referencial (T.R.), . : n .
. : a partir do dia 20 do més subsequente a
Classe | — , a partir da data do pedido da - .~ C
. Obs: o saldo excedente sera 50% . . Nao ha data de publicacdo da decisao de
Trabalhistas o . Recuperagao Judicial . ~
adimplido conforme as condi¢des homologacado do Plano de Recuperagao
: L. (21/08/2024) -
da Classe Il (quirografarios). Judicial

Classe ll Credores com Garantia Real
. ) i i 2 . .
Taxa Referencial (T.R.), 36 rtleses a partir d? dia 20 do 20 parcelas semestrais sucessivas,
. . més subsequente a data de o :
, , . o a partir da data do pedido da o . sendo a primeira delas com vencimento para
Classe lll Credores Quirografarios 85% N . publicacao da decisao de . R .
Recuperag¢ao Judicial N o dia 20 do més subsequente ao término do
(21/08/2024) homologagao do periodo de caréncia
Plano de Recuperacao Judicial
Classe IV Credores ME/EPP

Importante ressaltar que os credores deverao informar as suas respectivas contas bancarias para recebimento do seu crédito mediante o peticionamento nos autos
da Recuperacao Judicial ou mediante envio dos dados com a devida identificacdao por e-mail (credores@cremoso.com.br).

No caso de os dados nao serem informados pelo credor, o valor correspondente ao crédito, aplicado os termos deste Plano, sera depositado nos autos da
Recuperacao Judicial.



07. Consideracdes Finais B

Diante do exposto, a Administracao Judicial vem, com o devido acato, perante Vossa
Exceléncia, requerer:

a) o recebimento do 4° relatorio de atividades da Recuperanda, referente ao més de novembro/2024, a fim de fornecer a todas as partes interessadas os
principais topicos do processo de recuperacao em questao até o momento;

b) apos a devida analise pelos orgaos competentes, o julgamento do presente relatorio.

Sendo o que se cumpria reportar, a Administracao Judicial permanece a disposicao desse douto Juizo, bem como da coletividade dos credores e da
Recuperanda para os esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Nesses Termos,
E o Relatorio.

Concordia/SC, 17 de fevereiro de 2025.




08. Anexos

Inspecao in loco realizada a sede da Recuperanda

TS

. Ccristalco

05. Setor Administrativo 06, Expedicao 07, Operacao 08. Operacao
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