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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL DE
INTERCROMA S/A- Em Recuperacao Judicial

INTERCROMA S/A- Em Recuperacio Judicial, sociedade por agdes fechadas, inscrita no
CNPJ/MF sob 0 n° 00.557.713/0001-50, com sede na Rua Conde D’eu, 800, Bairro Alpino, Sao
Bento do Sul — SC, CEP 89.286-691, apresenta nos autos do processo de Recuperagao Judicial,
autuado sob o n° 5000093-36.2024.8.24.0536/SC, em curso perante a Vara Regional de
Faléncias, Recuperacdo Judicial e Extrajudicial de Jaragua do Sul, Estado de Santa Catarina,
em cumprimento ao disposto no art. 53! da Lei n° 11.101/2005, o presente Plano de

Recuperacao Judicial, nos termos e condigdes a seguir.

1. SUMARIO EXECUTIVO

1.1 DEFINICOES

Os termos utilizados em letras maitsculas, sempre que mencionados no Plano, terdo os
significados que lhes sdo atribuidos nesta clausula. Tais termos serdo utilizados, conforme
apropriado, na sua forma singular ou plural, no género masculino ou feminino, sem que, com

isso, percam o significado que lhes ¢ atribuido.

1.1.1 “ADMINISTRADOR JUDICIAL”: significa AUGUSTO VON SALTIEL (OAB/RS n°
87.924) ), que compde o escritorio VON SALTIEL ADMINISTRACAO JUDICIAL pessoa
juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n°® 34.852.081/0001-70 com enderego

profissional na Rua Manoelito de Ornellas, n° 55, Sala n® 1501, Bairro Praia de Belas, CEP
90110-230, na cidade de Porto Alegre/RS, telefones: (48) 3197-2969, (51) 3414-6760 e (51)
99171-7069, e-mail: atendimento@vonsaltiel.com.br e site: www.vonsaltiel.com.br), inscrito
no nucleo de pericias do TJRS, conforme nomeacdo pelo Juizo da Recuperacdo Judicial, nos
termos da decis@o proferida em 19 de agosto de 2024, ou outro que venha a substitui-lo em

virtude de decisdo judicial posterior.

' Art. 53. O plano de recuperagio sera apresentado pelo devedor em juizo no prazo improrrogavel de 60 (sessenta)
dias da publicac@o da decisdo que deferir o processamento da recuperacdo judicial, sob pena de convolagdo em
faléncia [...]



1.1.2 “ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES”: significa a Assembleia Geral de Credores

que sera realizada nos termos do Capitulo II, Se¢ao IV da LRF.

1.1.3 “APROVACAO DO PLANO": significa a aprovagio do Plano nos termos do art. 452 ou
art. 58° da LRF, respeitado o disposto nos arts. 55 ¢ 56°> da LRF.

1.1.4 “CREDITOS”: significa todos os Créditos Trabalhistas, Créditos com Garantia Real,
Créditos Quirografarios e Créditos ME e EPP, assim como as correspondentes obrigacdes

existentes na Data do Pedido.

1.1.5 “CREDITOS COM GARANTIA REAL”: sdo os Créditos Sujeitos assegurados por

direitos reais de garantia (tal como um penhor ou uma hipoteca) outorgados pela Recuperanda,

até o limite do valor do respectivo bem, nos termos do art. 41, inciso 11, da LRF.

1.1.6 “CREDITOS ME E EPP”: significa os Créditos Sujeitos detidos por microempresas ou

empresas de pequeno porte, definidos conforme a Lei Complementar n° 123/2006, nos termos

do art. 41, inciso IV’ da LRF.

1.1.7 “CREDITOS QUIROGRAFARIOS”: significa os Créditos Sujeitos previstos no art. 41,
inciso I1I% e art. 83, inciso VI’, da LRF.

2 Art. 45. Nas deliberagdes sobre o plano de recuperagdo judicial, todas as classes de credores referidas no art. 41
desta Lei deverdo aprovar a proposta.

3 Art. 58. Cumpridas as exigéncias desta Lei, o juiz conceder a recuperacio judicial do devedor cujo plano nio
tenha sofrido objegdo de credor nos termos do art. 55 desta Lei ou tenha sido aprovado pela assembleia-geral de

credores na forma do art. 45 desta Leli.

4 Art. 55. Qualquer credor podera manifestar ao juiz sua objegdo ao plano de recuperagio judicial no prazo de 30
(trinta) dias contado da publicagdo da relagdo de credores de que trata o § 20 do art. 70 desta Lei.

5 Art. 56. Havendo objegdo de qualquer credor ao plano de recuperagdo judicial, o juiz convocara a assembleia-
geral de credores para deliberar sobre o plano de recuperacio.

6 Art. 41 [...] Il — titulares de créditos com garantia real;
7 Art. 41. [...] IV - titulares de créditos enquadrados como microempresa ou empresa de pequeno porte.
8 Art. 41. [...] III — titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, com privilégio geral ou

subordinados.

® Art. 83.[...] VI — créditos quirografarios.



1.1.8 “CREDITOS TRABALHISTAS”: significa os Créditos Sujeitos, de natureza trabalhista

e/ou acidentaria, existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribuicdo do pedido de

recuperagao judicial.

1.1.9 “CREDITOS SUJEITOS”: significa os créditos sujeitos aos efeitos da recuperagio

judicial, existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribuicao do pedido de recuperagao
judicial, por for¢a de operagcdes, contratos e outras relagdes obrigacionais celebradas com a
Recuperanda, cujo fato gerador seja anterior a data do ajuizamento da recuperacdo judicial,
ainda que reconhecido como liquido por sentenca posterior a data do pedido de recuperagdo

judicial.

1.1.10 “CREDORES”: sdo as pessoas fisicas ou juridicas titulares de Créditos, que estejam ou

ndo relacionadas na Lista de Credores.

1.1.11 “CREDORES ME/EPP”: significa os credores titulares de Créditos enquadrados como
ME ¢ EPP.

1.1.12 “CREDORES PARCEIROS FINANCEIROS”: significa os credores que aderirem aos

termos da clausula 4.5 Plano, atendendo aos requisitos propostos.

1.1.13 “CREDORES PARCEIROS OPERACIONAIS”: significa os credores que aderirem aos

termos da clausula 4.6 Plano, atendendo aos requisitos propostos.

1.1.14 “CREDORES QUIROGRAFARIOS”: significa os credores titulares de Créditos

Quirografarios.

1.1.15 “CREDORES TRABALHISTAS”: significa os credores titulares de Créditos
Trabalhistas.




1.1.16 “DATA DA HOMOLOGACAOQO?”: significa a data em que houver a intimagdo da

Recuperanda da decisdo que homologar o Plano de Recuperagdo Judicial, nos termos do art.

5810 da LRF.

1.1.17 “DATA DO PEDIDQ”: significa a data em que o pedido de recuperagdo judicial foi

ajuizado pela Recuperanda, ou seja, 12 de agosto de 2024.
1.1.18 “DIA UTIL”: significa para fins deste Plano, que dia util sera qualquer dia da semana,
que ndo seja sdbado, domingo ou feriado na cidade de Sdo Bento do Sul, Estado do Santa

Catarina, ou que, por qualquer motivo, ndo haja expediente bancario na referida cidade.

1.1.18 “JUIZO DA RJ”: significa o Juizo da Vara Regional de Faléncias, Recuperagio Judicial

e Extrajudicial de Jaragua do Sul.

1.1.20 “LAUDO DE AVALIACAO DOS BENS E ATIVOS”: significa o laudo de avaliagio

dos bens e ativos, elaborado nos termos do artigo 53, incisos II'! e 11! da LRF.

1.1.21 “LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO”: significa o laudo econdmico-financeiro

elaborado nos termos do artigo 53, incisos II e III da LRF.

1.1.22 “LRF”: significa a Lei que regula a recuperacao judicial, a extrajudicial e a faléncia do

empresario e da sociedade empresaria (Lei n° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005).

1.1.23 “PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL” OU “PLANO” OU “PRJ”: significa este

documento, apresentado pela Recuperanda em atendimento ao art. 53 da LRF.

10 Art. 58. Cumpridas as exigéncias desta Lei, o juiz concedera a recuperagio judicial do devedor cujo plano ndo
tenha sofrido objegdo de credor nos termos do art. 55 desta Lei ou tenha sido aprovado pela assembleia-geral de
credores na forma do art. 45 desta Lei.

T Art. 53. [...] Il — demonstragdo de sua viabilidade econdmica.

12 Art. 53. [...] Il — laudo econdmico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos do devedor, subscrito por
profissional legalmente habilitado ou empresa especializada.



1.1.24 “RECUPERACAO JUDICIAL”: significa o processo de recuperacio judicial autuado
sob n° 5000093-36.2024.8.24.0536/SC, em curso perante a Vara Regional de Faléncias,

Recuperacao Judicial e Extrajudicial de Jaragua do Sul, Estado de Santa Catarina.

1.1.25 “RECUPERANDA”: significa a INTERCROMA S/A — Em Recuperag¢ado Judicial.

1.1.26 “TAXA REFERENCIAL”: significa a taxa calculada com base em amostra constituida

das 20 maiores institui¢des financeiras do Pais, assim consideradas em funcdo do volume de
captagdo efetuado por meio de certificados e recibos de depositos bancarios (CDB/RDB), com
prazo de 30 a 35 dias corridos, inclusive, e remunerados a taxas prefixadas, entre bancos
multiplos, bancos comerciais, bancos de investimento e caixas econdmicas. E divulgada pelo
Banco Central do Brasil - BACEN, e para fins deste Plano, sera considerada a variacdo em um

periodo de um més.

1.1.27 “TAXA CDI”: significa a taxa calculada equivalente a 100% (cem por cento) da variagdao
acumulada das taxas médias diarias dos Depositos Interfinanceiros — DI, over extra-grupo,
expressa na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias uteis (assim
entendido quaisquer dias, exceto sabados, domingos ou feriados declarados nacionais,
calculadas e divulgadas diariamente pela bolsa de valores de Sao Paulo, B3, no Informativo

Diério disponivel em sua pagina na internet (http://www.b3.com.br).

1.2 REGRAS DE INTERPRETACAO

1.2.1 CLAUSULAS E ANEXOS
Exceto se especificado de forma diversa, todas as clausulas e anexos mencionados neste Plano
referem-se a clausulas e anexos deste Plano. Referéncias a clausulas ou itens deste Plano

referem-se também as respectivas subclausulas e subitens deste Plano.

1.2.2  TituLOS
Os titulos das clausulas deste Plano foram incluidos exclusivamente para referéncia e nao

devem afetar sua interpretacao ou o conteudo de suas previsoes.



1.2.3 REFERENCIAS
As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem todos os respectivos aditivos,

consolidagdes, anexos e complementagdes, exceto se de outra forma expressamente previsto.

1.2.4 DISPOSICOES LEGAIS
As referéncias a disposigdes legais e leis devem ser interpretadas como referéncias a essas
disposi¢des tais como vigentes nesta data ou em data que seja especificamente determinada

pelo contexto.

1.2.5 PRrAZOS

Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados em dias corridos, na forma determinada
no art. 132! do Cédigo Civil, desprezando-se o dia do comego e incluindo-se o dia do
vencimento. Quaisquer prazos deste Plano cujo termo final caia em um dia que ndo seja um Dia

Util serdo automaticamente prorrogados para o primeiro Dia Util subsequente.

1.3 RESUMO DOS MEIOS DE RECUPERACAO JUDICIAL
Nos termos do art. 50'* da LRF a Recuperanda destaca os seguintes meios de recuperagio que

serdo utilizados para viabilizar a superacao de crise econdmica e financeira:

1.3.1 REESTRUTURACAO DO PLANO DE NEGOCIOS

A Recuperanda adotara novas estratégias de atuagao, assim como um novo plano de negécios,
podendo definir, dentre outras diretrizes: (i) a reestruturacdo comercial; (i1) a implementacao
de comités e implantacdo de novos controles de gestao; e (iii) a redugdo de custos e despesas,

para melhoria do resultado operacional, conforme descrito na clausula 3.

1.3.2 REESTRUTURACAO DOS CREDITOS CONCURSAIS
E indispensavel que a Recuperanda possa, no ambito da recuperagio judicial e dentro dos
limites estabelecidos pela LRF e por este Plano, reestruturar as dividas e equalizar os encargos

financeiros contraidos perante os credores concursais. A Empresa elaborou uma forma de

13 Art. 132. Salvo disposi¢do legal ou convencional em contrario, computam-se os prazos, excluido o dia do
comeg¢o, ¢ incluido o do vencimento.

14 Art. 50. Constituem meios de recuperagdo judicial, observada a legislagdo pertinente a cada caso, dentre outros

[.]



pagamento aos credores sujeitos, com base nos resultados apurados no laudo econdomico-
financeiro e, se utilizardo, dentre outros, de prazos e condigdes especiais para o pagamento de

cada um dos credores, conforme previsto na clausula 4 adiante.

1.3.3 NOVACAO

Este Plano novard todas as dividas sujeitas a recuperacdo judicial, previstas para serem
equalizadas em novos termos, de acordo com as propostas da clausula 4 adiante. A novagao de
dividas, prevista no art. 59'° da LRF, significa a substitui¢do da divida anterior por nova divida,
com a aprovagdo deste Plano, conforme também esta contido na clausula 5.2. Deste modo, os
credores t€m plena ciéncia de que os valores, prazos, termos e/ou condigdes de satisfacdo dos
seus créditos serdo alterados por este Plano, em preferéncia as condi¢des que deram origem aos

seus respectivos créditos.

2. CONSIDERACOES GERAIS

2.1 HISTORICO
A historia da Recuperanda iniciou-se no ano de 1995, com a marca Interbrasil, na cidade de
Sao Bento do Sul, no estado de Santa Catarina, com atividade principal o comércio

internacional, operando especificamente como uma comercial exportadora na regido.

Em 2008 e 2009 o segmento de exportacdes ganhou forca e a Interbrasil passou a exportar
grandes volumes de produtos para o exterior, se fortalecendo como um dos grandes

exportadores da regido.

Em 2011, a Recuperanda iniciou com a importagdo e distribui¢do de produtos quimicos

essenciais para industrias como tintas, vernizes e plasticos.

No ano de 2012, a Recuperanda se consolida na exportagdo de madeira serrada assim como na
distribui¢do de quimicos, fortalecendo um modelo de negocio que engloba tanto as exportagdes
de materiais para o mundo todo, assim como a importacao de matérias primas do mundo todo

para distribui¢do na América Latina. Seus diferenciais sempre estiveram no foco de toda cadeia

15 Art. 59. O plano de recuperagio judicial implica novagio dos créditos anteriores ao pedido, € obriga o devedor
e todos os credores a ele sujeitos, sem prejuizo das garantias, observado o disposto no § 1o do art. 50 da Lei.



de suprimentos e na busca constante de oportunidades que ultrapassam as barreiras geograficas

nacionais.

Em 2013, a Recuperanda conquista a certificacdo FSC® — Forest Stewardship Council®, que ¢
uma poderosa ferramenta econdmica de desenvolvimento sustentavel e gestdo ambiental de
combate ao desmatamento, que contribui para o uso responsavel dos recursos florestais,
promove a manutencao ou a melhoria dos servigos ecossistémicos, como o abastecimento de
agua, estoque de carbono e valores culturais, ajuda na conservacao e regeneragao das florestas
naturais e da vida silvestre, respeita o bem-estar, a dignidade e os direitos dos trabalhadores,
das comunidades locais ¢ dos povos indigenas e¢ agrega grande valor socioambiental aos

produtos certificados.

No ano de 2016, a Recuperanda fica pela primeira vez no TOP 5 do prémio Paint & Pintura
(revista de maior prestigio latino-americano do mercado de tintas e vernizes — atingem mais de
4.500 nomes estratégicos do mercado e mais de 18.000 profissionais) como melhor distribuidor
de didxido de titanio no Brasil, gracas ao seu compromisso com o desenvolvimento de
fornecedores de qualidade, uma carteira de clientes cativa, uma eficiente estocagem e uma
logistica agil. Prémio este que a empresa conquista todos os anos até os dias atuais, melhorando

0 seu ranqueamento e entrando em novas categorias de prémios a cada novo ano.

Em 2020 a Recuperanda passou por uma mudanca completa de branding, mudando da marca
Interbrasil para Intercroma, com uma renova¢do de identidade visual, um planejamento
estratégico de exceléncia, conseguiram realizar a mudanca com muitos pontos positivos sem

que tivessem impactos negativos perante o mercado.

E no ano de 2022, junto de uma subdivisdo interna chamada de Intercroma especialidades, a
Recuperanda iniciou uma area dedicada ao desenvolvimento de produtos, que inclui a coleta de
informagdes de mercado, realizagdo de pesquisas, avaliacdo da disponibilidade de fornecedores
globais, testes laboratoriais de novas formulas, além de testes em clientes com o envio de
amostras ¢ melhoria da cadeia produtiva do cliente. Também fomenta novas oportunidades ao
longo de toda a cadeia de atendimento e atuacdo, ouvindo o cliente e suas dificuldades
produtivas, para auxiliad-lo na busca de solug¢des para sua produtividade. O processo inicia com
a identificagdo da necessidade do cliente e vai até a criagdo de portfolios com marcas registradas

e produtos diferenciados, projetados para conquistar o mercado.



A relevancia do portfolio de especialidades tem crescido gradualmente, impulsionada pelos
ajustes e pela melhoria continua implementada ao longo do tempo. Sao desenvolvidos em média
2 novos produtos por més (24/ano), desde 2022 ja acumula mais de 60 itens desenvolvidos, que

representam cerca de 10% de todo o faturamento da Recuperanda.

Hoje a Recuperanda possui 10 marcas registradas:

* CROMACURE® (linha de produtos fabricacao propria)

* CROMADUR® (linha de produtos fabricagao propria)

* CROMA E-080® (produto do qual somos distribuidores)

* FR-767® (produto do qual somos distribuidores exclusivos)
* INODISP® (linha de produtos fabricacao propria)

* INOAESP® (linha de produtos fabricacao propria)

* INOSIL® (linha de produtos fabricagao propria + produtos importados)
* INTER C02® (produto do qual somos distribuidores)

* INTERCARE®

* INTERCROMA®

2.2 ESTRUTURA SOCIETARIA E OPERACIONAL

Do ponto de vista societario, a Recuperanda ¢ sociedade empresaria constituida na forma de
sociedade por acdes fechada e possui como acionistas as sociedades empresariais Barbosa Lima
Participacdes e Empreendimentos Ltda. e MG Participacdes Ltda.

Atualmente, esta ¢ a estrutura societaria da Recuperanda:

Intercroma S/A

MG Participagdes Ltda. Barbosa Lima Participacdes Ltda.
50% 50%

2.3 RAZOES DA CRISE
No que tange a crise, fatores externos foram preponderantes, e impactaram diretamente no seu

fluxo de caixa e capacidade financeira, situagdo que serd exposta a seguir no presente Plano de



Recuperacdo Judicial. Os fatores primordiais para instauragdo da crise de liquidez enfrentada

pela Recuperanda sdo atrelados a cendrios como:

(i)  Endividamento Bancario e Aumento de Juros nos Ultimos Anos;
(i1)) Reducdo no Faturamento e Estoques Elevados;

(iii)) Impactos De Terceiros;
(I) ENDIVIDAMENTO BANCARIO E AUMENTO DE JUROS NOS ULTIMOS ANOS

No inicio do ano de 2023, a taxa média de juros das concessdes de créditos livre teve alta de
8,2 (oito virgula dois) pontos percentuais em comparagao aos ultimos 12 (doze) meses e chegou
a 43,5% (quarenta e trés e meio por cento) ao ano, em janeiro de 2023, segundo as Estatisticas

Monetérias e de Crédito, divulgadas em 27/02/2023 pelo Banco Central (BC).

Esses frequentes aumentos de juros também afetaram diretamente a Recuperanda que contraiu
grande parte do seu endividamento financeiro entre os anos de 2020 e 2023, pagando muito

mais caro pelo recurso do que vinha sendo praticado no mercado até entdo.

A alta dos juros bancarios médios ocorre em um momento em que a taxa basica de juros da
economia, a Selic, estd em seu maior nivel desde janeiro de 2017, em 13,75% (treze virgula
setenta e cinco por cento) ao ano, definida pelo Comité de Politica Monetaria (Copom). Em
mar¢o de 2021, o BC iniciou um ciclo de aperto monetario, em meio a alta dos pregos de

alimentos, de energia e de combustiveis.
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Fonte: Site Banco Central do Brasil - bcb.org.br/estatisticas/txjuros

Grafico 1 — Evolucio Taxa Selic



Ou seja, o aumento dos juros atingiu a Recuperanda de forma severa, comprometendo sua
geracdo de caixa, gerando a necessidade de reestruturacdo de seu passivo, em conjunto com
uma readequacdo operacional. Tornando-se ainda mais evidente a necessidade da adesdo da
legislagdo falimentar, proporcionando a Recuperanda a oportunidade necessaria para
manutencdo de suas atividades em conjunto com a geracdo de empregos e riqueza para a
comunidade onde esta inserida, promovendo de certa forma resultados econdomicos na regiao

em que atua ainda mais significativos do que podemos mensurar.

(IT) REDUCAO DO FATURAMENTO E ESTOQUES ELEVADOS

A partir do segundo semestre de 2022, o faturamento da empresa diminuiu consideravelmente
devido a alguns fatores: impactos pods pandemia, tensdes geopoliticas internacionais
principalmente guerra Russia x Ucrania (que afetaram especialmente as exportacdes de

madeira), e incertezas econdmicas decorrentes das elei¢des presidenciais no Brasil.

Os impactos pds pandemia afetaram bastante a Recuperanda, e causou disrup¢des significativas
nas cadeias de suprimentos globais. Custos de frete maritimo aumentaram dramaticamente, e
houve escassez de contéineres, o que dificultou o transporte de mercadorias. A volatilidade
cambial foi outro desafio para as empresas brasileiras. A desvalorizacdo do real, enquanto
ajudou a tornar os produtos brasileiros mais competitivos no exterior, também trouxe incertezas

e dificuldades no planejamento financeiro das empresas.

J4 a guerra da Ucrania x Russia trouxe bastante impacto negativo as empresas brasileiras,
incluindo a Recuperanda, principalmente na exportacdo de madeira. A guerra criou um
ambiente de incerteza global, afetando a confianca dos mercados. Investidores e compradores
ficaram mais cautelosos, o que impactou as decisdes de compra, especialmente para produtos
de grande valor e contribuiu para a volatilidade nos precos de commodities, incluindo a
madeira. Essa oscilagdo nos pregos criou incertezas para os exportadores, que tiveram
dificuldades em planejar a producdo e as vendas, afetando a estabilidade econdmica das

empresas do setor.

Outro fator que também prejudicou a Recuperanda, foram as incertezas econdmicas decorrentes

das elei¢des presidenciais no Brasil, pois refletiram a complexidade do ambiente politico e das



suas potenciais implicacdes para a economia. Essas incertezas impactaram tanto a curto prazo,
com volatilidade nos mercados, quanto as perspectivas de longo prazo para investimentos e

crescimento econdomico no pais.

Enquanto isso, a empresa estava com estoques altos e pre¢os nao competitivos, o que impactou
negativamente a liquidez e a rentabilidade. Desde 2022, a empresa vem carregando parte de
seus estoques com valores ndo competitivos, € como a sua maioria sdo commodities, sofrem
com a volatilidade dos pre¢os no mercado. Mesmo com a estratégia de redugdo do custo médio

com novas compras, ainda ha estoques que para a realizagdo imediata, terdo margens negativas.

(IT) IMPACTOS DE TERCEIROS

I1-a) Schmitz Agroindustrial

Fornecedor de painéis de madeira e moveis da Recuperanda durante quase 14 anos, situada na
cidade de Gaspar/SC. A medida que a Schmitz apresentava pedidos de clientes, ainda a serem
produzidos, a Recuperanda realizava antecipagdes financeiras vinculadas a esses pedidos. As
antecipagdes visavam contribuir para o fornecedor na aquisicdo de matéria-prima, com o

objetivo de manter a relagao de negocios e o fornecimento de mercadorias a Recuperanda.

Em 2022, iniciou-se o fechamento de varios pedidos com um cliente de painéis produzidos pela
Schmitz que passou a representar 10% (dez por cento) do faturamento global da Recuperanda,

aumentando significativamente o volume de adiantamentos junto a esse fornecedor.

Em 2023, devido as fortes chuvas que aconteceram em Santa Catarina a situagdo desta operagao
de exportagdo de painéis se agravou. Além da suspensao das atividades do Porto de Navegantes
por quase 30 (trinta) dias, fazendo com que os containers de produtos prontos ndo fossem
embarcados, ou tivessem de ser alocados para outros portos, com atrasos nos embarques €
custos adicionais, o fornecedor Schmitz comegou a ter dificuldades para conseguir a matéria
prima necessaria para a produgdo, pois as fortes chuvas dificultavam a extragao das madeiras e
as rodovias acabaram sendo fechadas em func¢dao das enchentes. Assim, houveram atrasos
significativos sobre os pedidos deste cliente, o que ocasionou o cancelamento do contrato e dos

pedidos de venda, inclusive os que ja estavam fomentados junto ao fornecedor.



Na busca de recuperacdo dos valores adiantados a Recuperanda e a Schmitz celebraram um
contrato de confissao de divida prevendo o parcelamento do saldo até entdo constituido, porém,
de forma totalmente unilateral e sem qualquer aviso a Recuperanda, no més de abril de 2024, o
fornecedor Schmitz ingressou com um pedido de autofaléncia, e inclusive tentou vincular a
Recuperanda como grupo econdomico, apesar da relacdo estritamente comercial entre as partes,
gerando grande impacto negativo. Além do impacto de caixa devido a perda total dos
adiantamentos realizados, a Recuperanda tinha um depdsito locado de propriedade da Schmitz
onde mantinha parte de seus estoques voltados para exportagdes ndo ligadas as exportagdes
com este fornecedor Schmitz, e que simplesmente desapareceu, sendo necessario fazer uma
noticia crime contra a empresa e seus diretores/acionistas. Entre a perda de crédito e de estoque,

0 prejuizo junto a este fornecedor ja chegou a cerca de R$ 30 milhdes.

Apesar do afastamento do vinculo entre a Recuperanda e este fornecedor junto a justica civil,
desde o pedido de autofaléncia ja houve o ingresso de dezenas de acdes trabalhistas movidas
por ex-colaboradores deste fornecedor, gerando grandes custos para defesas judiciais. A
Recuperanda vem se defendendo nessas agdes, deixando claro que o vinculo entre as empresas
era estritamente comercial, que nunca houve qualquer relagao societaria, confusao patrimonial
ou de gestdo entre as mesmas, porém, até a conclusdo deste Plano, ainda ndao havia sido

proferida nenhuma decisdo sobre estas agdes.

I1-b) 3 Irmaos

Outro fator externo que agravou a situagao da Recuperanda, foi o pedido de recuperagdo
extrajudicial da Industria de Moveis 3 Irmdos S/A, sediada no municipio de Campo Alegre/SC,
realizado em julho de 2024, que apesar de também ndo possuir qualquer vinculo societario
direto com a Recuperanda, possuem avalistas em comum, devido ao matrimonio em comunhao
de bens entre o diretor executivo Rafael Bollmann Garcia e a diretora da 3 Irmaos, Soraia Inés
Froehner Garcia. Devido ao tipo de comunhdo de bens, ambos avalizavam operagdes de crédito
das duas empresas e com a recuperacdo extrajudicial da 3 Irmdaos, alguns credores da

Recuperanda notificaram o vencimento antecipado de seus contratos.

Com os riscos de penhoras em conta em funcdo destes vencimentos antecipados, o risco das
execugOes trabalhistas da Schmitz, além dos problemas mercadoldgicos ja relatados, a

Recuperanda buscou a prote¢ao legal da recuperagao judicial como forma de reestruturar seus



créditos e promover a reorganizagdo interna necessaria, para assim conseguir honrar com o

pagamento de todos os seus credores.

2.4 VIABILIDADE ECONOMICA E OPERACIONAL

No que se refere a viabilidade econdmica da Recuperanda, o abalo financeiro pelo qual vem
passando ndo deve ser motivo para desacreditar no negocio, pois sua capacidade empresarial e
trajetdria sdo inspiragdes de total e absoluto respeito, levando a crer que essa situagdo temerosa
é passageira e sera superada. E certo que o escopo da Recuperanda é superar a sua situagdo de
crise financeira, a fim de permitir a manutengdo das fontes produtoras de emprego, dos
trabalhadores e dos interesses dos credores, de modo a preservar as empresas, sua fungdo social

e o estimulo a atividade econdmica, consoante dispoe o art. 47 da Lei de Recuperagao Judicial.

As perspectivas econdmicas para o Brasil nos proximos anos sdo sustentadas por varios fatores
que prometem impulsionar o crescimento e a competitividade das empresas envolvidas no

comeércio exterior. Algumas consideracdes importantes incluem:

Abertura Comercial e Reformas Econoémicas: O Brasil vem implementando reformas
econdmicas ¢ medidas de abertura comercial que podem facilitar e incentivar as importagdes.
A reducdao de barreiras tarifarias e nao-tarifarias, além da simplificacio de processos

aduaneiros, tendem a tornar o ambiente mais favoravel para o comércio exterior.

Cambio Favoravel: Embora a desvalorizagdo do real possa encarecer as importagoes,
momentos de valoriza¢ao da moeda brasileira ou de estabilidade cambial trazem vantagens ao
setor. Empresas podem aproveitar essas condigdes para adquirir produtos estrangeiros a precos

mais competitivos.

Diversificacado de Mercados: O Brasil tem buscado diversificar seus parceiros comerciais,
firmando novos acordos bilaterais e multilaterais. Isso amplia as op¢des de produtos e pode

reduzir a dependéncia de mercados tradicionais, abrindo portas para novas oportunidades.

Demanda por Insumos e Tecnologia: A industria brasileira depende de insumos e tecnologias
que ndo sdo produzidos localmente. Com a retomada do crescimento econdmico e a
modernizagdo industrial, hd uma demanda crescente por maquinas, equipamentos e produtos

de alta tecnologia importados.



Melhoria da Infraestrutura Logistica: Investimentos em infraestrutura, como modernizagao
de portos, aeroportos e estradas, t€ém o potencial de tornar o processo de importacdo e
exportacdo mais eficiente e menos custoso. Favorecendo o aumento dos volumes e a

competitividade do setor.

Recuperacio Econdomica Poés-Pandemia: Com a recuperagdo da economia brasileira apos a
pandemia de COVID-19, h4a uma expectativa de aumento da demanda por bens de consumo e

insumos industriais importados, o que pode contribuir para a expansao do setor de importagao.

Integracio com Cadeias Globais de Valor: A medida que o Brasil se integra profundamente
nas cadeias globais de valor, hd um aumento na necessidade de importacdo de componentes e

matérias-primas que sdo fundamentais para a competitividade das exportagdes brasileiras.

Ademais, o laudo econdmico apresentado no anexo I, também apresenta resultados saudaveis
para a Recuperanda, que em um curto periodo conseguira estabilizar sua fragilidade financeira,
gerando caixa para pagamento de suas obrigagdes e perpetuacdo do negocio Assim, ¢ fato
inequivoco que as requerentes se enquadram no atual espirito da Lei 11.101/2005, que trata da
recuperagdo judicial, bem como nos requisitos impostos pelo seu art. 48, para que lhe sejam
concedidos prazo e condigdes especiais para o pagamento de suas obrigagdes vencidas e

vincendas, segundo autoriza o art. 50, I, da referida Lei.

3. REESTRUTURACAO DO PLANO DE NEGOCIOS

O Plano visa permitir que a Recuperanda (i) adote as medidas necessarias para a reestruturagao
do negdcio; (ii) preserve a manutencao de empregos, diretos e indiretos, apds as adequagdes
necessarias, e os direitos dos Credores (tal como novados na forma deste Plano), sempre com
0 objetivo de permitir o soerguimento e a superacdo da atual crise econdmico-financeira; e (iii)
continue a produzir e comercializar produtos de exceléncia, como tem feito desde o inicio das

atividades. A reestruturaciao do plano de negocios visa:

Reestruturacio da area comercial: uma reorganizagdo do setor comercial estd sendo
implantada por meio de um plano de fortalecimento, (i) estabelecendo metas de volume e

valores para os canais de vendas (acompanhados diariamente), (ii) revisar o mix de produtos,



priorizando os produtos com melhor margem; (iii) diversificar os fornecedores de matéria-
prima, com manutenc¢do da qualidade, mas com pregos mais competitivos; (iv) reestruturagao
das areas de atuagao da equipe comercial ampliando a atuagdo; (v) incremento nos volumes de
venda de produtos das linhas de especialidades, com consequente aumento da margem de
contribuicdo; (vii) além de acompanhamento didrio, em tempo real, dos indicadores para

melhorias e corregdes antecipadas.

Implementacdo de comités e implantacio de novos controles: para acompanhar o
desempenho das operagdes e mitigar riscos de perdas, a empresa estd implantando novas
rotinas, comités e ferramentas de gestdo. Dentre as acdes, estdo sendo configurados: (i) a
aplicacdo de meta or¢gamentaria anual; (ii) a realizacdo de reunides mensais para discussao dos
resultados realizados e aplicacdo de correcdes; (iii) a criagdo de planejamento estratégico de
médio/longo prazo, para alinhamento de foco das agdes e resultados; (iv) implantagdo de
indicadores de desempenho (KPI’s) em todas as areas. (v) aperfeigoar a ferramenta de formagao
de preco de venda (pricing), permitindo maior flexibilidade para precificar e maior agilidade na
resposta as negociagdes com grandes players; (vi) adotar e aperfeigoar o sistema de inteligéncia
de negdcios (BI) de modo que permita a disposi¢do de informagdo em tempo real, propicie
agilidade na tomada de decisdo; (vii) obten¢dao dos recursos especificados/aporte no fluxo de
caixa; e (viii) renegociagdo de dividas em condig¢des especiais, adequando os seus pagamentos

com o fluxo de caixa atual e futuro;

Reducio de custos e despesas: para reduzir os custos fixos e variaveis, foi definido por meio
dos gestores e com o auxilio de consultoria especializada em reestruturagao de empresas em
crise, as medidas de reducdo de custos e despesas operacionais. O objetivo foi aplicar metas de
reducdo para buscar, principalmente, a reducdo de custos fixos para melhoria do resultado
operacional e para evitar gastos desnecessarios e desperdicios. Esse trabalho consiste em uma
profunda reestruturagao na gestdo da empresa e no fluxo operacional, buscando mais eficiéncia

com implantacdo imediata dos controles necessarios para a tomada de decisao gerencial.



4. REESTRUTURACAO DOS CREDITOS CONCURSAIS

Para que a Recuperanda possa alcancar o almejado soerguimento financeiro e operacional, ¢
indispensavel a reestruturagdo dos Créditos, que ocorrera, essencialmente, por meio da
concessdo de prazos e condigdes especiais de pagamento para as obrigacdes, vencidas e

vincendas, e equalizacdo dos encargos financeiros, nos termos das subclausulas a seguir.

4.1 PAGAMENTO DOS CREDITOS TRABALHISTAS

Os Créditos Trabalhistas serdo pagos de acordo com o art. 54 da LRF'¢, no qual receberdo o
valor de seus créditos, de acordo com sua natureza, conforme demonstrado a seguir.
Ressaltamos antecipadamente que a Recuperanda ndo possui créditos estritamente salariais, nos

termos previsto no § 1° do Art. 54 da LRF.

4.1.1 CREDITOS DE FERIAS VENCIDAS E 13° SALARIO

Os Créditos Trabalhistas provenientes de férias vencidas e ndo usufruidas e de 13° salario, de
credores que ainda permanecem como colaboradores, serdo quitados através de concessdo de
férias remuneradas ou nos prazos legais, no caso do 13°, de forma a garantir o cumprimento da

legislagdo trabalhista.

4.1.2 CREDITOS DE SUCESSAO TRABALHISTA

Conforme ja destacado no item 2.3, a Recuperanda vem sendo demandada junto a Justica do
Trabalho para suceder passivos trabalhistas de um antigo fornecedor. Apesar de entender que
esta sucessao nao possui qualquer amparo legal e continuar se defendendo junto a esses
processos, caso venha a ser reconhecida qualquer sucessdo, estes créditos serdo pagos nos

termos a seguir:

Desconto: 95% (noventa e cinco por cento).

Caréncia: Nao ha.

Amortizacdo: Pagamento do saldo apos a aplicacdo do desagio em 12 (doze) parcelas mensais,

iguais e sucessivas, vencendo a primeira no dia 30 (trinta) do més subsequente a Data da

16 Art. 54: O plano de recuperacio judicial ndo podera prever prazo superior a 1 (um) ano para pagamento [...].



Homologagdo. Para os créditos habilitados posteriormente a Data de Homologagao, o inicio dos
pagamentos se dara em 30 (trinta) dias apds a intimacdo da decisdo da habilitagdo do crédito

junto ao Juizo da RJ.

Corre¢do monetaria e juros: os créditos serdo atualizados pela Taxa Referencial, acrescidos de

juros pré-fixados de 1% (um por cento) ao ano, que comegardo a incidir a partir da Data de
Homologacao. A atualizagdo monetaria e os juros serdo pagos juntamente com os pagamentos

do principal.

42 PAGAMENTO DOS CREDITOS COM GARANTIA REAL

Na lista de Credores apresentada pela Recuperanda junto ao processo de Recuperagao Judicial
ndo ha Credores na Classe II — Garantia Real. Caso haja a inclusdo no decorrer do processo de
algum Credor nesta classe, com garantia real de duplicatas ou aplicagdes financeiras, terdo seus
créditos pagos com a propria garantia financeira existente, a partir da Data de Homologacao do
Plano. Caso haja algum saldo, o pagamento deste sera feito nas mesmas condigdes da clausula

4.3.2.

4.3 PAGAMENTO DOS CREDITOS QUIROGRAFARIOS

Os créditos das classes III, Créditos Quirografarios serdo divididos em dois grupos, de acordo
com a moeda que deu origem ao crédito, visto que, parte do passivo sujeito a recuperagao
judicial sdo de créditos contraidos em moeda estrangeira, que além do custo financeiro, possui
também a variacdo cambial como fator relevante na sua composi¢do de custo. Assim, 0s
Créditos Quirografarios em Moeda Estrangeira serdo pagos de forma diferente aos Demais

Créditos Quirograférios, contraidos em Reais, nos termos a seguir:

(1) CREDITOS EM MOEDA ESTRANGEIRA: sio todos os créditos
quirografarios contraidos em moeda estrangeira, seja Dolar, Euro, ou qualquer

outra moeda que ndo seja o Real.

(i) DEMAIS CREDITOS QUIROGRAFARIOS: sio todos os demais créditos
quirografarios contraidos em moeda corrente brasileira, ou seja, o Real, tais
como, de fornecedores de matéria-prima nacional, prestadores de servigo

nacionais (de qualquer natureza), financiamentos e mutuos em Reais etc.,



4.3.1 CREDITOS EM MOEDA ESTRANGEIRA

Os créditos em moeda estrangeira serdo pagos da seguinte maneira:

Conversdao de Moeda: Os créditos em moeda estrangeira serdo convertidos para Reais pela

cotacdo da respectiva moeda, utilizando como base a taxa PTAX da Data de Impetragdo da RJ.

Desconto: Nao havera qualquer desconto.

Caréncia: 12 (doze) meses com o pagamento mensal dos juros sobre o saldo devedor, sendo o

primeiro pagamento no dia 30 (trinta) do més subsequente a Data da Homologagao.

Amortizacdo: em 108 (cento e oito) parcelas mensais, vencendo a primeira no dia 30 (trinta) do
més subsequente ao encerramento do periodo de caréncia. A parcela mensal a ser paga a cada
ano, serd calculada aplicando o percentual mensal da tabela abaixo sobre o saldo devedor,

devidamente atualizado até a Data de Homologagao, em cada respectivo més de pagamento.

Ano % Anual % Mensal Ano % Anual % Mensal
Ano 1 Caréncia Caréncia Ano 6 10,00% 0,833%
Ano 2 7,50% 0,625% Ano 7 12,50% 1,042%
Ano 3 7,50% 0,625% Ano 8 12,50% 1,042%
Ano 4 10,00% 0,833% Ano 9 15,00% 1,25%
Ano 5 10,00% 0,833% Ano 10 15,00% 1,25%

Corre¢do monetdria e juros: i) atualizacdo pela Taxa Referencial acrescida de juros de 6% (seis

por cento) ao ano, incidentes sobre o saldo devedor total, durante o periodo de caréncia inicial,
contados a partir da Data do Pedido da RJ até a Data de Homologagao e incorporados ao saldo
devedor total; e ii) atualizag¢do pela Taxa Referencial acrescidos de juros de 8% (oito por cento)
ao ano, incidentes sobre o saldo devedor atualizado apds o encerramento do periodo de caréncia
inicial. Os encargos financeiros calculados apds o periodo de caréncia inicial deverdo ser pagos
de forma integral durante o periodo de caréncia posterior a Data de Homologa¢ao e juntamente
com as parcelas de capital, apds seu inicio de pagamento. Referidos encargos basicos

(corre¢ao/TR) serdo calculados e capitalizados mensalmente a cada data base da operagao.

Garantias: Ficam mantidas todas as garantias anteriormente contratadas, mesmo considerando
anovagao da divida que ocorrera com a aprovacdo do Plano de Recuperagao Judicial, observado

o disposto na clausula 5.2.



IOF (imposto sobre operagdes financeiras): Incidéncia de IOF, na forma da legislagdo vigente.

4.3.2 DEMAIS CREDITOS QUIROGRAFARIOS

Os demais créditos quirografarios serdo pagos da seguinte forma:

Desconto: 80% (oitenta por cento).

Caréncia: 2 (dois) anos contados a partir da Data da Homologagao com a incorporacao de juros

ao saldo devedor.

Amortizacdo: Em 8 (oito) parcelas anuais, iguais e sucessivas, vencendo a primeira no dia 30

(trinta) do més subsequente ao encerramento do periodo de caréncia.

Corregdo monetdria e juros: os créditos serdo atualizados pela Taxa Referencial, acrescidos de

juros pré-fixados de 1% (um por cento) ao ano, que comegcardo a incidir a partir da Data de
Homologagdo. A atualizagdo monetaria e os juros serdo pagos juntamente com os pagamentos

do principal.

44 PAGAMENTO CREDITOS DE ME/EPP

Os Créditos da classe IV, ME/EPP, serdo pagos da seguinte maneira:

Desconto: 70% (setenta por cento).

Caréncia: 1 (um) ano contados a partir da Data da Homologagao com a incorporacdo de juros

ao saldo devedor.

Amortizacdo: Em 4 (quatro) parcelas anuais, vencendo a primeira no dia 30 (trinta) do més

subsequente ao encerramento do periodo de caréncia.

Corregdo monetdria e juros: os créditos serdo atualizados pela Taxa Referencial, acrescidos de

juros pré-fixados de 1% (um por cento) ao ano, que comegcardo a incidir a partir da Data de
Homologagdo. A atualizacdo monetaria e os juros serdo pagos juntamente com os pagamentos

do principal.



4.5 CREDORES PARCEIROS FINANCEIROS

Serdo considerados Credores Parceiros Financeiros, e receberdo seus créditos na forma abaixo
exposta, aqueles que optarem por apoiar a Recuperanda em seu processo de reestruturagao,
mediante concessdo de novas linhas de crédito, linhas de financiamento, antecipacdes de
recebiveis e/ou prestagdo de servigos bancarios, desde que em condigdes competitivas e que
todas as demais condigdes sejam acordadas entre as partes e expressamente aceitas pela

Recuperanda mediante novo instrumento contratual.

Para ser reconhecido como credor parceiro financeiro, o credor precisa fornecer a Recuperanda
de forma direta, ou através de outra empresa financeira ligada ao credor, uma nova linha de
crédito de valor igual ou superior ao valor crédito sujeito a recuperacao judicial e inscrito na
lista de credores. As demais condi¢des destas novas linhas de crédito, como prazos, taxa e
garantias, serdo livremente pactuadas entre a Recuperanda e os credores parceiros e servirdo de
base para a negociagdo de pagamento dos créditos sujeitos, que deverdo estar dentro da faixa
de condigdes proposta a seguir, dando as melhores condi¢des de recebimento para os credores

que concederem as melhores condi¢des nas novas linhas de crédito.

Desconto: de 0% (zero por cento) a 30% (trinta por cento).

Caréncia: entre 06 (seis) e 12 (doze) meses, com pagamento de juros na caréncia.

Amortizagdo: entre 36 (trinta e seis) a 60 (sessenta) parcelas mensais, vencendo a primeira no

dia 30 (trinta) do més subsequente ao encerramento do periodo de caréncia.

Corre¢do monetdria e juros: os créditos serdo atualizados pela Taxa CDI, acrescidos de juros

de 0% (zero por cento) a 0,6% (zero virgula seis por cento) ao més que comecarao a incidir a

partir da Data de Impetragao da RJ.

4.6 CREDORES PARCEIROS OPERACIONAIS

Serdo considerados Credores Parceiros Operacionais, e receberdo seus créditos na forma abaixo
exposta, aqueles que optarem por apoiar a Recuperanda em seu processo de reestruturagao,
mediante concessdo de novos fornecimentos ou prestacdes de servigco, desde que em condig¢des
competitivas e que todas as demais condi¢des sejam acordadas entre as partes e expressamente

aceitas pela Recuperanda.



Para ser reconhecido como Credor Parceiro Operacional, o credor precisa voltar a fornecer ou
prestar servicos a Recuperanda com o mesmo prazo de pagamento ou maior ao praticado
anteriormente ao ingresso da recuperacao judicial.

Desconto: ndo ha.

Caréncia: ndo ha.

Amortizagdo: em uma unica parcela, com vencimento em até 30 (trinta) dias apods a assinatura

do termo de credor parceiro.

Corre¢do monetaria e juros: os créditos serdo atualizados pela TR, acrescidos de juros de 1%

(um por cento) ao ano que comecardo a incidir a partir da Data de Homologagao da RJ.

4.7 DISPOSICOES COMUNS AO PAGAMENTO DOS CREDORES
A Recuperanda pagara os créditos na forma deste Plano. As disposi¢des a seguir aplicar-se-ao

a todos os credores da Recuperanda, independentemente da classe, naquilo que lhes couber.

4.7.1 DATA DE VENCIMENTO DAS PARCELAS

Todos os prazos de vencimento de parcelas previstas neste Plano terdo como base de inicio a
Data de Homologagao do Plano pelo Juizo da RJ, conforme definido no item 1.1.16. Na hipotese
de qualquer pagamento coincidir em um dia que nfo seja considerado Dia Util, o referido

pagamento devera ser realizado no Dia Util imediatamente posterior ao vencimento.

4.7.2  MEIOS DE PAGAMENTO

Os Créditos serao pagos aos Credores por meio da transferéncia direta de recursos a conta
bancaria do respectivo Credor, por meio de transferéncia eletronica disponivel (TED) ou por
meio da chave PIX. O comprovante do valor creditado a cada Credor servird de prova de

quitagdo do respectivo pagamento.

4.7.2.1 Contas Bancarias dos Credores
Os credores devem informar suas respectivas contas bancéarias ou chave PIX mediante

comunicacdo eletronica enderecada a Recuperanda, nos termos da clausula 6.3.



Desta forma, todos os Credores deverao enviar os seguintes dados para pagamento: (i) nome ¢
nimero do banco; (i) nimero da agéncia e conta corrente; (iii) nome completo ou nome

empresarial; (iv) CPF ou CNPJ; e (v) Chave Pix, caso seja este o meio de pagamento.

A conta bancéria para pagamento devera obrigatoriamente ser de titularidade do Credor, caso
contrario, devera obter autorizacdo judicial para pagamento em conta de terceiros. Da mesma
forma, caso o Credor altere sua conta durante o cumprimento do Plano, deve enviar novamente
a comunicagdo eletronica, nos termos do item 6.3, sob pena de serem considerados validos os

depdsitos realizados nas contas bancérias informadas anteriormente pelos credores.

Caso o Credor ndo envie os dados para o deposito, os valores devidos a este determinado Credor
permanecerao no caixa a disposi¢ao da Recuperanda até que este cumpra com tal procedimento,
suspendendo-se neste periodo, a exigibilidade dos pagamentos, vencendo a primeira parcela
sempre 30 (trinta) dias apos o recebimento da comunicacdo dos dados bancérios, sem Onus
adicionais, como multa, corre¢do monetaria e juros, em razao de os Credores ndo terem
informado tempestivamente as contas bancarias. Os pagamentos que ndo forem realizados em
razdo de os Credores nio terem informado as contas bancarias, ndo serdo considerados como

descumprimento do Plano.

4.7.3 ALTERACAO NA CLASSIFICACAO OU VALOR DOS CREDITOS

Na hipotese de se verificar eventual alteragdo na classificagdo ou valor de qualquer Crédito
decorrente de decisdo judicial transitada em julgado ou acordo entre as partes, a classificagdo
ou o valor alterado do Crédito serd pago na forma prevista neste Plano, a partir da data de
decisdo judicial ou da celebracdo do acordo entre as partes. Neste caso, as regras de pagamento
do valor alterado de tais Créditos, notadamente quanto a incidéncia de corre¢do monetaria e
eventuais juros, passarao a ser aplicaveis apenas a partir da data de decisao judicial ou da data

da celebragao do acordo entre as partes.

4.7.4 CREDITOS RETARDATARIOS

Se novos créditos forem incluidos no Quadro Geral de Credores, estes Credores receberao seus
créditos nas mesmas condicdes e formas de pagamento estabelecidas neste Plano, de acordo
com a classificagdo que lhes foi atribuida, sem direito aos rateios de pagamentos eventualmente
ja realizados, sendo que os prazos de caréncia, se aplicavel, e de pagamento serdo contados a

partir do transito em julgado da habilitacdo retardataria/impugnagao do crédito. Na hipotese de



o crédito existente antes da data do pedido ser reconhecido e liquidado em data posterior a do
encerramento da recuperacdo judicial, mesmo que ndo inserido na relacdo de credores, seu
pagamento observara as regras do Plano de Recuperacdo Judicial e os prazos de caréncia, se
aplicavel, e de pagamentos, serdo contados a partir do transito em julgado da decisdo que

liquidar o crédito.

4.7.5 DEBITOS TRIBUTARIOS

Este Plano ndo contempla qualquer proposta especifica para pagamento do passivo tributario,
visto que, a Recuperanda ndo os possui. Por se tratar de Credor Nao Sujeito aos procedimentos
da recuperagdo judicial e ndo ser uma proposta vinculante, caso por qualquer motivo ndo sejam
realizados pagamentos ao Fisco, ndo sera caracterizado descumprimento de obrigagdo assumida

no Plano de Recuperagdo Judicial, nos termos § 1° do artigo 61'7 da LRF.

5. EFEITOS DO PLANO

5.1 VINCULACAO DO PLANO

Todas as disposi¢des do Plano aprovado vinculam a Recuperanda, os Credores, € os respectivos
cessionarios e sucessores, a partir da Data da Homologag¢ao do plano pela Assembleia de
Credores, inclusive os credores que eventualmente votarem de forma contraria ou fizerem

ressalvas pontuais

5.2 NOVACAO
A aprovagdo do presente Plano implica em novagdo de todos os créditos sujeitos, na forma do
art. 59'% da Lei n° 11.101/2005, ndo podendo mais serem objetos de inscri¢io vinculada a

Recuperanda em nenhum 6rgdo de restricao ao crédito.

Com a aprovacao do Plano, os credores da Recuperanda conservardo suas garantias contra os

coobrigados, fiadores, avalistas e obrigados de regresso, nos termos do art. 49, §1°, da LFR, os

17 Art. 61.[...] § 1o Durante o periodo estabelecido no caput deste artigo, o descumprimento de qualquer obrigagdo
prevista no plano acarretara a convolagao da recuperagdo em faléncia, nos termos do art. 73 desta Lei.

18 Art. 59. O plano de recuperagio judicial implica novagio dos créditos anteriores ao pedido, € obriga o devedor
e todos os credores a ele sujeitos, sem prejuizo das garantias, observado o disposto no § 12 do art. 50 desta Lei.



quais permanecem obrigados nas condigdes originais das operagdes de crédito. Contudo, a
exigibilidade do crédito contra esses devedores restara suspensa, desde que o Plano esteja sendo
cumprido integralmente. Para viabilizar a suspensdo em questdo os coobrigados fiadores,
avalistas e obrigados de regresso firmardo em conjunto com os credores documento especifico
prorrogando suas obrigagdes até o prazo final previsto para pagamento do plano. Caso venha a
Recuperanda a descumprir com os pagamentos dos créditos sujeitos ao Plano, os credores

poderdo retomar e/ou iniciar o processo de cobranca em face dos coobrigados em geral.

Com o pagamento integral do crédito, nos termos deste Plano, pela Recuperanda, a quitagdo a
esta conferida estender-se-4 aos seus coobrigados, fiadores, avalistas e/ou coobrigados de

regresso.

53 QUITACAO

Os pagamentos realizados na forma estabelecida deste Plano acarretardo, de forma automatica
e independentemente de qualquer formalidade adicional, ampla, geral e irrestrita quitagdao de
todos os créditos de qualquer tipo e natureza contra a Recuperanda e seus coobrigados, inclusive

juros, correcdo monetaria, penalidades, multas e indenizagdes.

5.4 RECONSTITUICAO DE DIREITOS

Na hipotese de convolagdo da Recuperacao Judicial em faléncia, no prazo de supervisao
estabelecido no art. 61'° da LRF, os Credores terdo reconstituidos seus direitos e garantias nas
condi¢des originalmente contratadas, deduzidos os valores eventualmente pagos e ressalvados

os atos validamente praticados no ambito da Recuperacao Judicial, observado o disposto nos

arts. 61, § 2°2° ¢ 74*! da LRF.

19 Art. 61. Proferida a decisdo prevista no art. 58 desta Lei, o devedor permanecerd em recuperagéo judicial até
que se cumpram todas as obrigacdes previstas no plano que se vencerem até 2 (dois) anos depois da concessdo da
recuperacdo judicial.

20 Art. 61. [...] § 20 Decretada a faléncia, os credores terdo reconstituidos seus direitos e garantias nas condigdes
originalmente contratadas, deduzidos os valores eventualmente pagos e ressalvados os atos validamente praticados
no ambito da recuperagdo judicial.

2l Art. 74. Na convolagdo da recuperagio em faléncia, os atos de administragdo, endividamento, oneragdo ou
alienacao praticados durante a recuperacao judicial presumem-se validos, desde que realizados na forma desta Lei.



5.5 RATIFICACAO DE ATOS

A aprovagdo deste Plano representard a concordancia e ratificagdo da Recuperanda e dos
Credores de todos os atos praticados e obrigacdes contraidas no curso da Recuperacao Judicial,
incluindo, mas ndo se limitando a todos os atos e todas as a¢des necessarias para integral
implementagdo e consumagdo deste Plano e da Recuperacdo Judicial, cujos atos ficam
expressamente autorizados, validados e ratificados para todos os fins de direito, inclusive e

especialmente dos arts. 6622, 74 e 1312 da LRF.

5.6 ADITAMENTOS, ALTERACOES OU MODIFICACOES DO PLANO

Aditamentos, altera¢des ou modificagdes ao Plano podem ser propostos a qualquer tempo, antes
ou apods a Data da Homologacao, desde que tais aditamentos, alteragdes ou modificacdes sejam
aceitos pela Recuperanda e aprovadas pela Assembleia-geral de Credores, nos termos da LRF.
Aditamentos posteriores ao Plano, desde que aprovados nos termos da LRF, obrigam todos os
Credores a ele sujeitos, independentemente da expressa concordancia destes com aditamentos
posteriores. Para fins de computo, os Créditos deverdo ser atualizados na forma deste Plano e

descontados dos valores ja pagos a qualquer titulo em favor dos Credores.

5.7 PROTESTOS

A aprovagdo deste Plano implicara: (i) a baixa e/ou cancelamento da publicidade de todo e
qualquer protesto efetuado por qualquer Credor em relag@o aos respectivos créditos concursais,
enquanto o Plano estiver sendo cumprido, nos termos aprovados; e (ii) a exclusdo do registro
e/ou apontamento no nome de qualquer da Recuperanda, seus socios e/ou eventuais
garantidores nos oOrgdos de protecdo ao crédito, sendo que a sentenca concessiva da
Recuperagdo Judicial servird como oficio para cancelamento das averbagdes nos respectivos

cartorios.

5.8 ADMINISTRACAO, ALIENACAO E ONERACAO DE ATIVOS PERMANENTES
Fica garantida a Recuperanda a plena geréncia de bens dos ativos fixos ou permanentes, ficando

a seu critério a realiza¢do das operacdes abaixo discriminadas.

22 Art. 66. Apds a distribui¢io do pedido de recuperacio judicial, o devedor ndo podera alienar ou onerar bens ou
direitos de seu ativo permanente, salvo evidente utilidade reconhecida pelo juiz, depois de ouvido o Comité, com
excecdo daqueles previamente relacionados no plano de recuperagéo judicial.

23 Art. 131. Nenhum dos atos referidos nos incisos I a Il e VI do art. 129 desta Lei que tenham sido previstos e
realizados na forma definida no plano de recuperacao judicial sera declarado ineficaz ou revogado.



5.8.1 BENS MOVEIS

Alienacdo: E permitida a alienagdo de ativos moveis isolados (maquinas, veiculos,
equipamentos, direitos, marcas, entre outros) cuja alienagao ndo implique em redugao relevante
de atividades da Recuperanda, ou quando a venda se seguir de reposi¢ao por outra equivalente
ou mais moderna, ou, ainda, para composicao de caixa. A aliena¢do podera ser realizada de

forma direta, com base no art. 145 da LRF.
Garantias: Fica igualmente permitida a disponibilizagdo de bens, inclusive imoveis, para
garantia, tais como penhor, arrendamento, hipoteca, sale leasing-back ou alienagao fiducidria

em garantia, respeitadas, quanto a valoragdo dos bens, as premissas validas para o mercado.

Dacio em pagamento: E permitido & Recuperanda promover a dagdo em pagamento para

liquidagdo de obrigacdes concursais ou nao concursais com direitos € bens moveis ou imoveis

5.8.2 BENSIMOVEIS

A Recuperanda poderd promover a venda direta de ativos isolados, com vistas a recomposicao
de caixa, reorganizacdo empresarial ou pagamento de créditos do plano e de créditos nao
sujeitos, sempre respeitado o valor de mercado de tais bens, mediante avaliagao idonea, com

base no art. 142 da LFR, sem prejuizo do disposto no item 5.8.1 no que for cabivel.

5.9 REORGANIZACAO SOCIETARIA

A Recuperanda poderd realizar, no intuito de viabilizar o cumprimento integral deste Plano e
para melhor desenvolver suas atividades, a qualquer tempo, ap6s sua homologa¢ao, quaisquer
operacdes de reorganizacdo societaria tais como: cisdo, incorporacdo, fusdo e transformacao,
dentro de seu grupo societario ou com terceiros; mudanca do seu objeto social ou qualquer outra
alteracdo societaria, respeitadas as regras previstas no Codigo Civil e legislagdo vigente a época,
que dispde sobre as Sociedades e ainda, associar-se a investidores que venham possibilitar ou
incrementar as suas atividades, através de medidas que resultem na cessdo parcial ou total do
controle societario, incorporagdo de ativos e operagdes (inclusive UPI's) em sociedade
subsidiaria integral ou ndo integral, desde que ndo impliquem na inviabilidade do cumprimento

do quanto proposto neste Plano.

As operagdes societarias que envolvam alienagdo ou transferéncia de ativos ou de unidades

produtivas isoladas de negocio mediante venda, cessdo, incorporagao, trespasse, arrendamento,



entre outras, isentardo o adquirente, ainda que sociedade subsididria, de qualquer risco de
sucessdo, inclusive de obrigacdes de natureza trabalhista, fiscal e civil, e, ainda, pela natureza
e a caracteristicas do negdcio societdrio, poderao ser feitas de modo direta, na forma dos art.

50, II, VII, e 60 c/c 142 da Lei n® 11.101/2005.

5.10 SUSPENSAO DAS EXECUCOES CONTRA OS COOBRIGADOS

Com a Homologagao Judicial do Plano, as garantias serdo mantidas e a sua exigibilidade sera
suspensa, serd igualmente suspensa a exigibilidade dos créditos vinculados a este plano contra
coobrigados, garantidores, avalistas e fiadores, podendo serem exigidas somente em caso de
descumprimento do plano de recuperagdo. As eventuais demandas em curso, quanto aos

créditos sujeitos a este plano serao suspensas até a quitagcao dos créditos forma do plano.

Ap6s a realizagdo do pagamento dos Créditos Sujeitos ao pleito recuperacional, nos termos
previstos no presente Plano, ficardo automaticamente resolvidas as garantias, fiangas, avais e
obrigacdes solidarias anteriormente constituidas. Da mesma forma, todas as demandas
eventualmente ajuizadas que versarem sobre obrigagdes quitadas nos termos deste Plano serdo

automaticamente extintas, sem Onus para as Partes.

5.11 LEILAO REVERSO

A Recuperanda podera, desde que esteja cumprindo com todas as obrigagdes previstas no
presente Plano de Recuperagdo Judicial, promover Leildo Reverso dos Créditos. Tal
procedimento consiste no pagamento antecipado dos Credores que oferecerem os seus créditos

com a maior taxa de desagio.

O Leilao Reverso dos Créditos, sempre sera precedido de um comunicado da Recuperanda a
todos os seus Credores, informando o valor que estara disponivel para quitacao dos créditos e
o desagio minimo admitido, bem como a indicacao do local, data, horario e forma (eletronico,

presencial ou através de correspondéncia registrada) de sua realizagao.

Serdo vencedores, os Credores que oferecerem a maior taxa de desagio na data do Leildo

Reverso dos Créditos.

Se o valor reservado para o pagamento dos créditos em leilao for inferior ao valor do crédito do

Credor vencedor do leildo, a Recuperanda podera efetuar o pagamento parcial da divida.



Caso o Leildo Reverso de Créditos seja vencido por mais de um Credor € a soma dos respectivos
créditos for superior ao valor destinado para o pagamento antecipado do crédito, sera efetuado
um rateio entre os Credores vencedores, considerando-se como critério de rateio o nimero de

cabegas dos Credores vencedores, independentemente do valor do seu crédito.

Nao havendo Credores interessados em participar dos Leildes, os valores reservados ao
pagamento antecipado dos créditos sujeitos a Recuperagao Judicial, retornardo ao fluxo normal

das operagdes da empresa.

5.12 DESCUMPRIMENTO DO PLANO

Para fins deste Plano, estard efetivamente caracterizado seu descumprimento caso a
Recuperanda, ap6s o recebimento de notificagdo enviada por parte prejudicada em decorréncia
de descumprimento de alguma obrigagdo do Plano, ndo sanem referido descumprimento no
prazo de até 30 (trinta) dias contado do recebimento da notificacdo. Nesse caso de nao
saneamento, a Recuperanda devera requerer ao Juizo, no prazo de 3 (trés) Dias Uteis, a
convocacdo de Assembleia-geral de Credores, no prazo de 15 (quinze) dias, com a finalidade

de deliberar acerca da medida mais adequada para sanar o descumprimento.

6. DISPOSICOES GERAIS

6.1 CONTRATOS EXISTENTES E CONFLITOS
Na hipotese de conflito entre as disposicdes deste Plano e as obrigacdes previstas nos

instrumentos contratuais anteriores a data de assinatura deste Plano, o Plano prevalecera.

6.2 ANEXOS
Todos os Anexos a este Plano sdo a ele incorporados e constituem parte integrante do Plano.
Na hipodtese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e qualquer Anexo, o Plano

prevalecera.

6.3 COMUNICACOES
Todas as notificacdes, requerimentos, e outras comunicacdes a Recuperanda, requeridas ou

permitidas por este Plano, inclusive o que se refere a informagao das contas bancarias, conforme



clausula 4.7.2.1, para serem eficazes, deverdo ser feitas por escrito e serdo consideradas
realizadas quando enviadas por e-mail ou outros meios. Todas as comunicagdes devem ser
enderecadas da seguinte forma, exceto se de outra forma expressamente prevista neste Plano,

ou, ainda, de outra forma que venha a ser informada pela Recuperanda aos Credores:

Rua Conde D’eu, 800, Bairro Alpino, Sao Bento do Sul — SC, CEP 89.286-691
A/C: departamento financeiro

E-mail: rj@intercroma.com

6.4 DIVISIBILIDADE DAS PREVISOES DO PLANO

Na hipotese de qualquer termo ou disposi¢do do Plano ser considerada invalida, nula ou
ineficaz, os demais termos e disposi¢des do Plano devem permanecer validos e eficazes, salvo
se, a critério da Recuperanda, a invalidade parcial do Plano comprometer a capacidade de seu
cumprimento, caso em que a Recuperanda podera requerer a convocagao de nova Assembleia-

geral de Credores para deliberagdao de eventual novo Plano ou aditivo ao Plano.

6.5 LEI APLICAVEL
Os direitos, deveres e obrigagdes decorrentes deste Plano deverdo ser regidos, interpretados e
executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil, tendo como base

sempre a LRF.

6.6 ELEICAO DE FORO

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano serdo
resolvidas: (i) pelo Juizo da RJ, até o encerramento do processo de Recuperagdo Judicial; e (ii)
pelos juizos competentes no Brasil ou no exterior, conforme estabelecido nos contratos credores
originais firmados entre a Recuperanda e os respectivos, apds o encerramento do processo de

Recuperacao Judicial.

Sdo Bento do Sul/SC, 16 de outubro de 2024.

(Assinaturas na pagina seguinte)
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