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1. PREAMBULO E DEFINICOES.

Consoante determina o art. 53 da Lei 11.101/05, o presente Plano de

Recuperacdo Judicial possui a finalidade de demonstrar as estratégias da Recuperanda para o

soerguimento da crise econdmico-financeira que a atinge, contendo:

| — a discriminagcdo pormenorizada dos meios de recuperagdo a ser
empregados, conforme o art. 50 desta Lei, e seu resumo;

Il —a demonstracdo de sua viabilidade econdmica (Anexo 1);

lll — o laudo econdmico-financeiro e de avaliacdo dos bens e ativos do

devedor Anexo II);

Por meio da andlise dos documentos supra referidos, é possivel concluir a

respeito da necessidade de reestruturacdo dos créditos sujeitos ao procedimento de

recuperacao judicial, bem como que a proposta de pagamento ora apresentada é factivel, e

permitird a superacgdo das dificuldades financeiras enfrentadas pela “CHESINI”.

Os termos abaixo relacionados devem ser interpretados

restritamente, de modo que as expressdes entre parénteses indicam os sinbnimos

aplicados aos mesmos.

V.

Assembleia Geral de Credores (AGC): espécie de reunido dos credores
destinada a aprovacdo ou modificacdo do Plano de Recuperacdo;

Classe I: classe composta pelos credores detentores de créditos decorrentes de
obrigacdes tuteladas pela legislacdo trabalhista ou decorrentes de acidente do
trabalho - art. 41, |, da LRF;

Classe llI: classe composta por credores detentores de créditos com garantia
real - art. 41, I, da LRF;

Classe lll: classe composta por credores detentores de créditos quirografarios,
com privilégio especial, com privilégio geral ou subordinados - art. 41, Ill, da
LRF;

Classe IV: classe composta por credores detentores de créditos enquadrados
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como microempresa ou empresa de pequeno porte (ME/EPP) - art. 41, IV, da
LRF;

Credores Extraconcursais: créditos existentes na forma dos artigos 67 e 84,
ambos da Lei 11.101/05;

Credores Nado Sujeitos: dividas de titularidade da Recuperanda expressamente
excluidas dos efeitos da Recuperacdo Judicial nos termos da Lei 11.101/05;
Credores Sujeitos: dividas de titularidade da Recuperanda existentes ao tempo
do deferimento do processamento da recuperacdo judicial, salvo aquelas
expressamente excluidas nos termos da Lei 11.101/05;

Pedido: data em que foi protocolado o pedido de recuperacdo judicial —
15/08/2023.

Deferimento do Processamento: decisdo proferida pelo Juizo da recuperacao
judicial deferindo o processamento da recuperacdo requerida pela autora,
submetendo as obrigacBes existentes a tal tempo ao procedimento
recuperatorio;

Juizo da Recuperagdo: Vara Regional Empresarial da Comarca de Caxias do
Sul/RS.

LRF: Lei de Recuperacdo e Faléncias - Lei 11.101/2005.

Plano de Recuperagdo (Plano): plano de pagamento das obrigacles sujeitas a
recuperacdo judicial, documento no qual sdo apresentadas as condicdes e as
novas formas de adimplemento destas;

Quadro Geral de Credores (QGC): relacdo de credores consolidada pelo
administrador judicial na forma do art. 18 da LRF;

Recuperanda: FRIGORIFICO CHESINI S/A;

Relagdo de Credores: lista apresentada pela Recuperanda em que consta todos
os credores, com os seus respectivos créditos, ao tempo do ajuizamento do
Pedido de Recuperacdo Judicial.

Stalking Horse: é a oferta inicial e antecipada que um comprador interessado
faz em um processo competitivo, para demonstrar interesse e garantir
prioridade em caso de lance mais alto no ambito de um processo competitivo

regulado por este Plano.
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2. MEIOS DE RECUPERAGAOQ.

Dado o espirito da LRF de possibilitar a empresa o seu soerguimento
através de estratégias juridico-financeiras vidveis, a legislacdo, em seu art. 50, preleciona

diversas hipdteses.

Importante frisar que o pretendido com este Plano estd longe de tentar
impor uma dilagdo de prazo protelatdria ou mera remissao de divida injustificada. Trata- se na
realidade de um novo “desenho” das obrigacdes existentes, uma reestruturacdo efetiva, pois
somente com estes novos contornos obrigacionais possibilitar-se-a a superagdo da crise. A
(re)organizacao do passivo ora ventilado, atrelado a mecanismos eficientes e que garantem
aos credores o recebimento dos seus créditos, proporcionard a continuidade dos negdcios da

“Chesini”.

Nesse sentido, diante do que dispde o art. 50 da LRF e face as formas
projetadas pela Recuperanda, conforme serd adiante exposto, a Recuperanda utilizar-se-3,

notadamente, dos seguintes meios de recuperacao:

(i) “concessdo de prazos e condicOes especiais para pagamento das obrigacdes
vencidas ou vincendas” (art. 50, |, da LRF);

(ii) “cisdo, incorporacdo, fusdo ou transformagdo de sociedade, constituicdo de
subsididria integral, ou cessdo de cotas ou acles, respeitados os direitos dos
sécios, nos termos da legislacdo vigente” (art. 50, II, da LRF);

(iii) “alteracdo do controle societério” (art. 50, Ill, da LRF);

(iv) “aumento de capital” (art. 50, VI, da LRF);

(v) trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a sociedade
constituida pelos préprios empregados;

(vi) “dagdo em pagamento ou novacdo de dividas do passivo, com ou sem
constituicdo de garantia prépria ou de terceiro” (art. 50, 1X, da LRF);

(vii) “venda parcial de bens” (art. 50, X da LRF);

(viii) “equalizacdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer
natureza” (art. 50, XlI, da LRF),

(ix) “conversdo de divida em capital social” (art. 50, XVII),
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(x) “venda integral da devedora, desde que garantidas aos credores ndo
submetidos ou ndo aderentes condi¢cBes, no minimo, equivalentes aquelas que
teriam na faléncia, hipdtese em que serd, para todos os fins, considerada unidade

produtiva isolada.” (art. 50, XVIII).

Como fonte subsididria do ponto de vista estratégico, a Recuperanda

poderad ainda utilizar todos os demais meios de recuperacado previstos no art. 50 da LRF.

3. REESTRUTURAGCAO DOS CREDITOS SUJEITOS AO PLANO COM BASE NO FLUXO DE
CAIXA PROJETADO.

3.1 REGRAS GERAIS.

O primeiro meio de recuperacdo utilizado sera a reestruturacdo do passivo
para seu pagamento, mediante proposta estruturada de uma combinacdo de desagios,
prazos de caréncia, alongamento de prazos de pagamento, utilizando-se notadamente dos
seguintes meios: (i) “concessdao de prazos e condicOes especiais para pagamento das
obrigacdes vencidas ou vincendas” (art. 50, |, da LRF); (ii) “equalizacdo de encargos

financeiros relativos a débitos de qualquer natureza” (art. 50, XII, da LRF).

3.1.1 Reestruturagdo dos Créditos.

Com a aprovagao do presente Plano opera-se a novacdao de todos os
créditos sujeitos a ele, que serdo pagos pela Recuperanda na forma, prazos e condi¢des
estabelecidos no proprio Plano, conforme disposicGes a seguir referentes a cada uma das
Classes de Credores Sujeitos, independentemente de disposicdes em contrario de contratos
e/ou pactos anteriores destes com a Recuperanda, deixando de ter eficacia e aplicabilidade

quaisquer disposi¢cdes incompativeis com o disposto no presente Plano.
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3.1.2 Informages de contas bancarias/PIX.

Para viabilizacdo dos pagamentos de credores, conforme as condi¢des do
Plano, deverdo estes informar por escrito a Recuperanda suas respectivas contas
bancérias/PIX no prazo de até 15 (quinze) dias apds a homologagdo judicial do Plano (para
garantir o inicio de recebimentos juntamente com a data estipulada para a respectiva Classe),

devendo esta ser de titularidade do proprio credor.

Caso decorra qualquer atraso nos pagamentos em razao da auséncia de
informacdo dos Credores, este evento ndo pode ser considerado como descumprimento do
Plano, ndo se caracterizando como inadimplemento do Plano, nem mesmo acarretara a

incidéncia de juros e encargos moratorios.

Caso a informacdo de dados bancarios ndo observe o prazo acima
estipulado, o credor que o fizer de forma intempestiva somente tera iniciado seus
pagamentos apods 30 (trinta) dias da prestacdo da informacdo, e seu prazo de pagamento
(conforme a Classe), se iniciard deste marco temporal. Os dados bancarios, e o CPF ou CNPJ
do credor, deverdo ser encaminhados para o seguinte endereco de e-mail

richesini@chesini.com.br.
3.1.3 Da comunicag¢do com a recuperanda.

Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras comunica¢des a
“Chesini”, previstas no presente Plano, para serem eficazes como comunicagdo escrita,
deverdo ser realizadas da seguinte forma: (i) enviadas por correspondéncia registrada, com
aviso de recebimento, por servico de courier, sempre exigida a prova de efetivo recebimento;
(i) enviadas por e-mail, exigida a solicitacdio de confirmacdo de recebimento. As
comunicacdes devem ser feitas diretamente a sede da “Chesini’, ou ao e-mail:

richesini@chesini.com.br.
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3.1.4 Contagem de Prazos.

Todos os prazos de pagamento a seguir dispostos, referentes aos Créditos
Sujeitos ao Plano, bem como eventuais prazos de caréncia previstos no mesmo, somente
serdo contados a partir da publicacdo da decisdo de concessdao da recuperacdo judicial, que

homologar o Plano, salvo disposicdo diversa no préprio Plano.
3.1.5 Valor minimo de parcela.

No intuito de racionalizacdo, bem como de reducdo de custos na
administracdo dos pagamentos, estipula-se como valor minimo de cada parcela de
pagamento aos Credores sujeitos ao Plano o valor de RS 300,00 (trezentos reais), respeitado
o valor dos respectivos Créditos sujeitos ao Plano. Assim, caso determinado Credor faca jus a
pagamento de valor inferior, as parcelas a este devidas serdo acumuladas, até que perfacam
o valor minimo de parcela ora estipulado, ndo importando o ndo pagamento das parcelas
inferior a este como inadimplemento e/ou descumprimento do Plano. No caso dos Credores
qgue detenham Crédito Sujeito total inferior a este limite mensal, receberdo o valor de seu

crédito sem prejuizo algum.
3.1.6 Quitagao.

Os pagamentos realizados na forma estabelecida no Plano importardo em
Quitacdo respectiva, com a qual os Credores Sujeitos ao Plano serdo considerados como
tendo dado a quitacdo, com a consequente renuncia a qualquer discussdo, ndo podendo
mais, quanto ao Crédito pago, reclama-los contra a Recuperanda, e eventuais controladoras,
controladas, subsidiarias, afiliadas e coligadas e outras sociedades porventura pertencentes
ao grupo, bem como seus administradores, diretores, conselheiros, acionistas, socios,

agentes, empregados, representantes, garantidores, sucessores e cessionarios.
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3.1.7 Limitacdo de pagamentos mensais.

Caso a Receita Bruta da Recuperanda, por alguma razao econdmico
financeira, ndo prevista no presente momento, se reduza a valor inferior a RS 9.000.000,00
(nove milhdes de reais) por més, os pagamentos dos Credores Sujeitos (todas as classes)
deverdo ficar limitados ao valor resultante da aplicacdo do percentual de 1,5% (um virgula
cinco por cento) sobre a receita bruta, sendo que neste caso o valor total direcionado aos
Credores Sujeitos sera dividido entre estes de forma proporcional, conforme o montante de
crédito ainda detido por cada um dos credores, ndo podendo ultrapassar o limite, e ndo se
recompondo tais pagamentos nos meses subsequentes, antes dos recdlculos a seguir

disposto.

Diante de tal disposicdo, a cada periodo de 01 (um) ano serdo apurados os
pagamentos eventualmente realizados a menor (em razdo do limite), e verificados os saldos
devedores em relacdo a cada Credor, para fins de recalculos das parcelas vincendas, nas quais

devem ser incluidos eventuais saldos devedores decorrentes da aplicagdo do limite.
3.1.8 Aceleragao de Pagamentos — “Fundo Ativos”:

Os créditos das Classes lll e IV serdo pagos nas formas estabelecidas

adiante, mas poderdo ser acelerados, tudo na conformidade das disposicdes a seguir.

3.1.8.1 A “Chesini” administrara uma conta propria, denominada de
“Fundo Ativos”, que poderd receber valores, ao exclusivo arbitrio da recuperanda,
oriundos da venda dos ativos (bens mdveis e imoveis), liquidacdo de créditos judiciais

ou de recursos decorrentes de terceiros investidores.
3.1.8.2 Fica a critério da “Chesini” definir, posteriormente, os ativos

(bens moveis) e créditos judiciais que poderdo reverter valores em favor do “Fundo

Ativos”.

9/29



RMARTINS ARVDS

ADVOGADOS
PARTNERS

3.1.8.3 Havendo valor no “Fundo Ativos”, serdo cientificados os
Credores das Classes Il e IV, através de disponibilizacdo de tal informacdo nos autos ou
na eventualidade do processo de recuperacdo judicial ter sido encerrado no site da

“Chesini” https://www.chesini.com.br/, no prazo de pelo menos 30 (trinta) dias de

antecedéncia da data efetivamente fixada como inicio do recebimento das propostas,
restando assim cientificados os credores para que se habilitem a eventuais pagamentos
complementares a suas parcelas mensais, através da modalidade de “aceleracdo
extraordindria com desagio”; aludida comunicacdo fixard prazo ndo inferior a 15
(quinze) dias para envio de propostas, comunicacdo esta que deve seguir a forma

disposta no item “3.1.3” do presente Plano.

3.1.8.4 A habilitacdo de Credores Sujeitos ao Plano (das Classes Il e
IV), para recebimento na modalidade de “aceleracdo extraordinaria com desagio”, deve
se dar por escrito, em comunicacdo direcionada diretamente a “Chesini”; nesta
comunicacdo o Credor (das Classes Il ou IV) deverd informar o percentual de desagio
gue aceita receber para pagamento imediato, ndo podendo este ser inferior a 50%,
estipulando-se que este desagio é cumulativo ao desagio disposto para o pagamento

geral das Classes Il e IV, aplicado sobre o valor resultante daqueles.

3.1.8.5 As propostas de Credores (das Classes lll e IV) referente a
“aceleracdo extraordindria com desagio” serdo organizadas por desagio concedido e

cronologicamente por data de recebimento por parte da “Chesini”.

3.1.8.6 Observadas as disposicdes acima, a eficacia da opc¢do fica
vinculada a efetiva disponibilidade de recursos e na auséncia destes o Credor ficara
sujeito ao pagamento regular, conforme disposicdes do presente Plano; portanto, a
disponibilidade de recursos sera garantida aqueles que exercerem opc¢do de desagio,
observada a ordem acima, sendo direcionados sempre para as op¢les que concedam
maior desagio (e entre estas, primeiramente aqueles que exerceram antes a op¢ao
conforme regras do Plano), e no esgotamento dos recursos, todos os demais Credores
receberdo na forma ordinaria, ainda que tenham exercido opcdo de desagio, que deixa

de ser eficaz.
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3.1.8.7 Destaque-se que a metodologia de pagamento, além das
disposi¢cdes acima, cumpre os seguintes requisitos (i) tratamento igualitario entre
credores da mesma classe; (ii) viabilidade financeira e econémica do Plano; (iii) fazer
prevalecer o espirito da Lei, tratando seus credores, parceiros historicos da empresa
com justica e bom senso. Os formatos de pagamento foram calculados conforme
andlise de viabilidade economica da recuperacdo da Recuperanda, conforme Laudo

Econdmico-Financeiro, anexo e parte integrante deste Plano.

3.2 CLASSE | — CREDITOS DERIVADOS DA LEGISLACAO DO TRABALHO.

As disposicdes do presente topico tratam especificamente acerca dos
Créditos de Credores Classe I. Esta Classe contempla os créditos trabalhistas em geral devidos
diretamente aos trabalhadores por ocasido de relacdo de trabalho ou decorrentes de
acidente de trabalho, bem como os créditos de FGTS decorrentes de depdsitos fundiarios

inadimplidos ou de rescisGes trabalhistas.

A “Chesini” ndo conta com credores trabalhistas de crédito
estritamente salarial, vencidos nos 3 (trés) meses anteriores ao pedido de recuperacdo
judicial, no entanto, em alusdo ao contido no art. 54, § 19, da LRF, na eventualidade de
ser identificado algum crédito salarial o prazo de pagamento serd em 30 (trinta) dias
apos a publicacdo da decisdo que conceder a recuperacdo judicial, limitados a 5 (cinco)

salarios-minimos, por trabalhador.

3.2.1 Subclasse Credores de Verbas Rescisdrias e de Pensdo Alimenticia

Os credores trabalhistas, cujo crédito seja decorrente de verbas rescisorias

inadimplidas e de pensdo alimenticia, serdao pagos conforme uma das opc¢des abaixo:

3.2.1.1 Opgao A:

+»  Desagio: sem desagio;
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«  Caréncia: sem caréncia;

*  Prazo para pagamento: em até 12 (doze) meses, a contar a
partir da data da publicacdo da decisdo de concessdo da recuperacgdo
judicial;

* Forma de pagamento: em 12 (doze) parcelas mensais e
sucessivas, diretamente ao credor, mediante depdsito ou
transferéncia bancdria, ou, ainda, na forma de depdsito fundidrio

guando aplicavel nos termos da clausula 3.2.4.

3.2.1.2 Opgao B

«»  Desagio: 30% (trinta por cento) de desagio;

+  Caréncia: sem caréncia;
*  Prazo para pagamento: em até 12 (doze) meses, a contar a
partir da data da publicacdo da decisdo de concessdo da recuperacgdo

judicial;

% Forma de pagamento: em 12 (doze) parcelas mensais e
sucessivas, diretamente ao credor, mediante depdsito ou
transferéncia bancdria, ou, ainda, na forma de depdsito fundidrio

guando aplicavel nos termos da clausula 3.2.4.

3.2.2 Escolha: Os credores deverdo escolher, em até 30 (trinta) dias da
data de homologacdo do presente Plano de Recuperacdo Judicial, a opgdo “A” ou “B” para o
recebimento de seus créditos. A escolha manifestada pelo credor devera ser realizada por
meio do envio de correspondéncia eletrbnica para o seguinte e-mail:

richesini@chesini.com.br , devendo ser informado o nome completo do credor, seu CPF, e a
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opcdo escolhida. Caso o credor reste silente, competird a Recuperanda fazer a opcdo de

escolha.

3.2.3 Quitagdo: A adesdo a “Opgdo A” implica em renuncia ao direito de

cobranca das multas estabelecidas nos Artigos 467 e 477, ambos da Consolidacdo das Leis

Trabalhistas, bem como, na quitacdo plena, geral, irrevogdvel e irretratavel daqueles créditos,

e dos respectivos contratos de trabalho, oportunidade em que os credores ndo poderdao mais

reclama-los contra a recuperanda, socios, acionistas, administradores, diretores, sucessores,

cessionarios, avalistas, garantidores e/ou fiadores.

3.2.4 Créditos de FGTS: Os créditos do FGTS dos credores serdo pagos

mediante depdsitos fundidrios, diretamente na Caixa Econémica Federal.

abaixo:

3.2.5 Subclasse Demais Credores

Os demais credores trabalhistas serdo pagos conforme uma das opcoes

3.2.5.1 Opgao A:

*»  Desagio: sem desagio;

< Caréncia: sem caréncia;

*  Prazo para pagamento: em até 12 (doze) meses, a contar a
partir da data da publicacdo da decisdo de concessdo da recuperacdo

judicial;

% Forma de pagamento: em 12 (doze) parcelas mensais e
sucessivas, diretamente ao credor, mediante depdsito ou
transferéncia bancaria, ou, ainda, na forma de depdsito fundiario

guando aplicdvel nos termos da clausula 3.2.4.
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3.2.5.2 Opgao B
<  Desagio: 30% (trinta por cento) de desagio;

< Caréncia: sem caréncia;

**  Prazo para pagamento: em até 12 (doze) meses, a contar a
partir da data da publicacdo da decisdo de concessdo da recuperacdo
judicial;

* Forma de pagamento: em 12 (doze) parcelas mensais e
sucessivas, diretamente ao credor, mediante depdsito ou
transferéncia bancdria, ou, ainda, na forma de depdsito fundidrio

guando aplicavel nos termos da clausula 3.2.4.

3.2.6 Escolha: Os credores deverdo escolher, em até 30 (trinta) dias da
data de homologacdo do presente Plano de Recuperacdo Judicial, a opgdo “A” ou “B” para o
recebimento de seus créditos. A escolha manifestada pelo credor devera ser realizada por
meio do envio de correspondéncia eletrbnica para o seguinte e-mail:

richesini@chesini.com.br , devendo ser informado o nome completo do credor, seu CPF, e a

opcao escolhida. Caso o credor reste silente, competird a Recuperanda fazer a opgdo de

escolha.

3.2.7 Quitagao: A adesdo a “Opgao A” implica em renuncia ao direito de
cobranga da cldusula penal estabelecida no acordo firmado, nos autos da agdo civil publica
0020050-72.2020.5.04.0531 ou em outros, ainda que a mesma tenha sido fixada
judicialmente, importando na quitacdo plena, geral, irrevogavel e irretratdvel daqueles
créditos, oportunidade em que os credores ndo poderdo mais reclama-los contra a
recuperanda, socios, acionistas, diretores, administradores, sucessores, cessionarios,

avalistas, garantidores e/ou fiadores.
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3.2.8 Créditos iliquidos: Considerar-se-3o iliquidos os Créditos de natureza
trabalhista ainda controvertidos e ndo liquidados perante a Justica do Trabalho. Havendo a
liquidacdo e a mesma contemplando rubricas de natureza tributaria, tais como Imposto de
Renda, Contribuicdo Previdenciaria e etc., por se ndo se sujeitarem aos efeitos da
recuperacao judicial, serdo excluidos para fins de apuracdo do quantum e inscricdo do crédito
na relacdo de credores. Os credores de tais créditos apurados pela Justica do Trabalho,
reconhecem, desde logo, que o manejo da recuperacgao judicial pela Recuperanda se trata de
exercicio regular de direito, portanto, anuindo em ndo alegar a sujeicdo dos créditos a
recuperacao judicial como fundamento de responsabilizacdo pessoal de terceiros (acionistas
e administradores da “Chesini”) que ndo a propria empresa Recuperanda. Quanto aos

créditos iliquidos o Plano prevé o seguinte:

3.2.9 Prazo para pagamento na mesma forma e condigdes dos Créditos
Trabalhistas (conforme descrito no item 3.2.1.1), desde que liquidados e habilitados até o
inicio de pagamento da respectiva Classe, limitados ao pagamento maximo de 50 (cinquenta)
salarios-minimos, e o valor excedente a tal quantia serd considerado como crédito
quirografario, e serad pago segundo as condicGes estabelecidas na Clausula 3.4 de acordo com
o valor do crédito do credor.

3.2.10 Caso liquidados e habilitados apds o inicio de pagamento da
respectiva Classe, o prazo de pagamento destes créditos serd o mesmo estabelecido na
cldusula 3.2.1.1, conforme disposto acima, porém com inicio de contagem somente a partir
da definitiva liquidagdo dos calculos ou do transito em julgado do acordo, conforme o caso, e
efetiva habilitagdo do respectivo crédito. Salvo esta questdo do prazo, as condicBes de

recebimento e liquidagdo serdo as mesmas garantidas a Classe.

3.2.11 Reclamatédrias trabalhistas (ou outros processos judiciais)
pendentes: Considerar-se-do reclamatorias trabalhistas (ou outros processos judiciais)
pendentes aquelas que forem ajuizadas anteriormente ao pedido sem sentenca definitiva ao
tempo deste, ou ainda as ajuizadas posteriormente ao pedido ou a aprovacdo do Plano, mas
que reclamem verbas trabalhistas (ou remuneracdo, honordrios etc) anteriores ao pedido.
Estas também serdo sujeitas ao Plano, devendo observar o disposto no item acima, referente

as condicGes de pagamento dos “Créditos lliquidos” (item “3.2.8.”). Neste caso também os
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credores de tais créditos apurados pela Justica do Trabalho, reconhecem que o manejo da
recuperacao judicial pela Recuperanda se trata de exercicio regular de direito, portanto,
anuindo em ndo alegar a sujeicdo dos créditos a recuperacao judicial como fundamento de
responsabilizacdo pessoal dos acionistas e administradores que ndo a propria empresa
Recuperanda. Serdo admitidas composicbes na seara trabalhista que reflitam em
parcelamento mais alongado que o previsto neste plano, desde que respeitada suas

clausulas.

3.2.12 Valor maximo de pagamento: Sera pago o valor maximo de até 50
(cinquenta) saldrios-minimos por credor trabalhista, e o valor excedente a tal quantia sera
considerado como crédito quirografario, e sera pago segundo as condi¢cdes estabelecidas na

Clausula 3.4 de acordo com o valor do crédito do credor.
3.3 CLASSE Il — CREDITOS COM GARANTIA REAL.

Na conformidade com a relacdo de credores apresentada por ocasido
do pedido de recuperacdo judicial, a “Chesini” ndo conta com credores sujeitos
enquadrados nesta classe. No entanto, a mesma € prevista alternativamente, caso
decorra de divergéncia, habilitacdo e/ou impugnacdo a classificacdo de algum Credor

Sujeito nesta classe.

Nesta classe reunem-se todos os credores detentores de créditos
com garantia real e que se enquadram na definicdo legal do art. 41, Il, da LRF, ndo
havendo distingdo ou subdivisdo entre eles. Registra-se que, de acordo com o art. 41, §
29, c/c art. 83, Il, ambos da LRF, essa classificagdo é composta por créditos limitados

até o valor do bem.
O pagamento das dividas que compdem esta categoria serda nas

exatas condicdes previstas e dispostas no Plano para a Classe lll, conforme o valor do

crédito.
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3.4 CLASSE Il — CREDITOS QUIROGRAFARIOS.

As disposicdes do presente topico tratam especificamente acerca dos
Créditos de Credores Classe lll, correspondentes aos créditos quirografarios, com privilégio

especial, com privilégio geral ou subordinados.

Os credores da Classe Il receberdo seus créditos de acordo com critérios

objetivos das subclasses adiante apresentadas:
3.4.1 Subclasse Credores Apoiadores Integrados

Serdo considerados Credores Apoiadores Integrados, aqueles para os quais
a empresa fornece os pintos, a racdo e a assisténcia técnica, sendo 0s mesmos responsaveis

pela engorda dos pintos até o abate, e, que preencham os seguintes requisitos cumulativos:

3.4.1.1 Votem pela aprovacdo do plano;

3.4.1.2 Estejam de acordo com o compromisso de nao litigar, devendo se
abster de quaisquer condutas que objetivem conturbar o procedimento recuperacional,
enguanto as obrigacGes de pagamento previstas neste Plano estiverem sendo cumpridas. Os
Credores Apoiadores Integrados concordam que, ao optarem por ter seus respectivos
Créditos reestruturados nos termos da clausula 3.4.1.4 e suas subclausulas, estardo obrigados
a: (i) ndo litigar no ambito de qualquer processo administrativo, acdo judicial ou arbitragem
contra a “Chesini”, seus acionistas, administradores, avalistas, coobrigados e Partes
Relacionadas tendo por objeto seus respectivos Créditos, (ii) requerer a suspensao ou a
desisténcia de todo e qualquer processo administrativo, acdo judicial ou arbitragem contra o
Chesini”, seus acionistas, administradores, avalistas, coobrigados e Partes Relacionadas tendo
por objeto seus respectivos Créditos e (iii) se abster de tomar qualquer medida voltada a
satisfacdo de seus Créditos ou propor qualquer processo administrativo, acdo judicial ou
arbitragem contra Chesini”, seus acionistas, administradores, avalistas, coobrigados ou Partes

Relacionadas tendo por objeto seus respectivos Créditos, ressalvados, em qualquer dos casos
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previstos nos itens (i) a (iii), o ajuizamento de habilitagdes ou impugnacdes relacionadas a
inclusdo, classificacdo (ai incluidas as discussGes sobre a sujeicdo ou ndo sujeicdo do Crédito
aos efeitos da Recuperacdo Judicial) ou correcdo dos valores dos seus respectivos Créditos na

Relacdo de Credores e os recursos relacionados a tais medidas.

3.4.1.3 Continuem a prestar os servicos de integracdo, nos mesmos
precos, prazos de pagamento e demais condi¢cdes comerciais praticadas antes do pedido de

recuperacao judicial.
3.4.1.4 Condicdes de pagamento aos Credores Apoiadores Integrados:

+»  Desagio: sem desagio;

/

<  Caréncia: sem caréncia;

«»  Correcgdo: os créditos da Classe Il serdo corrigidos pelo indice da
Taxa Referencial - TR, a contar da data da publicacdo da decisdo de
concessdo da recuperagdo judicial;

*  Prazo para pagamento: em até 72 (setenta e dois) meses, a
contar a partir da data da publicacdo da decisdo de concessdo da
recuperacao judicial;

*  Forma de pagamento: em 72 (setenta e duas) parcelas mensais,

e consecutivas, diretamente ao credor, mediante depdsito ou

transferéncia bancaria.

3.4.1.5 Os credores que se enquadrarem e que cumprirem as condi¢cdes
previstas nos itens 3.4.1.1, 3.4.1.2 e 3.4.1.3 deverdo formalizar o compromisso mediante

envio de e-mail ao seguinte enderego: richesini@chesini.com.br . A adesdao devera ser

formalizada até 30 (trinta) dias corridos contados da data de publicacdo da decisdo de

concessdo da recuperacdo judicial.
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3.4.2 Demais Credores
3.4.2.1 Todos os demais credores da Classe llI:

«»  Desagio: 70% (setenta por cento);
«»  Caréncia: 36 (trinta e seis) meses, a contar a partir da data da

publicacdo da decisdo de concessdo da recuperacao judicial;

+»  Corregdo: os créditos da Classe Il serdo corrigidos a taxa de 4%
(quatro por cento) ao ano acrescido pela Taxa Referencial - TR, a
contar da data da publicacdo da decisdo de concessdo da recuperacdo

judicial;

*  Prazo para pagamento: em até 132 (cento e trinta e dois)
meses, a partir 30 (trigésimo) dia do término do prazo de caréncia;

*  Forma de pagamento: em 132 (cento e trinta e duas) parcelas
mensais e consecutivas, diretamente ao credor, mediante depdsito ou

transferéncia bancaria.

3.4.3 Eventual Inclusdo de Créditos Classe lll: Pagamento parcelado. Na
hipdtese de inclusdo de novo Crédito Classe Ill, em decorréncia do acolhimento de eventual
divergéncia de crédito, habilitagdo, impugnacdo, ou do julgamento de qualquer acdo judicial,
o respectivo crédito sera pago nas mesmas condi¢cdes acima dispostas. Ressalta-se que, caso
a inclusdo ocorra apds o inicio do pagamento dos credores da classe, os prazos de caréncia e

de pagamento somente se iniciardo apds a data da efetiva inclusdo.

3.4.4 Créditos controvertidos judicialmente: Terdo tratamento proprio os
créditos da Classe lll que sejam objeto de cobranca judicial, ou qualquer controvérsia judicial,
entendida esta como a cobrancga coativa do crédito, ou mesmo qualquer discussdao em torno

da existéncia da divida, do seu montante, seja em acdo revisional, execucdo judicial ou
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extrajudicial, embargos a execucdo, acdo monitéria, acdo de cobranca, ou qualquer outra,
existente a época da homologacdo deste Plano. Os credores reconhecem, desde logo, que o
manejo da recuperacdo judicial pela Recuperanda se trata de exercicio regular de direito,
portanto, anuindo em ndo alegar a sujeicdo dos créditos a recuperacao judicial como
fundamento de responsabilizacdo pessoal de terceiros que ndo a propria empresa
Recuperanda, nem mesmo se valer da excussdo de garantias reais ou fidejussorias de
terceiros para recebimento dos créditos de forma diferente da prevista no presente Plano, de
responsabilidade de adimplemento da propria empresa Recuperanda. Quanto a estes o Plano

prevé, ainda, o seguinte:

3441 Enquanto estiver pendente a demanda judicial na qual

controvertido o crédito, ndo sera devido nenhum pagamento ao respectivo Credor;

3.4.4.2 Caso haja resolucdo judicial da aludida controvérsia, ainda que por
acordo judicial, até o inicio de pagamentos da respectiva Classe, sera observado o mesmo

prazo, forma e condi¢es dos demais Credores da Classe lI;

3.4.4.3 Caso haja resolugdo judicial da aludida controvérsia, ainda que por
acordo, somente apos o inicio de pagamento da respectiva Classe, o prazo de caréncia e de
pagamento sera o mesmo daquela, conforme disposto nos itens acima, porém com inicio de
contagem somente a partir do transito em julgado da decisdo ou do acordo, conforme o
caso, e subsequente habilitacdo/ajuste do Quadro Geral de Credores, e observado o novo
valor definido. Salvo esta questdo do prazo, as condi¢cdes de recebimento e liquidacdo serdo

as mesmas garantidas a respectiva Classe.

3.4.5 Créditos futuros sujeitos a Recuperagdo Judicial (fatos geradores
anteriores ao pedido): Eventuais créditos, ainda que ndo arrolados na relagdo de credores
inicial ou mesmo no Edital do art. 79, § 22, da LRF, mas que venham a ser habilitados nos
autos, mesmo que tardiamente, e ainda que por iniciativa da Recuperanda, mas que tenham
como “fato gerador” situacdo inequivocamente ocorrida anteriormente ao Pedido de
Recuperacdo Judicial, com a constituicdo juridica ainda que anteriormente ao pedido

desprovida de manifestagdo judicial declaratoria e/ou condenatdria, deverdo se submeter ao
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presente Plano, devendo para estes ser observado o mesmo prazo, forma e condi¢es dos
demais Credores da Classe lll, conforme a origem do seu crédito para pagamento nos termos
da respectiva subclasse, conforme acima, observando, igualmente, a mesma regra do item

“3.4.2.1” quanto ao inicio dos prazos de caréncia e de pagamentos.

3.5 CLASSE IV — CREDITOS ENQUADRADOS COMO MICROEMPREA OU EMPRESA DE
PEQUENO PORTE.

As disposicGes do presente tépico tratam especificamente acerca dos

Créditos de Credores Classe IV.

3.5.1 Todos os credores da Classe IV, detentores de créditos no valor de

até RS 10.000,00 (dez mil reais):
«  Desagio: sem desagio;

«»  Caréncia: 12 (doze) meses, a contar a partir da data da

publicacdo da decisdo de concessdo da recuperacdo judicial;

+»  Corregdo: os créditos da Classe IV serdo corrigidos pela Taxa
Referencial - TR, a contar da data da publicacdo da decisdo de
concessdo da recuperacdo judicial;

*  Prazo para pagamento: em até 12 (doze) meses, a contar a

partir do 30 (trigésimo) dia do término do prazo de caréncia;

« Forma de pagamento: em 12 (doze) parcelas mensais e
consecutivas, diretamente ao credor, mediante depdsito ou

transferéncia bancaria.

3.5.2 Todos os demais credores da Classe IV, detentores de créditos

superiores ao valor de RS 10.000,01 (dez mil reais e um centavo):
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«»  Desagio: 20% (vinte por cento);

«  Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses, a contar a partir da data da
publicacdo da decisdo de concessdo da recuperacdo judicial;

*»  Corregdo: os créditos da Classe IV serdo corrigidos a taxa de 4%
(quatro por cento) ao ano acrescido pela Taxa Referencial - TR, a
contar da data da publicacdo da decisdo de concessdo da recuperacdo

judicial;

**  Prazo para pagamento: em até 60 (sessenta) meses, a contar a
partir 30 (trigésimo) dia do término do prazo de caréncia;
* Forma de pagamento: em 60 (sessenta) parcelas mensais,

diretamente ao credor, mediante depdsito ou transferéncia bancaria.

3.5.3 Eventual Inclusdao de Créditos Classe IV. Pagamento parcelado. Na
hipdtese de inclusdo de novo Crédito Classe IV, em decorréncia do acolhimento de eventual
divergéncia de crédito, habilitacdo, impugnacao, ou do julgamento de qualquer a¢do judicial,
o respectivo crédito sera pago nas mesmas condi¢cdes acima dispostas. Ressalta-se que, caso
a inclusdo ocorra apos o inicio do pagamento dos credores da classe, os prazos de caréncia e

de pagamento somente se iniciardo apds a data da efetiva inclusdo.

3.5.4 Créditos controvertidos judicialmente: Terdo tratamento proprio os
créditos da Classe IV que sejam objeto de cobranca judicial, ou qualquer controvérsia judicial,
entendida esta como a cobrancga coativa do crédito, ou mesmo qualquer discussdo em torno
da existéncia da divida, do seu montante, seja em acdo revisional, execucdo judicial ou
extrajudicial, embargos a execucdo, acdo monitdria, acdo de cobranca, ou qualquer outra,
existente a época da homologacdo deste Plano. Os credores reconhecem, desde logo, que o
manejo da recuperacdo judicial pela Recuperanda se trata de exercicio regular de direito,
portanto, anuindo em ndo alegar a sujeicdo dos créditos a recuperacdo judicial como

fundamento de responsabilizacdo pessoal de terceiros que ndo a propria empresa
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Recuperanda, nem mesmo se valer da excussdao de garantias reais ou fidejussdrias de
terceiros para recebimento dos créditos de forma diferente da prevista no presente Plano, de
responsabilidade de adimplemento da propria empresa Recuperanda. Quanto a estes o Plano

prevé, ainda, o seguinte:

35.4.1 Enquanto estiver pendente a demanda judicial na qual

controvertido o crédito, ndo sera devido nenhum pagamento ao respectivo Credor;

3.5.4.2 Caso haja resolugado judicial da aludida controvérsia, ainda que por
acordo judicial, até o inicio de pagamentos da respectiva Classe, sera observado o mesmo

prazo, forma e condi¢des dos demais Credores da Classe 1V;

3.5.4.3 Caso haja resolugado judicial da aludida controvérsia, ainda que por
acordo, somente apods o inicio de pagamento da respectiva Classe, o prazo de caréncia e de
pagamento serd o mesmo daquela, conforme disposto acima, porém com inicio de contagem
somente a partir do transito em julgado da decisdo ou do acordo, conforme o caso, e
subsequente habilitacdo, e observado o novo valor definido. Salvo esta questdo do prazo, as

condicBes de recebimento e liquidacdo serdo as mesmas garantidas a Classe.

3.5.5 Créditos futuros sujeitos a Recuperacdo Judicial (fatos geradores
anteriores ao pedido): Eventuais créditos, ainda que ndo arrolados na relagdo de credores
inicial ou mesmo no Edital do art. 79, § 22, da LRF, mas que venham a ser habilitados nos
autos, mesmo que tardiamente, e ainda que por iniciativa da Recuperanda, mas que tenham
como “fato gerador” situagdo inequivocamente ocorrida anteriormente ao Pedido de
Recuperacao Judicial, com a constituicdo juridica ainda que anteriormente ao pedido
desprovida de manifestagdo judicial declaratdria e/ou condenatdria, deverdo se submeter ao
presente Plano, devendo para estes ser observado o mesmo prazo, forma e condi¢des dos
demais Credores da Classe IV, conforme acima, observando, igualmente, a mesma regra do

item “3.5.2” quanto ao inicio dos prazos de caréncia e de pagamentos.

23/29



RMARTINS ARVDS

ADVOGADOS
PARTNERS

4. ALIENAGAO DE ATIVOS E OUTROS MEIOS DE RECUPERAGAO.

A alienacdo de ativos da Recuperanda se regera pelo presente todpico,
e se constitui em um dos meios de recuperacao legalmente previstos: (i) “venda parcial

de bens” (art. 50, XI da LRF).

A Recuperanda poderd, a partir da homologacao judicial do Plano,
gravar, substituir ou alienar os bens do seu ativo permanente, sem a necessidade de
prévia Assembleia Geral de Credores, mas mediante autorizacdo judicial, na forma do

artigo 66 da LRF.

A alienacdo ampla aqui pactuada, podera ser também utilizada para
qualquer finalidade de reestruturacdo do negdcio, imprimir maior eficiéncia ao mesmo,
ou por razles estratégicas, que envolvam a alienacdo e/ou cessdo de ativos especificos,
sejam imoveis, moéveis ou mesmo intangiveis, bem como a universalidade de diversos
bens ou direitos, ou mesmo estes de forma isolada, da forma que melhor atenda a

eficiéncia e soerguimento do negdcio empresarial.

Ainda, estipula-se no presente Plano que a Recuperanda podera
efetuar quaisquer das alienagdes de bens previstas neste tdpico na forma de unidades
produtivas isoladas (UPI’s), independentemente da venda se dar judicial ou

extrajudicialmente.

A venda de ativos, através de UPIs, poderd englobar a universalidade
de bens, facultativamente formada pela prdopria Recuperanda, ou mesmo bens e
direitos isoladamente considerados, podendo envolver quaisquer bens que
componham, ou venham a compor o ativo da Recuperanda, sejam unidades de negécio,
partes destas, ativos isolados, ou mesmo ativos intangiveis como marcas, patentes e/ou

outros.

Neste caso, o objeto da alienacdo de UPIs estara livre de quaisquer

onus e o adquirente ndo responderda por nenhuma divida ou contingéncia da
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Recuperanda, inclusive aquelas de natureza tributaria e trabalhista, tendo em vista o

disposto no art. 60 da LRF.

As alienagdes de UPI’s serdo efetuadas por meio de qualquer das
modalidades previstas no artigo 142 da LRF, inclusive por intermédio de processo
competitivo na modalidade de Stalking Horse, nos termos do art. 142, incisos | e IV, ¢/c

art. 144 da Lei 11.101/05.

A Recuperanda também podera utilizar para seu soerguimento, os
demais meios de recuperacdo previstos no art. 50 da LRF, destacando-se a (i) “cisdo,
incorporacdo, fusdo ou transformacdo de sociedade, constituicGo de subsididria integral, ou
cess@o de cotas ou agdes, respeitados os direitos dos socios, nos termos da legislagcdo vigente”
(art. 50, Il, da LRF); (ii) “alteracdo do controle societario” (art. 50, Ill, da LRF); (iii) “aumento de
capital” (art. 50, VI, da LRF); (iv) trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a
sociedade constituida pelos préprios empregados; (v) “dacdo em pagamento ou novagdo de
dividas do passivo, com ou sem constituicGo de garantia propria ou de terceiro” (art. 50, IX, da
LRF); (vi) “venda parcial de bens” (art. 50, XI da LRF); (vii) “equalizagdo de encargos financeiros
relativos a débitos de qualquer natureza” (art. 50, XIl, da LRF), (viii) “converséo de divida em
capital social” (art. 50, XVII), (ix) “venda integral da devedora, desde que garantidas aos
credores ndo submetidos ou ndo aderentes condicbes, no minimo, equivalentes aquelas que
teriam na faléncia, hipdtese em que serd, para todos os fins, considerada unidade produtiva

isolada.” (art. 50, XVIII).

A adocdo dos meios de recuperacdo ora supra referidos prescinde a

deliberagcdo em Assembleia Geral de Credores.

5. DACAO EM PAGAMENTO.

A Recuperanda podera se valer, ainda, da dacdo em pagamento, se
constituindo este em um dos meios de recuperacao legalmente previstos: (i) “dacdo em
pagamento ou novacdo de dividas do passivo, com ou sem constituicdo de garantia

propria ou de terceiro” (art. 50, IX, da LRF).
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A utilizacdo deste meio de recuperacdo ficard ao arbitrio da
Recuperanda, dispensando-se a deliberagcdo em Assembleia Geral de Credores e ainda,
serd destinada aos credores que, conforme proposta da Recuperanda, tiverem interesse
em receber seu pagamento, por meio da dacdo em pagamento de “bens moveis” que
integram o ativo da Recuperanda, em valor equivalente ao de mercado dos referidos

bens.
6. FINANCIAMENTO DIP.

A “Chesini” podera, como alternativa ou forma complementar a
alienacdo de unidades e sua capitalizacdo, captar financiamentos nos termos do art. 69-
A e seguintes da LRF. Os recursos financeiros eventualmente captados serdo
previamente previstos em instrumento especifico para esta finalidade, cujas condicdes
e formalizacdo deverdo ser autorizadas pelo juizo, depois de ouvido o comité de
credores — e na sua auséncia a administracdo judicial -, estando autorizada a concessdo
de garantias, fidejussorias ou reais, desde que respeitadas garantias ja previamente

constituidas.
7. CREDITOS NAO SUJEITOS AO PLANO.

Os titulares de Créditos Ndo Sujeitos ao Plano poderdo optar por
receber seus créditos na forma estabelecida para pagamento dos Credores da Classe |l
— credores quirografarios, conforme a origem do seu crédito nos termos da respectiva

subclasse, sujeita esta opcdo a aceitacdo da Recuperanda.
8. CREDITOS TRIBUTARIOS.

Os créditos tributarios ndo sdo sujeitos a recuperacao judicial, porém
deve ser enderecada solugdo ao endividamento do mesmo. Desta forma, desde logo se
informa, através do presente Plano, que dentre os meios de reestruturagdo constara a
negociagao do endividamento tributdrio, com as Fazendas Publicas e Procuradorias

Fazendarias, de forma a obter solucdo a tal endividamento.
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O endividamento tributdrio serd equacionado através de negociacdes
com as Fazendas Publicas e Procuradorias, buscando-se, na forma de legislacdo vigente,
notadamente no que tange a parcelamentos especiais, com ou sem abatimento de
divida, bem como da possibilidade de realizacdo de transacdo e negdcio juridico

processual, a renegociacdo da divida tributaria.
9. EFEITOS DO PLANO.

A partir do exposto conclui-se que a aprovacdo do Plano e a

consequente concessdo do estado recuperacional gerara os seguintes efeitos:

8.1 Vinculagdo da Recuperanda e dos seus credores, assim como os

seus sucessores e/ou cessionarios a qualquer titulo, as obrigacGes aqui estabelecidas;

8.2 Novagao de todas as dividas e obrigagdes abarcadas pelo presente
Plano. Importard, ainda, liberacdo de coobrigados, bem como na extin¢cdo e baixa das
garantias reais e fidejussérias prestadas pela Recuperanda e/ou terceiros, em relacdo
aos credores detentores das garantias, que votarem favoravelmente ao presente Plano,
e /ou se abstiverem votar, ou ainda, ndo se fizerem presentes na votagdo deste Plano;
os credores discordantes com relagdo a baixa e extingdo de suas garantias deverdo fazer
ressalva expressa em ata no tocante a sua contrariedade quanto a presente disposicdo,
caso contrario, independente de qual seja seu voto em relagdo ao Plano, caso este seja
homologado, aplicar-se-a em relacdo a dito credor a presente disposi¢cdo no que tange a

baixa e extingdo de garantias reais fidejussorias.

8.3 A suspensdo de todas as a¢des e execugdes movidas em desfavor
da Recuperanda, seus controladores, suas controladas, coligadas, afiliadas e outras
sociedade pertencentes ao mesmo grupo societdrio ou econdmico, seus fiadores,
avalistas e garantidores, até cumprimento integral do pagamento dos Créditos Sujeitos,
conforme disposicGes constantes no presente Plano. Apds o adimplemento total dos
créditos, operar-se-a a extincdo de todas as acdes e execucdes movidas em desfavor da

Recuperanda, seus controladores, suas controladas, coligadas, afiliadas e outras
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sociedade pertencentes ao mesmo grupo societdrio ou econdmico, seus fiadores,
avalistas e garantidores, isentando a Recuperanda e os seus sdécios de toda e qualquer
obrigacdo relacionada a tal divida aqui abrangida e paga, gerando, assim, a quitacdo
ampla e geral, bem como acarretando a liberacdo de toda e qualquer penhora e
constricdes existentes; acresce-se ao ja exposto, que os credores reconhecem, desde
logo, que 0 manejo da recuperacao judicial pela Recuperanda se trata de exercicio regular de
direito, portanto, anuindo em ndo alegar a sujeicdo dos créditos a recuperacao judicial como
fundamento de responsabilizacdo pessoal de terceiros que ndo a propria empresa
Recuperanda, nem mesmo se valer da excussdao de garantias reais ou fidejussorias de
terceiros para recebimento dos créditos de forma diferente da prevista no presente Plano, de

responsabilidade de adimplemento da prépria empresa Recuperanda.

8.4. Com o pagamento dos créditos na forma estabelecida neste Plano,
haverd a quitacdo automatica, plena, geral, irrestrita, irrevogavel e irretratavel, de toda a
divida sujeita ao Plano, incluindo juros, correcdo monetdria, penalidades, multas e
indenizagBes. Com a ocorréncia da quitagcdo, os credores concursais ndo mais poderdo
reclamar tais obrigacGes contra a “Chesini” e seus respectivos diretores, sécios, acionistas,

administradores, agentes, funcionarios, representantes, sucessores e cessionarios.

8.5 Uma vez aprovado o Plano, os credores concordam com a baixa de
eventuais protestos e/ou inscricbes nos cadastros de inadimplentes efetivadas em
desfavor da Recuperanda, seus sécios e/ou garantidores, relativamente aos créditos

inscritos no presente procedimento;

8.6 Como o presente Plano contempla como meios de recuperacao,
entre outros, a concessdo de desagios e o alongamento das dividas no tempo, para
pagamento com geracdo de fluxo de caixa operacional das atividades da empresa
Recuperanda, fluxo este que depende de seus ativos de forma geral, se dispde que
todos os ativos (presentes e que venham a ser adquiridos) da Recuperanda sdo afetos
ao Plano, e indispensdveis tanto ao soerguimento da Recuperanda quanto ao
cumprimento do Plano, devendo ser protegidos pelo processo recuperacional, sejam

ativos permanentes (imobilizados ou intangiveis), ou mesmo ativos circulantes,
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notadamente os operacionais, mas também os ativos circulantes de tesouraria
necessarios para a consecucao das atividades empresariais ou para pagamento dos

Créditos Sujeitos ao presente Plano.

8.7 Os Credores Sujeitos ao Plano poderdo ceder seus créditos a
outros credores ou a terceiros, e a cessao produzird efeitos a partir da notificacdo a
Recuperanda e ao Juizo Recuperacional, em conformidade com o Cddigo Civil; o
cessionario do Crédito Sujeito ao Plano serd considerado, para todos os fins e efeitos,

Credor Sujeito ao Plano.

O presente Plano é firmado pelos representantes legais devidamente

constituidos do FRIGORIFICO CHESINI S/A, bem como por profissionais legalmente

habilitados.
Farroupilha/RS, 27 de outubro de 2023.
FRIGORIFICO CHESINI S/A
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DIRETOR EXECUTIVO
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1 INTRODUGAO

O Frigorifico Chesini S/A. foi fundado em 01/11/1968, em Vila Rica,
Farroupilha/RS, pela familia Chesini, inicialmente sob a razao social de Alcino Chesini
& Irmaos Ltda., principiando suas atividades como tipica empresa familiar, com criagao
e abate de frangos e criagdo e engorda de suinos.

A “Chesini” iniciou pequena, contando exclusivamente com mao-de-obra
familiar. Em razdo da qualidade do servigo realizado, houve expressivo crescimento
empresarial, aumentando significativamente o numero de abates, clientes e
colaboradores, mantendo-se, contudo, a mesma atividade nuclear, qual seja, abate de
frangos e criacao de suinos.

Com o sucesso inicial do empreendimento identificou-se a necessidade de
ampliacao das instalagdes industriais. Em 1980 foi inaugurada a nova planta industrial
que dispunha de toda a infraestrutura necessaria para a atividade, tanto na parte de
abate como na de refrigeragao e congelamento do produto, bem como estrutural, com
ampliagcao de vestiarios, refeitorio, oficina mecanica, balanga, etc.

Seguindo sempre com o foco voltado para a atividade fim, em 1985 foi construida
a fabrica de ragbes que atendia tanto a criagdo de frango quanto a criagcao e engorda
de suinos. Em 1991 foi construida a nova Granja de Suinos, com capacidade para 6.000
suinos e em 2000 foi construida junto ao prédio do Frigorifico, a Fabrica de Subprodutos
(Graxaria), que fechou assim todo ciclo de producao, uma vez que os produtos obtidos
na graxaria sao utilizados na producao da racao de frangos.

O ramo atual da empresa é de frigorifico avicola (criagdo, abate, producéo e
comercializagdo de carne de frangos). O mercado onde atua é o do Estado do Rio
Grande do Sul, estando presente em todas as principais cidades, com comercializagao
feita através de venda direta, por intermédio de representantes e distribuidores.

A partir de 2021 a empresa passou a atuar, também, em nivel nacional,
objetivando a ampliacdo do mercado de atuagdo. Frisa-se que a requerente possui
licenca para comercializar seus produtos no Rio Grande do Sul — DIPOA2 - e em todo
o territorio Nacional — SISBI3.

Em 07/06/2021 a requerente foi transformada em sociedade andénima de capital
fechado, com foco na atracdo de novos acionistas/investidores.

Atualmente o frigorifico conta com 271 colaboradores e, por meio de seu sistema
de fomento, mantém parceria com 76 criadores integrados, responsaveis pela engorda
dos frangos, tendo grande importancia no segmento em que atua, além de extrema

relevancia na comunidade onde se encontra instalada.
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O Frigorifico Chesini possui fabrica prépria, no endere¢o da matriz, situada numa
area de 48.000 m?, com 10.160 m? de area construida e um total de 35.000 m? de area
atil.

A planta industrial é totalmente adaptada para produzir e comercializar produtos
de qualidade no mercado gaucho e nacional, adotando todas as praticas exigidas pelos
orgaos fiscalizadores. A empresa reutiliza cerca 95% da agua através de um moderno
sistema de reaproveitamento, minimizando custos e atuando na preservacao do meio
ambiente.

Destaca-se que um dos diferenciais da empresa junto aos demais concorrentes
do mesmo porte é que sua planta industrial é totalmente automatizada. Com uma linha
de evisceracao e uma sala de cortes automatica, a qualificagcao e produtividade crescem
significativamente.

A linha de produtos da “Chesini” é assim distribuida: resfriados, congelados, em
bandejas e cortes de frango, além de frangos inteiros, miudos, linguica de carne de
frango e mais recentemente a carne moida, todos resfriados e congelados, bem como
CMS (carne mecanicamente separada) congelada.

Este histérico marcado pela atuacgao ininterrupta ha mais de 50 anos, algou a
requerente a figurar entre as principais empresas que produzem carne de frango no Rio
Grande do Sul, detendo 1,15% do consumo no mercado gaucho, conforme dados da
ASGAV4, além de ser uns dos principais empregadores do municipio de Farroupilha/RS,

cuja populacéao é de 69.885 pessoas.
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2 PROJETOS DA ADMINISTRAGAO

Os projetos atuais da administragdo da empresa vao de encontro a
reestruturagdo organizacional de suas atividades, tendo em vista o cenario adverso do
seu segmento de atuagéo nos ultimos anos, conforme apresentado no decorrer deste
Laudo.

Neste intuito, a administragdo da empresa vem atuando nas seguintes frentes

de reestruturacao:

1. Reducao do quadro de funcionarios: Frente as dificuldades impostas pelo
cenario macroeconémico do segmento avicola, e para a manutengao das
atividades da empresa neste momento de ajustes, verificou-se a
necessidade do desligamento de colaboradores. Portanto, ao longo dos
ultimos meses a administracdo vem monitorando o desempenho das
atividades e enquadrando seu quadro de funcionarios a realidade. Importante
salientar que os desligamentos efetuados at¢é o momento nao

comprometeram a produtividade mensal do frigorifico.

2. Terceirizagdo da frota prépria de logistica da empresa, reduzindo as
despesas com manutengao, seguros, e folha de pagamento (salarios e

encargos).

3. Compras com fornecedores: os resultados dos ultimos anos tornaram
necessarios o aprimoramento de melhores condicbes negociais com
fornecedores considerados como essenciais as operagdes da empresa.
Neste ponto, a administracdo da empresa vem negociando de forma
frequente com estes fornecedores, seja em condigdes de pagamento a vista

ou melhores condigdes a prazo, se viavel.

4. Langamento de novos produtos: A empresa langou em outubro/2023 a linha
de produtos temperados (sobrecoxa, coxa, meio da asa). O objetivo, além de
disponibilizar mais opgdes para os seus clientes, € alavancar o pre¢o meédio

de venda dos produto da empresa.

5. Para expansdo das vendas a administracdo projeta, dependendo dos

resultados atingidos nos préoximos anos, a obtencdo de licenciamentos
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estratégicos para permitir que o frigorifico Chesini atenda mercados

externos, ampliando seu mercado de atuacao.

Ainda, para expansao das atividades, a administragdo da empresa projeta a
construcao de uma fabrica de embutidos. Esta fabrica permitiria ao frigorifico
o aproveitamento integral da matéria-prima, ampliando o desenvolvimento de
novos produtos, tais como: salsicha, mortadela, paté, linguica calabresa,

entre outros derivados.

Implementacdo de incubatoério, permitindo a producao prépria de pintos,

garantindo melhor qualidade sanitaria e continuidade de fornecimento.

Desmobilizacao de ativos: A administragcdo da empresa esta ciente que, se
0 cenario adverso se manter nos proximos meses, tornando comprometida
a recuperacao das margens do negdcio, ha a possibilidade de negociar seus

ativos estratégicos para captagao de recursos.
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3 ESTRUTURA DE ENDIVIDAMENTO
3.1 PASSIVO NAO SUJEITO A RECUPERACAO JUDICIAL

O Plano de recuperacao judicial abrange somente os créditos verificados e
habilitados conforme preconiza o art. 7° da Lei 11.101" de 2005. Porém, a empresa
apresenta outros créditos que nao farao parte deste plano e deste modificativo, que
deverado ser negociados pela empresa. Sendo que, os recursos destinados para
amortizagao destes créditos, caso sejam provenientes de alienagéo de ativos, somente

poderao ser utilizados apds quitagdo dos créditos trabalhistas.
3.1.1 Passivo Tributario

O passivo tributario apurado da empresa é de R$ 13.792.657,09 (treze milhdes,
setecentos e noventa e dois mil, seiscentos e cinquenta e sete reais e nove centavos),
com maior concentragdao em dividas junto a parcelamentos assumidos com a Receita
Estadual provenientes de ICMS, no qual perfazem a monta de 89% do passivo tributario.
O restante da divida tributaria pertence as obrigacdes previdenciarias junto a RFB, no

qual perfazem 11% do endividamento:

TOTAL PASSIVO POR ESFERA

Estadual RS 12.325

Federal RS 1.468

RS - R$2.000 RS$4.000 RS$6.000 RS$8.000 RS 10.000 RS 12.000 RS 14.000

Valores em R$ mil
Fonte: balancetes da empresa
Elaboracéo: Tarvos Partners

1 Disponivel em https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/111101.htm
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Na segregacgao entre curto (até doze meses) e longo prazos (acima de doze
meses) contabeis, a distribuicdo do valor referente as obrigacdes tributarias é

apresentada na tabela e nos graficos a seguir:

Posicao contabil em agosto/23:

N° conta Descricao Valor
21030100000 Impostos e Contribui¢des a Recolher (CP) 4.456.244
22020200000 Impostos e Contribui¢des a Recolher (LP) 9.336.414

Total 13.792.657

A esfera e natureza dos impostos e contribuices, segregados entre curto e

longo prazos:

DISTRIBUIGAO ENTRE CP X LP

R$ 9.000 RS 8.319
R$ 8.000

R$ 7.000

R$ 6.000

R$ 5.000

R$ 4.000

R$ 3.000

R$ 2.000 R$ 1.018
R$ 1.000 RS 355

RS -

RS 3.864

Curto Prazo Longo Prazo Curto Prazo Longo Prazo
Previdéncia Previdéncia ICMS ICMS

Federal Federal Estadual Estadual

Valores em R$ mil
Fonte: balancetes da empresa
Elaboragao: Tarvos Partners
Conforme exposto, percebe-se que 98% do valor do grupo de impostos e
contribuigbes pertencem a parcelamentos firmados junto as esferas estadual e federal.
Do total dos parcelamentos — R$ 13.556 milhdes — 90% pertence a esfera
estadual e refere-se aos parcelamentos firmados para ICMS. O restante, 10%, decorre

de parcelamentos previdenciarios ativos (CPRB e INSS).

Parcelamentos sobre o total do grupo Distribui¢ao dos parcelamentos

~ R§237 _ R$1.373
2% 5

10%

' Ndo parcelades “ Federal

= Parcelados = Estadual

RS 12.183
30%
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A empresa estabelece como premissa para a regularizagao tributaria a adesao
ao plano de pagamento previsto da Lei 14.112/20202, que modifica a Lei 11.105/2005,
permitindo possibilidades mais atrativas a Recuperanda.

3.1.2 Passivo com financiamentos

Na presente data deste laudo, o passivo ndo sujeito referente as instituicoes

financeiras apresenta a monta de R$ 3.149.370, distribuidos conforme abaixo:

o [ ®$ 3149

Sicredi RS 894
Banrisul RS 2.255
RS - RS 500 RS$1.000 R$1.500 RS$2.000 RS 2.500 RS 3.000 RS 3.500
Em R$ mil

Em decorréncias das garantias contratuais firmadas entre a Recuperanda e
estas instituicbes — nos termos do art. 49 da Lei de Faléncias e Recuperagcao de

Empresas?® - este montante n&o estara sujeito aos efeitos da recuperagao judicial.

3.1.3 Créditos lliquidos

Todos os créditos decorrentes de obrigacdes oriundas de relagdes juridicas,
firmadas anteriormente a data do pedido de recuperacdo judicial, ainda que nao
vencidos, ou que sejam objeto de disputa judicial ou procedimento arbitral em
andamento, também serdo novados por este plano, ficando totalmente sujeitos aos
efeitos deste Plano e da Recuperagao Judicial, nos termos do art. 49 da Lei de Faléncias
e Recuperacao de Empresas, de forma que, se aplicavel, o saldo credor a ser liquidado
estara sujeito aos valores, termos e condi¢des previstas no plano, iniciando a contagem

dos prazos de pagamento apods tais valores se tornarem liquidos.

2 Disponivel em https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/lei/114112.htm
3 Disponivel em https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/111101.htm

Clicksign 5b056867-ada6-453d-b99c-ac2556f1344e
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3.2 PASSIVO SUJEITO A RECUPERACAO JUDICIAL

Os créditos sujeitos a recuperacao judicial, distribuidos em trés classes, até a
presente data deste laudo, totalizavam 309 (trezentos e nove) credores, perfazendo a
monta de R$ 48.884.931,64 (quarenta e oito milhdes, oitocentos e oitenta quatro
mil, novecentos e trinta e um reais e sessenta e quatro centavos), distribuidos nas

classes abaixo e nominadas conforme seus respectivos valores.
3.21 Trabalhistas

Os créditos trabalhistas, classificados como Classe |, até a presente data de
apresentagdo deste laudo, totalizavam 31 credores, que perfazem a monta de R$
1.857.588,19 (um milhao, oitocentos e cinquenta e sete mil, quinhentos e oitenta e

oito reais e dezenove centavos).
3.2.2 Quirografarios

Os créditos quirografarios (Classe lll), até a presente data de apresentacao deste
laudo, totalizavam 191 credores, com a monta de créditos em R$ 46.355.671,43
(quarenta e seis milhoes, trezentos e cinquenta e cinco mil, seiscentos e setenta
e um reais e quarenta e trés centavos). Esta classe de credores é composta, em sua

maioria, por fornecedores e instituicdes financeiras
3.2.3 ME-EPP

Os créditos enquadrados na Classe |V, até a presente data de apresentacao
deste laudo, totalizavam 87 credores, com a monta de créditos em R$ 671.672,02
(seiscentos e setenta e um mil, seiscentos e setenta e dois reais e dois centavos).
Esta classe de credores € composta por fornecedores enquadrados nas categorias de

microempresa (ME) e empresa de pequeno porte (EPP).

10
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4 PROPOSTA DE REESTRUTURAGAO DE PASSIVO

4.1 PASSIVO SUJEITO A RECUPERACAO JUDICIAL
A composicao do passivo a ser reestruturado é apresentado no quadro a seguir:

Classe Tipo Valor (R$) % VLR QTD % QTD

Classe | 1-TRABALHISTA R$ 1.857.588 4% 31 10%

Classe I 2-GARANT. REAL R$ - 0% - 0%

Classe IlI 3-QUIROGRAFARIO R$ 46.355.671 95% 191 62%

Classe IV 4-ME-EPP R$ 671.672 1% 87 28%

(=) TOTAL R$ 48.884.932 100% 309 100%

A grande concentracao de valor encontra-se na Classe lll, a de quirografarios
(95% do total).

habilitados, e a Classe IV por 1%.

Para as classes restantes, a Classe | responde por 4% dos valores

R$50.000.000
R$45.000.000
R$40.000.000
R$35.000.000
R$30.000.000
R$25.000.000
R$20.000.000
R$15.000.000
R$10.000.000

R$5.000.000

R$-

Valores em R$

Quadro de Credores - RESUMO

R$46.355.671

R$1.857.588
[

1-TRABALHISTA

R$-

2-GARANT. REAL 3-QUIROGRAFARIO

Classe | Classe Il Classe IlI
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R$671.672

—
4-ME-EPP
Classe IV

Distribuigdo dos valores por Classe

Classe |
4%

Classe IV
1% Classe Il

0%

_ Classe lll
95%

Distribuicdo das quantidades por Classe

Classe |
10%

Classe |l
0%

Classe IV
28%

_Classe lll
62%
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A proposta de plano de pagamentos visa viabilizar a quitagdo do passivo,
considerando sua geracdo de caixa para 0s anos previstos no presente Laudo,
considerando prazos, caréncia, juros e corre¢des por ele estabelecidos, de forma a
garantir a recuperagdo da empresa e a continuidade da atividade empresarial.
4.1.1 Credores Trabalhistas - Classe |

A proposta de quitagcdo para a classe trabalhista para valores, por credor,
levando em consideracao os limites e restricdbes apresentados na Lei 11.101/2005, se
dara nas seguintes condicoes:

A. Subclasse A: Credores de Verbas Rescisorias e de Pensao Alimenticia

Cujo crédito seja decorrente de verbas rescisoérias inadimplidas e de pensao

alimenticia, serdo pagos conforme uma das opg¢des abaixo
Opcao A:
i. Caréncia Total: Ndo havera caréncia;

i. Prazo: em até 12 (doze) meses, a contar a partir da data da publicagcao da

decisdo de concessao da recuperagéo judicial;
ii. Desagio: Nao havera desagio;
iv. Corregcao Monetaria: Nao havera correcao;

v. Parcelas: Os pagamentos desta classe serao feitos em 12 parcelas mensais e

sucessivas.
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Opcao B:

Caréncia Total: Ndo havera caréncia;

Prazo: em até 12 (doze) meses, a contar a partir da data da publicagdo da

decisdo de concessao da recuperacao judicial;

Desagio: 30% (trinta por cento) de desagio;

iv. Correg¢ao Monetaria: Nao havera correcao;
v. Parcelas: Os pagamentos desta classe serao feitos em 12 parcelas mensais e
sucessivas.
B. Subclasse B: Demais credores
Os demais credores trabalhistas serdo pagos conforme uma das opgdes abaixo:
Opcao A:

Caréncia Total: Nao havera caréncia;

Prazo: em até 12 (doze) meses, a contar a partir da data da publicacdo da decisao

de concessao da recuperacéo judicial,

Desagio: Nao havera desagio;

Correcao Monetaria: Nao havera corregao;

Parcelas: Os pagamentos desta classe serdo feitos em 12 parcelas mensais e

sucessivas.

Opcao B:

Caréncia Total: Nao havera caréncia;
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ii. Prazo: em até 12 (doze) meses, a contar a partir da data da publicacao da decisao

de concessao da recuperacgao judicial;
iii. Desagio: 30% (trinta por cento) de desagio;
iv. Correcao Monetaria: Ndo havera correcao;

v. Parcelas: Os pagamentos desta classe serdo feitos em 12 parcelas mensais e

sucessivas.

Os credores da Classe | — Subclasse A e Subclasse B, deverdo escolher uma
das op¢des para o recebimento, de acordo com detalhamento mencionado no Plano de
Recuperacao Judicial.

Vale mencionar que, para as projecoes apresentadas nesse laudo, foram
projetados desembolsos considerando que 100% dos credores, da Classe |, receberao
pelas opgdes A, visto que nao ha como mensurar a adesao dos credores pela opcao A
ou opgao B, e essa representa uma posigdo mais conservadora no que diz respeito a

projecao de saldo de caixa da Recuperanda.
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4.1.2 Credores Quirografarios - Classe Il

A classe de credores quirografarios, conforme mencionado, € composta por 191

credores, na monta de R$ 46.355.671, o que representa 95% do quadro de credores,

enquadrados no inciso Ill do art. 41 da LRFE.

A proposta de quitagao para a classe quirografaria, levando em consideragao os

limites e restricdes apresentados na Lei 11.101/2005, através de 2 (duas) subclasses:

A. Subclasse A: Credores Apoiadores Integrados

Serao considerados Credores Apoiadores Integrados, aqueles para os quais a

empresa fornece os pintos, a ragdo, a assisténcia técnica sendo os mesmos

responsaveis pela engorda dos pintos até o abate, e, que atendam aos critérios

apresentados no Plano de Recuperagao Judicial do Frigorifico Chesini.

Para a presente classe, a proposta de pagamento esta especificada abaixo:

Caréncia Total: Sem caréncia

. Prazo: Os referidos créditos serao pagos em até 72 (setenta e dois) meses, a

contar a partir da data da publicacdo da decisdo de concesséo da recuperacao

judicial;

Desagio: sem desagio;

Correcao Monetaria: Taxa Referencial (TR) — Primeiro dia do més, emitida pelo
Banco Central*, a contar a partir da data da publicagdo da decisdo de concessdo

da recuperacéo judicial,

Parcelas: Os pagamentos desta classe serao feitos em 72 parcelas mensais e

sucessivas.

4 Disponivel em https://www.bcb.gov.br/, Estatisticas, Séries Temporais (SGS), céd. 7811

15



Clicksign

TARVQS

PARTNERS
B. Subclasse B: Demais credores
Para demais credores da Classe Il

i. Caréncia Total: 36 (trinta e seis) meses, a contar a partir da data da

publicacdo da decisdo de concesséo da recuperacao judicial;

ii. Prazo: Os referidos créditos serao pagos em até 132 (cento e trinta e dois)

meses, a partir do 30° (trigésimo) dia do término do prazo de caréncia;
iii. Desagio: 70% (setenta por cento);

iv. Correcdo Monetaria: Taxa Referencial (TR) — Primeiro dia do més, emitida
pelo Banco Central®, a contar a partir da data da publicagdo da decisdo de

concessao da recuperagao judicial;

v. Juros remuneratoérios: Os créditos que se enquadrarem nesta classe terao
juros anuais remuneratorios estipulados em 4% (quatro por cento), contados a

partir da data da publicac&o da decisdo de concesséo da recuperacgao judicial;

vi. Parcelas: Os pagamentos serdo feitos em 132 parcelas mensais de

sucessivas, a partir do 30° (trigésimo) dia do término do prazo de caréncia;

5 Disponivel em https://www.bcb.gov.br/, Estatisticas, Séries Temporais (SGS), céd. 7811
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4.1.3. Créditos enquadrados como Microempresa ou empresa de pequeno porte -

Classe IV

Para a presente classe, a proposta de pagamento esta especificada abaixo:

A: Subclasse A

Todos os credores da Classe |V, detentores de créditos no valor de até R$

10.000,00 (dez mil reais)

Caréncia Total: 12 (doze) meses, a contar a partir da data da publicacdo da

decis&o de concessao da recuperacgao judicial.

Prazo: Os referidos créditos serdo pagos em até 12 (doze) meses, a contar a partir

do 30° (trigésimo) dia do término do prazo de caréncia;

Desagio: Sem desagio

Correcao Monetaria: Taxa Referencial (TR) — Primeiro dia do més, emitida pelo
Banco Central®, a contar a partir da data da publicagéo da decisdo de concessdo

da recuperacéo judicial;

Parcelas: Os pagamentos serdo feitos em parcelas mensais, iguais e
consecutivas, ocorrendo o primeiro a contar a partir do 30° (trigésimo) dia do

término do prazo de caréncia estipulado.

6 Disponivel em https://www.bcb.gov.br/, Estatisticas, Séries Temporais (SGS), céd. 7811
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B: Subclasse B

Todos os demais credores da Classe |V, detentores de créditos superiores ao

valor de R$ 10.000,00 (dez mil reais e um centavo):

Vi.

Caréncia Total: 24 (vinte e quatro) meses, a contar a partir da data da publicagao

da decis&o de concesséo da recuperacgao judicial.

Prazo: Os referidos créditos serdo pagos em até 60 (sessenta) meses, a contar a

partir do 30° (trigésimo) dia do término do prazo de caréncia;

Desagio: 20% (vinte por cento);

Correcao Monetaria: Taxa Referencial (TR) — Primeiro dia do més, emitida pelo
Banco Central’, a contar a partir da data da publicagdo da decisdo de concessdo

da recuperacéo judicial,

Juros remuneratérios: Os créditos que se enquadrarem nesta classe terdo juros
anuais remuneratérios estipulados em 4% (quatro por cento), a contar a partir da

data da publicac&o da decisido de concesséo da recuperacgao judicial

Parcelas: Os pagamentos serdo feitos em 60 parcelas mensais, iguais e
sucessivas, ocorrendo o primeiro pagamento a contar a partir do 30° (trigésimo)

dia do término do prazo de caréncia estipulado.

7 Disponivel em https://www.bcb.gov.br/, Estatisticas, Séries Temporais (SGS), céd. 7811
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4.1.4 Quadro Resumo da Proposta de Pagamento

Com base nas propostas apresentadas para as classes de credores

relacionados, o quadro resumo do plano proposto demonstra a provisdo de saldo, apés

a aplicagdo de desagio, de R$ 17.181 milhdes, e saldo consolidado para amortizagdo

de R$ 18.905 milhdes, apos aplicagdo de encargos durante periodo de caréncia:

TABELA - Propostas e Balango de pagamento

PROPOSTA 1 - SISTEMA DE AMORTIZAGAO PRICE

Classe / Sub Critério Valores-R$ Desagio Caréncia (M) PGTO (A) Tx J.+Cor
Classe | 1.857.588 0% - 1 0% aa+TR
Classe Il N 0% - - 0% aa+TR
Classe lll 46.355.671 68% 35 6 4% a.a.+TR
Creditos Quirografarios 46.355.671 8% 35 " 4% aa+TR
1-Subcl "A" FORNECEDORES Servigos Integrados 1204712 0% - [ 0% aa+TR
2-Subcl. "B" FORNECEDORES Demais credores 45.150.960 70% 36 5 4% a.a+TR
Classe IV 671.672 156% 24 1 0% aa+TR
1-Subcl. "A" Até RS 10.000 181.447 0% 12 1 0% aa+TR
2-Subcl. "B" Acima R$ 10.000 490 225 20% 24 5 4% aa+TR
(=) Total 48.884.932 64,9%
Consolidagio de Valores - Desagio e Caréncia
Classe Caréncia VL com Desagio Juros Caréncia Consolidagio Amort J. Efet.
Classe | 0 1.857.588 - 1.857.588 12 0,00% a.p.
Classelll 0 - - - - 0,00% ap
Classe lll 35 14.750.000 1.691.218 16.441.319 72 4,00% a.p.
Creditos Quirografarios 14.750.000 1.691.319 16.441.219 127 0,30% a.p.
1-Subel. "A" 0 1.204.712 - 1.204.712 72 0,03% ap
2-Subcl. "B" 36 13.545.288 1.691.218 15.236.607 132 0.33% a.p.
0 0 - - - - 0,00% a.p.
0 0 - - - - 0,00% ap
Classe IV 24 573.627 32.728 606.355 3 0,03% a.p.
1-Subcl. "A" 12 181.447 726 182,173 12 0.03% a.p.
2-Subcl. "B" 24 392.180 32.002 424 182 60 0,33% ap
0 0 - - - - 0,00% a.p.
(=) Total 17.181.215 1.724.047 18.905.261
Balanga de Pagamento - Anual
Periodo PMT (A) Juros Amort Pagamento Balango PMT (M)*
0 Ano 0,00 0,00 0,00 0,00 18.905.261,40 0,00
1 Ano (2.060.821,51) (962.671,03) (2.056.374,99) 2.056.374,99 16.848.886,40 (171.735,13)
2 Ano (385.800,17) (583.844,27) (381.754,57) 2.438.129,56 16.467.131,83 (32.150,01)
3 Ano (296.812 64) (604.140,19) (278.695,79) 2.716.825,35 16.188.436,00 (24.734,39)
4 Ano (2.004.962 34) (592.552,67) (1.412.409,68) 4.129.235,02 14.776.026,37 (167.080,20)
5 Ano (2.004.962,34) (543.298,82) (1.461.663,52) 559089854 13.314.362,85 (167.080,20)
6 Ano (2.004.862,34) (492.103,80) (1.512.858,54) 7.103.757,09 11.801.504,31 (167.080,20)
7 Ano (1.801.729,02) (439.262,38) (1.362.466,63) 8.466.223,72 10.439.037,67 (150.144,08)
8 Ano (1.708.149,70) (386.467,19) (1.321.682,51) 9.787.906,23 9.117.355,16 (142.345.81)
9 Ano (1.708.149,70) (333.599,89) (1.374.549,81) 11.162.456,04 7.742.805,35 (142.34581)
10 Ano (1.708.149,70) (278.617,90) (1.429.531,80) 12.591.987,84 6313.273,65 (142.34581)
11 Ano (1.708.149,70) (221.436,62) (1.486.713,07) 14.078.700,92 4.826.560,48 (142.345,81)
12 Ano (1.708.149,70) (161.968,10) (1.546.181,60) 15.624.882,52 3.280.378,88 (142.34581)
13 Ano (1.708.149,70) (100.120,84) (1.608.028,86) 17.232.911,38  1.672.350,02 (142.345,81)
14 Ano (1.708.149,70) (35.799,68) (1.672.350,02) 18.905.261 40 0,00 (142.345,81)
15 Ano 0,00 (0,00) 0,00 18.905.261,40 0,00 0,00
16 Ano 0,00 (0,00) 0,00 18.905.261,40 0,00 0,00
17 Ano 0,00 (0,00) 0,00 18.905.261,40 0,00 0,00
18 Ano 0,00 (0,00) 0,00 18.905.261,40 0,00 0,00
19 Ano 0,00 (0,00) 0,00 18.905.261,40 0,00 0,00
20 Ano 0,00 (0,00) 0,00 18.905.261,40 0,00 0,00
21 Ano 0,00 (0,00) 0,00 18.905.261,40 0,00 0,00
22 Ano 0,00 (0,00) 0,00 18.905.261,40 0,00 0,00
23 Ano 0,00 (0,00) 0,00 18.905.261,40 0,00 0,00
24 Ano 0,00 (0,00) 0,00 18.905.261,40 0,00 0,00
25 Ano 0,00 (0,00) 0,00 18.905.261,40 0,00 0,00
(=) TOTAL (22.517.098,26) (3.611.836,86) 0,00 18.905.261,40 0,00 0,00
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5 LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRO
5.1 ANALISE DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A analise das demonstracdes € um instrumento que possibilita o conhecimento
de evolugdo, desempenho e performance do negdcio, através de uma modelagem
mundialmente conhecida, sobre os valores dos elementos patrimoniais e suas inter-

relagdes, para avaliagcao da continuidade financeira e operacional da empresa.
5.1.1 Analise de Resultados

O Frigorifico Chesini, em sua evolugao dos resultados, registra uma redugao
substancial de suas margens. A empresa apresenta resultados negativos e prejuizos
desde o inicio do periodo de analise deste Laudo.

A desaceleragao em virtude do aumento dos custos no periodo de pandemia fica
evidente para o Frigorifico Chesini. Verificou-se uma redugao expressiva no EBITDA da
empresa, passando de 7,9% em 2019 para -3,5% em 2022. O grafico abaixo apresenta

a evolucao deste indicador nos ultimos anos:

MARGEM EBITDA (%)

10,0%

7,9%

8,0%
6,0%
4,0%
2,0%
0,0%

-2,0%

-4,0%

-6,0%

Fonte: DRE da empresa
Elaboracéo: Tarvos Partners
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No comparativo entre receita liquida e custo de producao, percebe-se que,
mesmo que a receita liquida tenha apresentado evolugao ao longo dos anos, o custo de

producao acompanhou este crescimento, chegando a 96% da receita liquida no ano de

mmmmm RECEITA LiQUIDA cMv = = = =% DO CUSTO SOBRE RL
RS 160.000 98%
96%
95% - -f3T137.9% - 96%
RS 140.000 = RS 132,850 ~ . _ RS 134.294
“ = R$124.807  94%
’
RS 120.000 ;
/R$ 106.458 93% 2
$101.171
’ 90%
el RS$ 90.280 ’
d 88%
RS 80.000 RS 75.843
< 86%
RS 60.000 = 84%
o
RS 40.000 82%
80%
RS 20.000
78%
RS - 76%
2019 2020 2021 2022
Em R$ mil

Elaboragao: Tarvos Partners

A elevacao do custo de producgao decorre, principalmente, pela flutuagao de valor
de cotagcdo do milho, e responde por cerca de 60% do custo total de producdo da
empresa.

O grafico® abaixo apresenta a evolugédo da cotagdo da saca de milho (60kgs),
entre 2021 e maio/23:

8 Elaborado por Centro de Estudos Avangados em Economia Aplicada Departamento de Economia,
Administragéo e Sociologia ESALQ - Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz USP - Universidade de S&o Paulo
Disponivel em https://www.cepea.esalq.usp.br/br/indicador/milho.aspx
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INDICADOR DO MILHO ESALQ/BM&FBOVESPA

‘ 30dias | 60 dias | 6 meses ‘ 12 meses

De acordo com o grafico apresentado, a cotagdo da saca de milho de 60kgs
permaneceu na faixa de R$ 85 a R$ 100 entre 2021 e 2023, periodo no qual os
indicadores de lucratividade do Frigorifico Chesini apresentaram deterioragao
expressiva.

O repasse deste aumento de custo ndo é absorvido imediatamente pelo mercado
em que atua, e 0 segmento avidrio apresenta concorréncia agressiva por prego para o
cliente final.

Neste cenario, o resultado da empresa foi impactado significativamente no
periodo em analise, sendo necessario captar financiamentos (em periodo de
encarecimento de crédito) para manter as operagoes.

As proximas analises evidenciam o cenario descrito acima.
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Os indicadores de lucratividade da empresa, apresentados na tabela e nos

graficos abaixo, evidenciam de forma clara a deterioracdo nos indices entre 2019 e

2022.
iNDICES ECONOMICO-FINANCEIROS
INDICES DE RENTABILIDADE
. Lucro Bruto  x 100
Lucratividade bruta = .
Receita Liquida
. ) Lucro Operacional __x 100
Lucratividade operacional = .
Receita Liquida
o o Lucro Liquido  x 100
Lucratividade liquida = .
Receita Liquida
Apuragao dos indicadores:
LUCRATIVIDADE BRUTA (%)
18,0% 16,0%
16,0%
14,0%
12,0%
10,0%
8,0% 7.1%
6,0%
) 3,7%
4,0% /
2,0% 5,0%
0,0%
2019 2020 2021 2022
LUCRATIVIDADE OPERACIONAL (%) LUCRATIVIDADE LiQUIDA (%)
10,0% 4,0% 3,1%

8,3%

8,0%
2,0%

6,0%

0,0%

4,0% 2019 2020 2021

2,0% -2,0%
0,0% A,f%
J A
-4,0%

-2,0% 6,2%

-6,0%
-4,0%
6,0% -8,0%

Fonte: DRE da empresa
Elaboragao: Tarvos Partners

O primeiro indicador - lucratividade bruta - demonstrou queda de 16% em 2019
para 7,1% em 2022, ficando claro o aumento dos custos diretos para viabilizar a

producao da empresa.
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Os demais indicadores apresentados também expressam a mesma tendéncia
do primeiro: queda expressiva entre 2019 e 2022.

Em complemento ao indicador de lucratividade bruta, no qual é calculado apés
os efeitos dos impostos e dos custos de producdo, o indicador de lucratividade
operacional incorpora, além dos impostos e dos custos, os resultados das despesas
operacionais (despesas com vendas, administrativas e tributarias). Por fim, o terceiro
indicador, lucratividade liquida, incorpora o resultado liquido do grupo financeiro
(receitas financeiras deduzidas das despesas financeiras), bem como o dos impostos
apurados sobre o lucro liquido no periodo.

Portanto, na analise consolidada destes indicadores, temos o cenario completo
da evolugao da rentabilidade da empresa entre 2019 e 2022.

Os gréficos abaixo apresentam a evolugdo das despesas operacionais e do

resultado financeiro no periodo em analise:

S DESPESAS COM VENDAS BN DESPESAS ADMINISTRATIVAS R$7.000

s DESPESAS TRIBUTARIAS TOTAL DESPESAS OPERACIONAIS RS 5.730
-

RS 6.945

2019

RS 6.000

R$ 13.701 o oc
RS 5.000 Lor
R$ 10.399 ¢ RS 3.730.
R$ 3.836 I o
R$7.571 RS 4.000 -
RS 3.000 RS 2.650-7
RS 2.000 ’,/’
RS 1.000
RS-

2020 2021 2022 2019 2020 2021

Dentre as despesas, observa-se 0 aumento expressivo do grupo de despesas
operacionais entre 2019 e 2022, passando de R$ 6.9 MM para R$ 13.7 MM,
alavancados pelas despesas com fretes e comissées no grupo de despesas com
vendas.

No resultado financeiro, as despesas financeiras apresentaram elevacao de 49%
entre 2019 e 2022, evidenciando a necessidade de obtengéo de financiamentos para

manutencéo das atividades da empresa.
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5.1.2 Analise de Indicadores

Conforme evolui a deterioragdo dos resultados, os indices de liquidez da

empresa sao comprometidos. A liquidez seca, que analisa relagao dos ativos circulantes

com o passivo circulante, retirando a interferéncia dos estoques, apresenta indice de

0,32 em 2022. Tal indice demonstra que, para cada R$ 1,00 de divida, a empresa possui

R$ 0,32 de ativos para quitagdo em 2022.

O outro indicador, liquidez corrente, no qual analisa a razdo entre o ativo e

passivo circulantes, incluindo o saldo em estoque no ativo, apresenta indice de 0,60 em

2022. Seguindo a mesma interpretacdo do paragrafo anterior, para cada R$ 1,00 em

divida, a empresa possui R$ 0,60 de ativos para liquidagédo desta divida.
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Por fim, o indicador de liquidez geral analisa a capacidade de pagamento do total

do passivo pelo total de ativos da empresa. Em 2022, este indicador encontra-se em

0,32, ou seja, inferior a um. Isso demonstra que o total de ativos da empresa, na data

em analise, seria insuficiente para honrar os compromissos financeiros firmados.
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Neste nivel de endividamento, a resolugdo do passivo passa necessariamente
pela geragao de caixa da empresa, atualmente negativa, tendo em vista que a relagao
entre ativo e passivo € inferior a um.
Os montantes apurados nos ativos e passivos determinam o nivel de dificuldade
enfrentado pela empresa e as possiveis alternativas de agdes a serem implantadas para

regularizagéo e solvéncia do negdcio.
5.1.3 Analise Vertical, Horizontal e Avaliacdo Geral

A distribuicdo do ativo da empresa - entre circulante e nao circulante -
apresentou tendéncia de manutengao dos % de participacéo sobre o total do ativo ao
longo do periodo em analise. Na média, o ativo circulante respondeu por 66% do total
do ativo. Ja o nao circulante, por 34%.

Em 2022, a elevacao do % de participacado do ativo n&o circulante decorre do
impacto da contabilizagdo de impostos diferidos em 2022, sendo este no valor de R$
13.8 milhdes.

mTOTALAC TOTAL ANC TOTALATIVO =——=TOTALAC TOTAL ANC
o o8%  68%
70%

RS 50.000
1% 32% 32% RS 40.000 ) 50%

50%

RS 30.000 50% 40%
RS 20.000 = 0%
‘ 32% 32%
20%
RS 10.000
10%
RS - 0%
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
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Ja o modelo de financiamento adotado pela empresa subsidiou-se em fontes de
curto prazo, apresentando uma média de 76% de representatividade do passivo
circulante em relagao ao total do passivo.

Ja o patriménio liquido, no periodo em analise, encontra-se a descoberto, tendo

em vista os prejuizos contabeis incorridos nos ultimos anos.

PASSIVO PASSIVO - % POR GRUPO
RS 2.133 —\. 120%
2022 RS 16.648 " 100% 26%
| . sy 31% 30%
RS 2.011 —m 80%
2021 RS 13.981
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-R$ 266 ——| Ao
2020 RS 12.521
RS 30.302 20%
-R$ 3.078 —? %
201 RS 7.581 a - —_— ]
-19 7
e 7524322 o 1% 7
-R$10.000 RS- R$10.000 R$20.000 R$30.000 R$40.000 R$50.000 2019 2020 2021 2022
B PATRIMONIO LIQUIDO  ~ PASSIVO NAOQ CIRCULANTE B PASSIVO CIRCULANTE m PASSIVO CIRCULANTE  + PASSIVO NAO CIRCULANTE  m PATRIMONIO LIQUIDO
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5.2 PROJEGCOES E PREMISSAS
5.2.1 Premissas Operacionais

A elaboragao das projegbes sera pautada pelas premissas de vendas futuras, as
deducdes e custos de mercadorias vendidas, os gastos com pessoal, administracéo e
comercial, assim como as despesas financeiras e depreciacdo. Também foram
considerados gastos de CAPEX para evolugdo e manutencao das atividades
empresariais ao logo dos anos, periodo previsto para quitacdo total do plano de
pagamento apresentado neste modificativo.

Neste sentido, as premissas apresentadas séo:
RECEITAS

As projecdes de crescimento da receita estdo atreladas as oscilagdes de
mercado do segmento de atuagao.

O segmento de proteina animal, neste caso em especifico o segmento aviario,
apresenta grande sensibilidade em relagcédo a cotac&o internacional do milho — principal
insumo utilizado no ciclo de criagdo do frango — bem como aos cenarios econémicos
internacionais (flutuacbes das commodities, como o milho) quanto nacional (inflagao
doméstica, taxa de juros, taxa de cambio etc.).

Portanto, para as projecdes de receita, utilizou-se os seguintes critérios:

- Para 2024, a administragdo da empresa projeta um prego médio viavel de R$
9,20.

- Entre 2025 e 2025, prego médio de R$ 9,50.

- A partir de 2028 em diante, preco médio de R$ 9,65.

Optou-se por projetar os pregos médios de venda da empresa no intervalo de R$
9,00 — R$ 10,00 de forma conservadora, pois entende-se que alteragdes de mix de
produtos (com o intuito de alavancar o pregco médio) ndo sao percebidas pelo mercado
de forma tempestiva e, ao mesmo tempo, a concorréncia estara atenta para captar os
clientes dos concorrentes para ofertar precos mais atrativos.

Portanto, projetar os cenarios com pre¢cos médios de venda na faixa mencionada

acima é coerente com o histérico da empresa e com o segmento em que atua.
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Em relacao a quantidade de abates diarios, o cenario utilizado para 2023 e 2024
€ o conservador da empresa nos ultimos anos: até 30.000 abates/dia.

A partir de 2025, projetou-se um crescimento médio deste volume de 2% ao ano.

Com base no descrito, a projecao de faturamento ao longo do tempo é a seguinte
(em R$ mil):

— Prego médio de venda
[[] Receita Operacional Bruta

1 16 171 17 177 18 185.008 188.80!
1 1 1 151.77 154.8 157. 161.087 164.316 7.610 '0.969 '4.397 803 1.46p0 'oa-bYS

6 .818 921 . . - -

40,788 143.609 46.488 =t el bk, b — — 1 —]

125.980 132662

g 192,595 |

2023 2024 2025 2026 aoa7 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

O aumento do faturamento da empresa ao longo da projecéo é baseado no
aumento do volume de producao, e ndo ao pre¢o médio de venda, tendo em vista que
€ um segmento de grande concorréncia e a demanda ndo absorvera esse preco médio
mais elevado de forma imediata; ela negociara com a concorréncia.

Portanto, € no aumento do volume de producdo que sera possivel gerar

resultados crescentes no longo prazo, conforme apresentado no grafico abaixo:

+44%

)
41184
40376
39584 —
38808 —
37301 38047 000
36570 —
sa785 34461 35150 35853 3657
33122 —
31836 32473 " F —
o 30600 31212 40

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

Evolugao de abates diarios
Elaboragao: Tarvos Partners
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DEDUGOES DAS RECEITAS - IMPOSTOS E DEVOLUGOES

As projecoes adotadas para dedugao das receitas foram com base na aplicagéao
de percentual de 6,33% sobre a receita operacional bruta, no qual representa a média
verificada entre janeiro-agosto/23 (liquida de impostos), tais como: ICMS, PIS, Cofins e
INSS.

Atualmente a empresa atua com o regime fiscal de Lucro Real.

Para as devolugdes, utilizou-se a média verificada no mesmo periodo
mencionado no paragrafo anterior, sendo o percentual de 0,65% sobre a receita

operacional bruta.

CUSTOS DE PRODUTOS VENDIDOS

Para realizacao das projec¢des dos custos de producéo, foi elaborada a analise
histérica entre 2019 e 2022 (% de custo em relagdo a receita bruta), chegando ao
percentual médio de 85%. Sabe-se que entre 2020-2022 o preco do milho chegou a
patamares recordes em decorréncia do contexto global de pandemia, inflacéo e guerra
da Ucrania. Neste contexto, adotar o percentual médio de 85% como referéncia nao
seria coerente para as projecdes futuras da empresa.

A cotacdo do milho somente iniciou a sua retracao a partir de margo/23, com os
reflexos desta queda dos precos sentidos internamente no frigorifico a partir de
junho/23.

Portanto, em condicbes coerentes com o passado da empresa -—
desconsiderando estes eventos de desequilibrio global de precos - e conforme
verificado junto a administragdo, considerou-se coerente a projecao de 80% de custo
para 2023, ainda contendo os efeitos da cotagdo do milho no primeiro semestre do ano.
A partir de 2024 projetou-se 70%, considerando estabilidade de pre¢co no mercado com
o arrefecimento da inflagdo em nivel global. E com a manutengao desta estabilidade, a
partir de 2026 em diante projetou-se 68% de custo de produgéo.

A atualizagdo do custo do produto acompanhara o crescimento projetado da

receita operacional bruta da empresa.
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DESPESAS VARIAVEIS DE VENDA

Para as despesas variaveis de venda, projetou-se os seguintes percentuais em

relagao ao faturamento bruto:

2023 2024 em diante
Despesa variavel % %
Comisséo -1,26% -1,90%
Fretes -4,50% -4,50%
Antecipagio de recebivels -1,00% -1,00%

A despesa com antecipacao de recebiveis também foi descrita no grupo de
despesas financeiras no resultado da empresa. No entanto, sera considerada como uma
despesa variavel (sendo reclassificada no DRE) para composi¢cdo da margem de

contribuicdo da empresa, tendo em vista que s6 ocorrera conforme as vendas.

DESPESAS ADMINISTRATIVAS E INDEDUTIVEIS

As despesas administrativas e indedutiveis foram projetadas — com base na
média verificada entre janeiro-agosto de 2023 - em R$ 1.441M (um milhdo, quinhentos
e quatorze mil, duzentos e quarenta e um reais) para o ano de 2023 e ja precificados
para o proximo ano.

Para os anos subsequentes, foi adotado o indice de inflacao (IPCA), conforme

apresentado pelo relatério de projecdes elaborado pelo Banco Itau.

2023P 2024F 2025P  2026P

Inflagdo
IPCA 49% 4,1% 3,5% 3,5%
INPC 4,4% 3,9% 3,5% 3,5%
IGP-M -3, 7%  3,4% 3,5% 3,5%
IPA-M (pregos por atacado) -6,4%  3,2% 3,5% 3,5%
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DESPESAS COM FOLHA DE PAGAMENTO

As despesas fixas com folha de pagamento, enquadrando os funcionarios da
producao e do administrativo, apresentam os seguintes valores:

Para 2023, utilizou-se a média até entre janeiro-setembro para projecao de doze
meses. Para 2024, projetou-se uma diminuicdo do valor da folha de pagamento, tendo
em vista a redugdo de quadro de colaboradores iniciada no segundo semestre de 2023.

Para correcao dos valores de 2025 em diante, projetou-se a inflagdo como indice
de correcao anual da folha de pagamento.

Portanto, o IPCA foi utilizado como referéncia (conforme tabela apresentada no

grupo de despesas administrativas).

DEPRECIAGAO

A depreciacao fiscal projetada para a empresa segue conforme média histdrica
do periodo com valores de R$ 1 MM anuais estao sendo mantidos conforme reposigéo
do CAPEX. Estimou-se uma taxa média fiscal de 0,78% (média histérica) em relagdo ao

imobilizado liquido para projegao da depreciagado dos proximos periodos.

DESPESAS FISCAIS E TRIBUTARIAS

As projecdes foram compostas pelos custos de IPTU, ICMS, Contribuicao
Sindical, mensalidades, IOF e outros impostos, com correcao anual pelo indice de
inflagcéo IPCA projetado e ja mencionado anteriormente.

Os valores determinados para os referidos gastos foram pautados na média do
periodo janeiro-agosto/23 e projetados, ceteris paribus, para o final do exercicio de 2023
e subsequentes.

Deste grupo desconsiderou-se das projegdes os juros sobre tributos decorrentes
de parcelamentos, tendo em vista que os recorrentes parcelamentos tributarios da
empresa ao longo do ano elevaram as despesas com juros.

Neste intuito, como o ambiente de recuperagdo judicial disponibiliza
oportunidades de refinanciamentos de dividas tributarias, retirou-se da projecéao este

grupo de despesas oriundas dos parcelamentos tributarios atuais.
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DESPESAS FINANCEIRAS - AMORTIZAGAO DOS CREDITOS DE
RECUPERAGAO JUDICIAL

As projegcdes dos despesas financeiras foram relacionadas aos valores
projetados para corregdo do plano de recuperacao judicial. Os juros projetados sobre
as classes, com os desagios apresentados, foram incorporados ao resultado da

empresa.

DESPESAS FINANCEIRAS - DEMAIS CONTAS

O grupo de despesas financeiras da empresa é composto por juros de
empréstimos nao habilitados a recuperacao judicial, a juros de antecipagdes de
recebiveis e a despesas bancarias e descontos concedidos.

Para 2023, utilizou-se as despesas acumuladas ja incorridas entre janeiro-
agosto/23 e projetou-se 1% do faturamento anual para as despesas com antecipacao
de duplicatas. Neste caso, os juros previstos com antecipagdes foram reclassificados
no DRE da empresa (conforme mencionado e argumentado no item “Despesas
Variaveis de Vendas”).

Para as projegdes, os critérios adotados sao apresentados abaixo:

Conta Critério Referéncia 2024 2025 2026 Perpet
DESCONTOS CONCEDIDOS % médio sobre faturamento 0,36%

COMISSOES E DESP. BANCARIAS ~ Media jan-agosto./ 23 multiplicado por doze + indice de corregio [FCA 4.1% 3.5% 3.5% 3.5%

JUROS EMPRESTIMOS Juros projetados dos financiamentos extraconcursais Fixa + CDI 9,52% 8,89% 8,80% 8,80%
JUROS ANTECIPAGCOES 1% sobre o faturamento bruto

Clicksign

Os financiamentos extraconcursais atuais findam em 2027.
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OUTRAS RECEITAS

A empresa apresenta um grupo de receita com aluguéis de iméveis proprios.

Para corregdes, utilizou-se o valor de IGPM como referéncia.

2023P 2024F 2025FP 2026P

TARVQS

Inflagio
IFCA 49% 4,1% 3,5% 3,5%
INPC 4,4% 3,9% 3,5% 3,5%
IGP-M -3,T% 34% 3,5% 3,5%
IPA-M (pregos por atacado) -6,4%  3,2% 3,5% 3,5%

IMPOSTOS SOBRE RESULTADO - CSSL/IRPJ, E BENEFICIO SOBRE

PREJUIZO FISCAL

Os impostos apropriados seguem os critérios definidos pelos regulamentos da
receita federal, sendo de 9% de CSSL, 15% de IRPJ e adicional de 10%.

Clicksign 5b056867-ada6-453d-b99c-ac2556f1344e
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INVESTIMENTOS (CAPEX)

Em decorréncia do cenario atual, ndo se projetou CAPEX para o ano de 2024.
Entre 2025 e 2027, investimentos minimos de R$ 150mil ao ano para garantia de
manutencao das atividades operacionais da empresa.

A partir de 2028 até 2035 projetou-se investimentos na producédo na ordem de
R$ 1M/ano com o objetivo de modernizagdo de maquinario e obtengéo de certificados
que permitam a empresa exportar.

De 2036 em diante optou-se por projetar novamente CAPEX para manutengao
das atividades, sendo este na monta de R$ 400mil ao ano.

Cabe salientar que o investimento em CAPEX é projetado. Sua implementacao

sera conforme os resultados obtidos e flexibilidade disponivel em caixa.

1.200 -
1.100 A
1.000 4
900 -
800 -
700 4
600 -
500 4
400 - CAPEX
300 A
200 A
100 A

0 f T T T T T T T T T T T T T T T )
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

AMORTIZAGOES EXTRAJUDICIAIS

Projetou-se no fluxo de caixa as amortizacdes (de principal) previstas com
instituicdes financeiras que n&o se aplicaram a recuperacao judicial. Neste ponto, a
ultima amortizagao esta prevista para ocorrer em 2027.

Neste mesmo ponto, incluiu-se o parcelamento tributario de ICMS, previsto para

ocorrer em 180 meses a partir da data de aprovacao deste parcelamento.
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VALOR DE DESAGIO SOBRE DiVIDA DA RJ
Os valores apropriados nas projegdes seguem fluxo de amortizagao do principal,
respeitando o percentual de amortizagado da divida nos respectivos anos. Para cada

classe de credores, ha uma monta paga a cada ano, que é respeitada nas projegcdes
realizadas.

CAPITAL DE GIRO (ICG)

Para projecédo do incremento de capital de giro, foram utilizados os seguintes
prazos médios de recebimento, de estoque e de pagamento:

Necessidade de capital de giro

Prazos Dias

PMR 14
PME 31
FMP 28
Ciclo financeiro 15

Segue grafico apresentando a projecgao:
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5.2.2 Demonstrativos de Resultados Projetados

DRE PROJETADO - em RS mil

FERIODO 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

(+) RECEITA BRUTA 125.880  133.667 140.788 143.609 146.488 151.776 154.818 157.921 161.087 164.316 167.610 170.969 174.397 177.893 181.460 185.098 188.809 192.595
(-) IMPOSTOS SOBRE FATURAMENTO (7.968) (8.455) (8.905) (9.084) (9.266) (9.600) (9.793) (9.989)  (10.189)  (10.383)  (10.602)  (10.814)  (11.031)  (11.252)  (11478)  (11708)  (11.343)  (12182)
(-) DEVOLUGOES (823) (873) (9189) (938) (957) (891) (1.011) (1.031) (1.052) (1.073) (1.085) (1.116) (1.138) (1.162) (1.185) (1.208) (1.233) (1.258)
(=) RECEITA LIQUIDA 117.189  124.340 130.963 133.588 136.265 141.185 144.014 146.901 149.846 152.849 155.913 159.039 162.227 165.479 168.797 172.181 175.633  179.155
(-) CMV (100.784)  (93.567)  (9B.551)  (97.654)  (99.612) (1D3.20B) (105.276)  (107.386) (109.538) (111.735) (113.974) (116258) (118.580) (120.967) (123.393) (125.867) (128.390) (130.969)
(=) LUCRO BRUTO 16,405  30.773  32.412  35.933  36.654  37.977  38.738  39.515  40.307  41.115  41.939  42.779  43.637  44.512  45.404  46.315  47.243  48.190
DESFESAS VARIAVEIS (8.521)  (9.891) (10.418) (10.627) (10.840) (11.231) (11.457) (11.686) (11.920) (12.159) (12.403) (12.652) (12.905) (13.164) (13.428) (13.687) (13.972) (14.252)
(-) DESPESAS COM COMISSOES (1.592) (2.540) [2.675) (2.729) [2.783) (2.884) (2.942) {3.001) (3.081) (3.122) (3.185) (3.248) (3.314) (3.380) (3.448) (3.517) (3.587) (3.659)
(-) DESPESAS COM FRETES (5.669) (6.015) (6.335) (6.462) (6.592) (6.830) (6.967) (7.108) (7.249) (7.394) (7.542) (7.694) (7.848) (B.005) (B.166) (B.329) (B.495) (B.867)
(-) DESPESAS FINANCEIRAS COM ANTECIPACAO (1.260) (1.337) {1.408) (1.436) (1.465) (1.518) (1.548) {1.579) (1E11) (1.643) (1.676) (1.710) (1.744) (1.778) (1.815) {1.851) (1.888) (1.926)
(=) MARGEM DE CONTRIBUIGAO 7.883  20.881  21.993  25.306  25.814  26.746  27.282  27.828  28.386  28.955  29.536  30.128  30.732  31.348  31.976  32.617  33.271  33.938
MARGEM DE CONTRIBUICAD (%) 673%  167%% 16,79% 18,94%  18,94% 18,94% 18,94% 18,94% 1894%  18,94% 18,94% 1894%  1894% 18,94% 18,94% 16,94% 1894%  16,94%
DESPESAS FIXAS (18.611) (15.077) (15.583) (16.107) (16.648) (17.288) (17.946) (18.624) (19.323) (20.043) (20.784) (21.548) (22.337) (23.093) (23.874) (24.682) (25.516) (26.379)
(-) DESPESAS COM SALARIOS - PRODUGAO (13.438)  (10586)  (10.957) (11340 (11737}  (12.148)  (12.573)  (13.013)  (13.468)  (13.940)  (14428)  (14933)  (15456)  (15897)  (16557)  (17.136)  (I17.736)  {18.357)
(-) DESPESAS COM SALARIOS - ADM (2.244) (1.563) {1.617) (1.674) (1.733) (1.793) (1.858) (1.921) (1.988) (2.058) (2.130) (2.204) (2.281) (2.361) (2.444) (2.530) (2618) (2.710)
(-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS (1.441) (1.441) (1.451) (1.544) (1.598) (1.654) (L.711) (L771) (1.833) (1.897) (1.964) (2.033) (2.104) (2177) (2.254) (2.332) (2.414) (2.499)
{-) DESPESAS TRIBUTARIAS (408) {408) (423 (438) (453) (469) {485) {502) (520) (538) (557) (576) {596) (B17) (£39) (B61) (684 (708)
(-) DESPESAS INDEDUTIVEIS (73) (73) (78) (79) (81) (84) (87) (90) (93) (97) (100) (103) {107) (111) (115) (118) (123) (127)
(-) DEPRECIACAD E AMORTIZACAD {1.008) {1.005) (1.018) (1.033) (1.047) (1.140) (1.233) (1.326) (1.420) (1.513) (1.608) (1.699) (1.792) (1.830) (1.867) (1.904) (1.841) (1.979)
(=) LUCRO OPERACIONAL {10.727) 5.804 6.410 9.199 9.165 9.458 9.335 9.204 9.063 8.913 8.751 8.579 8.395 8.255 8.102 7.933 7.755 7.560
(+) OUTRAS RECEITAS 145 150 156 161 167 172 179 185 191 198 205 212 219 227 235 243 52 251
(-) DESPESAS FINANCEIRAS (2.956) (917) (B26) (734) (837) (657) (671) (887) (702) (718) (734) (751) (768) (785) (B03) (822) (B41) (BED)
(-) JUROS DIVIDA RJ - (563) (584) (604) (593) (543) (492) (438) (386) (339) (278) (221) (162) (100) (36) o 0 0
(=) LUCRO ANTES DOS IMPOSTOS (13.538) 4.475 5.156 8.022 8.102 8.430 8.350 8.263 8.166 8.059 7.943 7.818 7.685 7.596 7.498 7.357 7.166 6.960
() IR o (8T1) (773) (1.203) {1.215) (1.285) (1.253) (1.233) (1.225) (1.208) (1.191) (1.173) {1.153) (1.139) (1.125) (1.104) (1.075) (1.049)
() CSLL ] (403) (464) (722) (728) (759) (752) (744) (735) (725) (715) (704) (692) (684) (675) (662) (545) (626)
(=) LUCRO LIQUIDO (13.538) 3.401 3.019 6.007 6.157 6.407 6.346 6.280 6.206 6.125 6.037 5.942 5.840 5.773 5.698 5.591 5.446 5.290
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5.2.3 Demonstrativos de Fluxo de Caixa Projetados

FLUXO DE CAIXA PROJETADO 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
(=) LUCRO LiQUIDO (13.538) 3.401 3.919 6.097 6.157 6.407 6.346 6.280 6.206 6.125 6.037 5.942 5.840 5.773 5.698 5.591 5.446 5.290
(+) DEPRECIACAO E AMORTIZACAD 1.006 1.005 1.019 1.033 1.047 1.140 1.233 1.326 1420 1513 1606 1.699 1792 1.830 1.B67 1,904 1841 1.979
() CAPEX (1.150) 0 (150) (150) (150) (1.000) (1.000) (1.000) (1.000) (1.000) (1.000) (1.000) (1.000) (400) (400) (400) (400) (400)
(+/-) ICG (3.126) (323) (299) (118) (121) (222) (128) (130) (133) (135) (138) (141) (144) (147) (150) (153) (156) (158)
(-) AMORTIZAGOES (EXTRAJUDICIAL) (830)  (2.169)  (2.143)  (2.143)  (1.434)  (1.370)  (1.370)  (1.370)  (1.370)  (1.370)  (1.370)  (1.370)  (1.370)  (1.370)  (1.370)  (1.370) 0 0
(-) INSTITUICOES FINANCEIRAS (3.240) (830) (799) (773) (773) (64) E = = = B = E = E = = = B
{-) PARCELAMENTO DE IMPOSTOS (11.375) (1.370) (1.370) (1.370) (1.370) (1.370) (1.370) (1.370) (1.370) (1.370) (1.370) (1.370) (1.370) (1.370) (1.370) (1.370)

RECUPERAGAO JUDICIAL

(-) AMORTIZAGOES RJ {23.984) (47)  (1.738)  (1.290) (830)  {2.464)  (2.005)  (2.005)  (1.802)  (1.708)  (1.708)  (1.708)  (1.708)  (1.708)  (1.708)  (1.708) 0 0 0
(-) CLASSE (1.858) (1.300) (557)

(-) CLASSE 11

() CLASSE 111 (20.008) (203) (203) (203) (1.911) (1.911) (1.811) (1.708) (1.708) (1.708) (1.708) (1.708) (1.708) (1.708) (1.708) - ~ -
{-) CLASSE IV (650) s (183) (94) (94) (94) (94) (94) - — - = = - = - — —

(-) REMUNERAGAC AJ (1.467) (47 (234) (347) (533) (459) - - - - - - - - - - - - -

=) FCLE SALDO EXERCICIO (17.686) 177 1.057 3.889 3.035 2.951 3.077 3.305 3.415 3.424 3.427 3.422 3.411 3.978 3.937 5.573 6.832 6.710
=) FCLE SALDO INICIAL 17.686) (17.509) (16.453) (12.564) 9.529)  (6.578)  (3.501) {196) 3.219 6.643 10.070 13.492 16.903 20.881 24.819 30.392  37.223
=) FCLE SALDO FINAL (17.686) (17.509) (16.453) (12.564)  (9.529) 6.578)  (3.501) (196) 3.219 6.643 10.070 13.492  16.903  20.881 24.819  30.392 37.223 43.933
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5.3 ANALISE DA VIABILIDADE ECONOMICA DA PROPOSTA

Apds a analise das projecdes, levando em consideragdo o Plano de
Recuperacao Judicial da empresa, relacionando os mesmos com a analise econdbmico-
financeira, nos apontamentos para viabilidade econdmica da atividade empresarial,

conclui-se:

1. As informacdes contidas nas projecdes e na caracterizagdo da divida

foram apresentadas pela empresa, em que consideramos reais e verdadeiros;

2. As projecbes realizadas consideraram varidveis nao controlaveis,
podendo ser alteradas no desenvolvimento das atividades, assim como mudancgas
econdmicas, que poderao modificar os resultados projetados, sendo esta analise

considerada em termos de julgamento subjetivo;

3. As premissas utilizadas nas projecdes sao compativeis com a realidade
da empresa, apresentando valores factiveis com o crescimento do negdcio e

representando adequadas condicdes de efetivacao de resultado e fluxo de caixa;

4, A proposta de plano de pagamento atende as necessidades minimas
projetadas de caixa da empresa, onde o reescalonamento da divida se faz necessario

para a sua quitagao efetiva dentro das condigbes atuais da empresa;

5. Os indices de correcao do passivo permitem a recuperacao dos valores
do dinheiro no tempo dos créditos habilitados na recuperacgéao judicial e nos termos do

plano de pagamento;

6. As condi¢des apresentadas no plano de pagamento, relacionadas em
caréncia, prazos e desagio, se fazem necessarias, a fim de que respeitem as condigdes

de geracéo caixa do grupo, assim como tempo necessario de viabilidade do negécio;

7. A continuidade das atividades empresariais, frente a geracdo de

resultados e de capital, possibilita a reestruturacdo do passivo, assim como a
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amortizacdo do plano de pagamento da Recuperacéo Judicial, permitindo a superagao
da situacao de crise econémico-financeira, conforme condi¢cdes estabelecidas no Art.
47 da LRF 11.101/2005;

Apos a analise de todas as informagdes e numeros projetados, assim como a
proposta de pagamento do passivo, e levando em consideragdo que a gestao atenda

todas as expectativas, conclui-se pela viabilidade do Plano de Recuperagao Judicial.

PORTO ALEGRE, 27 de outubro de 2023

Leonardo Machado
Administrador
CRA/RS 34.762

Bruno Salimen Boschi
Economista
CORECON/RS 8818
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