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01. Consideracoes Iniciais

Funcao do Administrador Judicial

O Administrador Judicial é o agente auxiliar da justica e de confianca do Juiz que, ao assumir as suas
funcbes, compromete-se a bem e fielmente desempenhar o encargo, com as responsabilidades a ele
inerentes. O principal dever da Administracao Judicial na Recuperacao Judicial consiste em fiscalizar as
atividades do devedor, porquanto este permanece na gestao empresarial.

O resultado dessa fiscalizacao é materializado por meio da apresentacdo de relatérios mensais de
atividades (RMA), cujo dever € estabelecido a Administracao Judicial no art. 22, Il, ‘¢, da Lei n.° 11.101/05 (LRF),
recentemente incluida pela Lei n.° 14.112/20, segundo o qual:

Art. 22. Ao administrador judicial compete, sob a fiscalizacdo do juiz e do Comité, além de outros deveres que
esta Lei lhe impoe:

Il — na recuperacdo judicial:

¢) apresentar ao juiz, para juntada aos autos, relatério mensal das atividades do devedor, fiscalizando a
veracidade e a conformidade das informacbes prestadas pelo devedor,; (Redacdo dada pela Lei n°® 14.112, de
2020).

As informagbes apresentadas nos relatorios serao baseadas em dados contabeis, financeiros e
operacionais apresentados pela Recuperanda, sob as penas do art. 171 da LRF. Tais informacdes, todavia, nao
serao objeto de exame independente ou de procedimento de auditoria, de forma que nao se podera
garantir ou afirmar a sua correcao, precisao e completude.

Isso porque, como bem referem Daniel Carnio e Alexandre Correa, “a intencdo do legislador nessa norma
é a de que a administracdo verifique a plausibilidade e a veracidade da documentacdo apresentada pelo
devedor, servindo como efetivo ente fiscalizatorio”. Mais adiante, acrescentam que “a inclusdo da alinea c, inciso
Il, do referido artigo ndo ocorreu para responsabilizar o auxiliar do juizo por informacdes inveridicas prestadas
pela recuperanda’, mas sim para obriga-lo “a fiscalizar essas informagbes e conferir, dentro das suas
possibilidades de trabalho, se os dados possuem lastro na realidade da empresa” (COSTA, Daniel Carnio.
Comentarios a lei de recuperacdao de empresas e faléncia: Lei 11.101, de 09 de fevereiro de 2005/ Daniel
Carnio Costa, Alexandre Correa Nasser de Melo — Curitiba: Jurua, 2021, pp. 107-109).

O presente relatorio, portanto, ndo objetiva atestar a veracidade e a conformidade das informagdes
contabeis e financeiras prestadas pelo devedor. Objetiva, por outro lado, conferi-las, a fim de aferir se
guardam embasamento com a realidade coletada pela Administracao Judicial nas vistorias — fisicas ou virtuais
— realizadas nas instalacoes da devedora.



01. Consideracoes Iniciais

Funcao do Administrador Judicial

Resumo das Atividades de Competéncia da AJ

Nesse sentido, o presente relatério tem como objetivo reunir, de
forma sintética, as informacbes operacionais, financeiras, econémicas e
processuais da Recuperacdo Judicial da Empresa NUCLEO INDUSTRIA
TEXTIL LTDA., ofertando ao Juiz, ao Ministério Plblico, aos credores e aos |
demais interessados um relato transparente dos principais fatos ocorridos
no periodo analisado.

O periodo objeto de analise processual e operacional correspondeu |
ao més de julho/2026.

Ao lado, apresenta-se as atividades desempenhadas por esta Equipe
Técnica. |



02. Cronograma Processual
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03. Informacoes sobre a Recuperanda

Principais Informacdes

T

~
= Razao Social: Nucleo Industria Téxtil LTDA.
g 100%
~
Q CNPJ: 08.672.424/0001-04
J
\ . .
& Sede: Rua Capitdo dos Santos, n° 38/ sala 02, G|ovann|. P.edro
Bairro Garcia, Blumenau/SC (CEP: 89020-060) Carlini
J (R$ 20.000,00)
',,:“ Natureza Juridica: Sociedade Empresaria Limitada
J
N

PR Objeto Social: Confeccdo e comercializagdo de artigos de
vestuario; fiacao e tecelagem de artigos de vestuario, e
confeccao e comercializagao de acessorios de moda.

Informagdes com base na

J Alteracao e Consolidacao

do Contrato Social assinada
em 15/02/2023.

$ Capital Social: R$ 20.000,00.




2007

2008

A Recuperanda foi
constituida em
fevereiro de
2007, operando
na confeccao de
vestuarios. Suas
principais clientes
eram Riachuelo,
Pernambucana,
Lojas Marisa, Cia
Hering, dentre

outras marcas.

Logo ap0s a sua

constituicao, em 2008,
devido as fortes
enchentes da regido, a
Devedora perdeu a
totalidade da sua

producao.

2016-2018

03. Informacoes sobre a Recuperanda

Breve historico

2020

No periodo, alguns dos
seus principais clientes
nao encaminharam novos
pedidos, gerando uma
reducao de faturamento
anual de,
aproximadamente,

R$ 2.500.000,00.

A eclosao da

pandemia do Covid-
19, com medidas de
isolamento social, fez
com que a empresa
enfrentasse uma crise
ainda maior do que
aquela que ja estava
sendo enfrentada nos

ultimos anos.

julho/2023

Pedido de

Recuperacao Judicial

ajuizado em

27 de julho de 2023.



03. Informacoes sobre a Recuperanda

Outras Informacoes

Causas da Crise Quadro Funcional

: : Apresenta-se, a seguir, a evolucao do quadro funcional da Recuperanda, entre os
Abaixo, apresenta-se as causas da crise elencadas pela Recuperanda no momento do : : ) ~ :
meses de julho/2025 e julho/2026, conforme informacSes encaminhadas pela sua

ajuizamento da Recuperacao Judicial (peticao inicial): . o S )
J perac (petic ) administracdo. Destaca-se que os 30 funcionarios sao contratados pelo regime CLT.

A fim de superar a crise

econdmico-financeira, a

Devedora iniciou o processo . 33 33 33
de reestruturagao, °e,
dispendendo  mensalmente ol
com consultorias o,
especializadas (financeira e 32 32 Tee, 32 32 32
juridica). °.

REESTRUTURACAO A concorréncia desleal gerada o
por paises asiaticos impactou 31'-..
diretamente o fluxo de caixa .
da Recuperanda, devido ao e,
baixo custo de producao, .
CONCORRENCIA menores cargas tributarias e 30 30 o..‘go
INTERNACIONAL salarios, além de subsidios
governamentais e abundancia
de mao-de-obra.

Com os efeitos causados pela
pandemia, o setor téxtil foi

COVID-19 um dos mais afetados,
impactando diretamente na
situacao financeira da
Devedora, ocasionando o nao
cumprimento dos seus \\'15”
compromissos e levando a Y O
repactuacao de dividas.




03. Informacoes sobre a Recuperanda

Outras Informacoes

Titulos Protestados Demais Informacoes

Com base na consulta realizada no dia 27 de agosto de 2026, no site de Conforme informacdes repassadas pelos representantes da Empresa e
Cartérios e Protestos ( ), verificou-se que nao ha ratificadas pelo balancete contabil do més de julho/2026, as obrigagoes
protestos registrados no CNPJ da recuperanda. ALty contraidas apds o ajuizamento da Recuperacao Judicial, como salarios,

EH estao sendo adimplidas mensalmente. Por outro lado, conforme demonstrado

na pagina 12 deste relatorio, ha um saldo significativo de dividas tributarias

. . em atraso.
Passivo Contingente

Esta Equipe Técnica elaborou um quadro-resumo a respeito dos processos em que,
atualmente, a Recuperanda se configura como ré. As informacbes foram retiradas do
documento disponibilizado nos autos do processo (Evento 1 — DOCUMENTACAOQO13).

- 2 Em relacao aos honorarios da Administracao Judicial, destaca-se que,
Natureza Quantidade de Valor da Acao Ce] até o momento de elaboracao deste relatorio, ndo havia parcelas em atraso.
Processos

Reclamatéria Trabalhista 4 R$ 169.941,56
Execucdo Extrajudicial 2 R$ 1.091.782,51
Execucdo Fiscal 7 R$ 4.392.269,59
Embargos a Execucdo 1 R$ 380.835,87

TOTAL 14 R$ 6.034.829,53 Verificou-se que, no balancete do més de julho/2026, ndo foram

registradas movimentagdes nas rubricas do Ativo Imobilizado, com excecao
das quantias referentes as depreciagdes do periodo.
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03. Informacoes sobre a Recuperanda

Reuniao Virtual -09/09/2026

1. Como foi o desempenho da empresa nesse més? O que funcionou melhor e o que mais
preocupou a gestao?

No més de agosto, a empresa apresentou desempenho operacional compativel com as
expectativas inicialmente projetadas, tendo auferido faturamento aproximado de R$ 3,10
milhdes. A expectativa da gestdo é de que o faturamento permaneca em patamar semelhante
nos proximos meses, considerando a manutencao do atual nivel de atividade, com perspectiva
de incremento adicional entre os meses de novembro e dezembro, periodo que historicamente
apresenta maior demanda. O quadro de empregados permaneceu estavel no periodo, nao
tendo sido relatadas alteracdes relevantes na estrutura permanente de pessoal. De modo geral,
o desempenho do més demonstra estabilidade operacional e aderéncia as projecdes da
empresa para o periodo.

2. Como ficou a demanda em relacido aos meses anteriores? O que explica aumento,
queda ou estabilidade?

A demanda apresentou aumento em relacdo aos meses anteriores, movimento que, segundo
informado pela gestdo, é compativel com a sazonalidade habitual das atividades da empresa.
Historicamente, o segundo semestre concentra maior volume de pedidos e de producao, razao
pela qual o incremento atualmente verificado era esperado. O comportamento da demanda no
periodo mostra-se, inclusive, semelhante ao observado durante o segundo semestre de 2025,
indicando a repeticao do padrao sazonal da atividade e permitindo a empresa realizar projecdes
com base no historico recente.

3. Como esta o recebimento de clientes? Existem atrasos, inadimpléncia ou concentracao
em poucos clientes que preocupem?

Segundo informado pela gestao, os recebimentos provenientes dos clientes vém ocorrendo
regularmente e dentro dos prazos ajustados, ndo tendo sido relatados atrasos ou indices
relevantes de inadimpléncia capazes de comprometer o fluxo financeiro da operacao. Assim, no
periodo analisado, nao foram identificados problemas relevantes relacionados ao recebimento
dos valores decorrentes das vendas realizadas.

4. Quais foram os principais gargalos de producao, atendimento, logistica ou entrega? A
estrutura atual conseguiu atender a atual demanda?

A empresa mantém, ao longo de todo o ano, uma estrutura operacional permanente compativel
com suas necessidades regulares. Considerando, contudo, que a demanda costuma aumentar
significativamente durante o segundo semestre, a operacao € complementada, nesse periodo,
mediante a utilizagdo de mao de obra terceirizada. Tal estratégia permite a empresa ajustar sua
capacidade produtiva a sazonalidade da demanda, sem a necessidade de manutencao, durante
todo o ano, de uma estrutura fixa dimensionada exclusivamente para os periodos de maior
volume de pedidos. No periodo analisado, nao foram relatados gargalos relevantes de
producao, atendimento, logistica ou entrega, tendo a estrutura operacional demonstrado
capacidade para atender a demanda atualmente existente.

5. Como esta o fluxo de caixa para manter a operacao e pagar os compromissos correntes?
O que mais tem pressionado? Ha necessidade de captacao de capital de giro?

A empresa vem utilizando a antecipacao de duplicatas como instrumento de gestao do fluxo de
caixa e de antecipacao dos recursos decorrentes de suas vendas. Contudo, segundo informado
pela gestao, nado foi identificada, no periodo, a necessidade de adogao de outras modalidades
de captacao de capital de giro. A operacao tem conseguido manter suas necessidades correntes
mediante os mecanismos financeiros atualmente utilizados, ndo tendo sido relatada pressao
extraordinaria sobre o caixa.

6. Como esta a relacao com fornecedores? Houve mudanca de prazo, limite de crédito,
fornecimento ou preco de insumos/mercadorias?

A relacao com os fornecedores permanece regular. A empresa opta, em determinados casos,
pelo pagamento a vista de fornecedores de matéria-prima, especialmente quando essa
modalidade proporciona condi¢cbes comerciais e precos mais vantajosos. Para os demais
fornecedores, permanecem sendo utilizadas as condi¢bes ordinarias de pagamento a prazo. Nao
foram relatadas alteracdes relevantes nos limites de crédito, no fornecimento de insumos ou nas
condi¢des comerciais que possam comprometer a continuidade da operacao.



03. Informacoes sobre a Recuperanda

Reuniao Virtual — 09/09/2026

7. Como esta o estoque da empresa? Ha falta, excesso, perdas, itens parados ou
necessidade de compra relevante?

A empresa adota um modelo de produgdo orientado pela demanda, produzindo conforme o
recebimento dos pedidos e as necessidades especificas de entrega aos clientes. Dessa forma,
nao mantém estoque relevante de produtos acabados. A dinamica também se aplica a aquisicao
das matérias-primas. Considerando que a empresa trabalha com malhas e que a necessidade de
utilizacao de determinados fios varia de acordo com os pedidos recebidos, ndo é possivel
prever, com antecedéncia significativa, quais insumos especificos serdo necessarios para
periodos futuros. Assim, a produgdo e a aquisicao de matérias-primas sao realizadas de forma
diretamente vinculada a carteira de pedidos, reduzindo a manutencdao de estoques excessivos
ou de produtos acabados parados. No periodo, ndo foram relatadas perdas, excesso de estoque
ou necessidade extraordinaria de aquisicao de insumos.

8. Quais despesas pesaram mais no més, como energia, aluguel, agua, fretes, manutencao,
fornecedores essenciais ou outras? Alguma despesa inusitada?

As despesas operacionais do periodo permaneceram dentro dos parametros previstos pela
gestao, nao tendo sido identificadas despesas extraordinarias ou ocorréncias atipicas capazes
de alterar significativamente a estrutura de custos da empresa. Dessa forma, o comportamento
das despesas no més foi considerado compativel com o planejamento e com o nivel de
atividade atualmente desenvolvido.

9. Como esta a situacao tributaria da empresa atualmente? Existem tributos correntes,
parcelamentos ou dificuldades de regularizacao que merecam atencao? A empresa
informou possuir parcelamentos tributarios em andamento, tanto na esfera federal quanto
estadual, cujas parcelas vém sendo pagas mensalmente. No periodo analisado, ndo foram
relatadas intercorréncias relevantes relacionadas ao cumprimento dos parcelamentos existentes.
A regularidade dos pagamentos devera permanecer sob acompanhamento, especialmente em
razdo de sua relevancia para a situacdo econdémico-financeira e para a regularizacao fiscal da
empresa.

10. Houve novos empréstimos, renegociacoes bancarias, antecipaciao de recebiveis ou
alteracao de limites de crédito no periodo? Contextualize.

No periodo, a empresa continuou utilizando a antecipacao de duplicatas como mecanismo de
gestao financeira e de fluxo de caixa.

11. Para o proximo meés, quais sao as principais prioridades, riscos e necessidades da
empresa?

A principal prioridade da empresa para os proximos meses consiste em atender adequadamente
ao elevado volume de demanda caracteristico do segundo semestre, periodo em que as
atividades operacionais se encontram em maior intensidade. A empresa informou estar
trabalhando em plena capacidade para atender a carteira de pedidos existente e acompanhar o
aumento esperado da demanda. Paralelamente, a gestdao vem realizando provisionamento
financeiro com o objetivo de antecipar o pagamento do 13° salario dos empregados, evitando a
concentracdao desse desembolso ao final do exercicio e reduzindo eventual impacto sobre o
fluxo de caixa.

-"= Q Pesquisar

POR 1011
& L ﬁ-uq“‘@ ARy RO gm0

Imagem da reunido virtual realizada entre a Administragéo Judicial, o sécio-administrador,
Sr. Giovani Pedro Carlini, e o advogado da Recuperanda, Sr. José Valerio



04. Estrutura do Passivo

O QGC (Art. 18 da LREF), reflete a consolidacdo do Quadro Geral de Credores, perfaz, até a presente data, o montante de R$ 3.650.841,21, conforme tabela a seguir:

VALORES DO EDITAL VALORES DO EDITAL

CLASSES VALORES DO QGC ART. 18, § 1°, LREF E NUMERO DE CREDORES
ART. 52, § 1°, LRF ART. 7, § 2°, LREF
Classe | - Trabalhista R$ 93.947,03 R$ 104.828,45 R$ 289.345,59 20 36%
Classe Il - Quirografarios R$ 3.049.573,53 R$ 2.615.483,08 R$ 2.659.455,45 23 41%
Classe IV - ME/EPP R$ 765.324,84 R$ 702.040,17 R$ 702.040,17 16 29%
TOTAL R$ 3.908.845,40 R$ 3.422.351,70 R$ 3.650.841,21 59 100%

A relacdo de credores é composta por 59 credores no total. Abaixo, apresenta-se os principais valores do processo:

% SOBRE O PASSIVO

CLASSES PRINCIPAIS CREDORES VALORES (R$)
SUJEITO
Classe Il - Quirografarios |Banco do Brasil R$ 532.025,98 14,57%
Classe Ill - Quirografarios |Marchitex Malharia e Confeccoes LTDA. R$ 477.135,53 13,07%
Classe Il - Quirografarios |Copasul Cooperativa Agricola Sul Matogrossense R$ 275.704,19 7,55%
Classe Il - Quirografarios |Giovanni Pedro Carlini R$ 204.920,95 5,61%
Classe Il - Quirografarios |Lancaster Beneficiamento Texteis LTDA. - Filial R$ 180.997,78 4,96%
- Demais Credores R$ 1.980.056,78 54,24%

R$ 3.650.841,21

m Classe | - Trabalhista
Classe Ill - Quirografarios
Classe IV - ME/EPP




04. Estrutura do Passivo

Passivo Extraconcursal

Passivo Extraconcursal - Outros Passivo Extraconcursal - Tributario

Como créditos extraconcursais enquadram-se, principalmente, (i) o passivo fiscal, O passivo fiscal, registrado no balancete de julho/2026, totalizou R$ 10,3 milhdes,
(i) operacdes de adiantamento de contrato de cambio, (iii) cessao fiduciaria de titulos conforme tabela a seguir.
e direitos creditérios, (iv) alienacao fiduciaria e (v) arrendamento mercantil (leasing).
Por sua vez, o relatério e-CAC - emitido em 25 de agosto de 2026 e encaminhado

Considerando as informacbes dispostas na peticdo inicial do pedido de pelos representantes - apontou saldo devedor total de R$ 461.766,77, ja incluidas as
Recuperacdo Judicial, foi indicado que o passivo nao sujeito ao procedimento quantias de juros e multas. Destaca-se que parte desse valor ja foi contemplado na
recuperacional atinge o montante de R$ 4.706.501,60. tabela abaixo, nao configurando, portanto, divida adicional.

Abaixo, segue quadro-resumo elaborado pela Administracao Judicial, com base Com base na consulta realizada em 27 de agosto de 2026, no site da
no relatério disponibilizado nos autos processuais (Evento 1 — DOCUMENTACAQ?7). Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional ( ),

constatou-se a existéncia de R$ 909.371,52 inscrito em Divida Ativa. Cabe destacar
que, na consulta efetuada em 05 de agosto de 2026, a Devedora nao havia valores em

Saldo em Tipo de Divida Ativa.
Credor Aberto Garantia
AXIS RENOVAVEIS FUNDOS DE INVESTIMENTOS ~ R$ 1.798.602,69 Natureza do Tributo Valor %
BANKME LTDA R$ 44.957,88 ISSQN/ISS R$ 1.141,92 0.01%
CREDVALE FUNDO DE INVESTIMENTO R$ 264.211,35 Mo ICMS R$ 179.841,29 1.74%
(o)
FATORI FUNDO DE INVESTIMENTO R$ 500.169,02 . cnasao PIS/COFINS R$ 523.307,06 5,05%
Fiduciaria IRF/IRP) R$ 213.412,63 2,06%
MULTIPLIKE FUNDO DE INVESTIMENTOS R$ 582.947,21 e %% 6.804 6'0 0'070/
R$ 474.686,40 OV e
RNX FIDC MULTISSETORIAL Fsameses Nee RS 344 46144 332%
TAIPA FIDC FUNDO DE INVESTIMENTO .040.927, feTe RS 28,564 71 0,28%
TOTAL R$ 4.706.501,60 CSR R$ 0,00 0,00%
CSLL R$ 9.025.028,79 87.07%
PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS R$ 42.403,82 041%

TOTAL R$ 10.364.966,26 100,00%
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05. Informacoes Operacionais

Economico-Financeiras

!

Esta secao explora as principais
variacdes econdmicas, financeiras e
patrimoniais da Recuperanda, mediante
a analise dos principais indicadores que
evidenciam a evolucao do processo de
recuperacao da empresa.

2

v

De maneira a retratar essa evolucao,
foram utilizadas, para este Relatério
Mensal de Atividades (RMA), informacdes
pertinentes a exercicios pretéritos, e
também do balancete do més de
julho/2026, disponibilizados a esta
equipe técnica.

A Administracao Judicial, com o objetivo
de trazer transparéncia ao processo de
Recuperacao Judicial, dispde de site
especifico (www.vonsaltiel.com.br), no
qual disponibiliza aos credores e aos
demais interessados os principais
documentos do presente processo.

A integralidade da documentacao esta
disponivel em arquivo digital (PDF) em
pagina compartilhada em nuvem do
Dropbox, por meio do link do icone
acima; ou, ainda, podera ser solicitada
a Administracao Judicial, que, como ja
tem feito, a encaminhara via e-mail.


https://www.dropbox.com/scl/fo/khu7ta9q990g89i07i7uy/AL5z2VrzhMScJHm3DiTD0DM?rlkey=psntynyuvbn7zgqung2htdwqe&dl=0

05. Informacoes Operacionais

Balanco Patrimonial | Ativo

jul/2026

Ativo Circulante 836.475
Disponibilidades 21.504
Clientes 380.510
Estoques 430.162
Adiantamentos 4.300

Ativo Nao Circulante 257.370

Imobilizado 257.370

Total do Ativo 1.093.845

AV% - Analise vertical — apresenta a representatividade de cada rubrica perante o total do ativo;

AV

76%
2%
35%
39%
0%

24%
24%

100%

AH

-4%
-82%
351%
-36%

0%

-3%
-3%

-4%

AH% - Analise horizontal - apresenta a variacao mensal entre junho e julho/2026.

1.133.955

jun/2026 Ao lado, apresenta-se a evolucao dos saldos patrimoniais da Recuperanda, no que tange as contas do
Ativo no periodo compreendido entre junho e julho/2026.

869.841 O saldo de Disponibilidades apresentou reducao relevante de 82%, variacao parcialmente decorrente do
117.816 zeramento dos valores mantidos junto ao Sicoob, no montante de R$ 96.601,73.
84.456

Em julho/2026, a conta Clientes - que registrava saldo de R$ 84.456,00 em junho/2026 - apresentou
667.568  qumento de 351%, ja que as vendas a prazo, no total de R$ 2.757.873,10, superaram os recebimentos de R$

- 2461.819,10. O saldo junto as Lojas Marisa S.A., principal cliente da Recuperanda, subiu R$ 196.662,00.
Destaca-se ainda o saldo de "Clientes Diversos", que passou de zero em junho/2026 para R$ 69.668,00 em

264.114 Julho.

264.114 No tocante a conta Estoques, verificou-se reducdo de 36%, sendo tal rubrica composta, exclusivamente,
por valores de matérias-primas.

Os Adiantamentos, que nao registravam saldo em junho/2026, passaram a apresentar R$ 4.300,00 no
ultimo més analisado, referentes aos valores antecipados de salarios.

Por fim, no Ativo Nao Circulante, o Ativo Imobilizado sofreu reducdo de 3%, decorrente,
exclusivamente, das depreciagdes do periodo.

Ativo Circulante Ativo Nao Circulante —} Ativo Total !

jul/2026

jun/2026
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Balanco Patrimonial | Passivo

jul/2026

Passivo Circulante 12.630.936
Fornecedores 5681823
Obrigacdes Trabalhistas 841.793
Obrigagdes Tributarias 871.379
Empréstimos e Financiamentos 5235940
Passivo Nao Circulante 9.025.029
Parcelamentos Tributarios - LP 9.025.029
Patrimoénio Liquido (19.348.522)
Passivo e Patrimonio Liquido 2.307.443

AV

547%
246%
36%
38%
227%

391%
391%

-839%

100%

AH

5%
11%
11%
16%
-3%

-1%
-1%

0%

27%

jun/2026

12.009.173

5.105.891
761.764
749.760

5.391.758

9.162.065
9.162.065

(19.348.522)

1.822.716

AV% - Analise vertical — apresenta a representatividade de cada rubrica perante o total do passivo;

AH% - Analise horizontal - apresenta a variagdo mensal entre junho e julho/2026.

Passivo Circulante

R$ 9.025.028,79

Na tabela ao lado, apresenta-se a evolucdo das dividas da Recuperanda, durante os meses de junho
e julho/2026. O quadro destaca as variacdes e as composicoes das contas de curto prazo (Passivo
Circulante) e de longo prazo (Passivo Nao Circulante), fornecendo visao abrangente das mudancas
financeiras ocorridas no periodo.

Primeiramente, a conta Fornecedores contabilizou aumento de 11%, uma vez que as novas dividas,
no montante de R$ 814.356,39, superaram os pagamentos do periodo (R$ 238.424,22). Destacam-se as
variaces dos valores junto a Saraju (R$ 135.703,60), empresa que presta servicos de costura e montagem
a Recuperanda, além das quantias vinculadas a Fiacdo Fides (R$ 133.038,00), fornecedora de matéria-
prima.

As Obrigacoes Trabalhistas apresentaram aumento de 11%, com destaque para a contabilizacao do
INSS, em julho/2026. No tocante as Obrigacoes Tributarias, registrou-se variacdo positiva de 16%,
observando-se evolucao nos valores, principalmente, de ICMS.

Com relacao aos Empréstimos e Financiamentos, houve reducdo de 3%, tendo ocorrido a
amortizacao dos titulos da AXIS Renovaveis, da APOGE FIDC e da Multiplike.

No Passivo Nao Circulante, verificou-se queda de apenas 1% nos valores de Parcelamentos
Tributarios, decorrente da quitacdo das parcelas do més (R$ 137.036,64), destacando-se os valores pagos
a Receita Federal (R$ 37.307,87) e os de ICMS (R$ 70.950,69).

Por fim, o Patrimonio Liquido permaneceu sem alteracdo em julho/2026, com Capital Social de R$
20.000,00 e Lucros/Prejuizos Acumulados negativos em R$ 19.368.522,02.

Hll Passivo Nao Circulante =P Patrimonio Liquido

R$ 9.162.065,43

jul/2026

jun/2026
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Demonstracao do Resultado do Exercicio | DRE

Receita Bruta de Vendas

(-) Deducbes da receita

(=) Receita Liquida

(-) Custos Mercadoria Vendidas
(-) Despesas Operacionais

(=) Resultado Operacional

(+/-) Resultado Financeiro

(=) Resultado do Exercicio

jul/2026
2.757.873
(693.820)
2.064.053
(1.658.673)
(530.308)
(124.929)

(399.907)

(524.836)

AH% - Analise horizontal - apresenta a variagdo mensal entre junho e julho/2026

No quadro acima, esta exposta a evolugcao mensal das receitas, despesas, custos e resultados referentes aos meses de junho e julho/2026.

AH jun/2026
12% 2.468.955
12% (621.402)
12% 1.847.553

127% (729.773)

1% (527.612)

-121% 590.168

-28% (554.039)

-1553% 36.129

R$ 2.064.053

-R$ 2.588.888

jul/2026

R$ 1.847.553

-R$ 1.811.424

jun/2026

Hl Receita Liquida

I Custos e Despesas

Resultado do
periodo

Em julho/2026, a Receita Bruta de Vendas alcancou R$ 2.757.873,00, representando um aumento de 12% em relacdo ao periodo imediatamente anterior, sendo a Lojas Marisa S.A. a maior cliente da
recuperanda, correspondente a R$ 2.654.811,00 do faturamento. As Dedug¢6es da Receita acompanharam o faturamento, com aumento também de 12%, variacdo decorrente, integralmente, dos impostos

incidentes sobre vendas.

O Custo das Mercadorias Vendidas de julho/2026 mais que dobrou em relacdo a junho/2026, com aumento de 127%. Essa alta concentrou-se na mao de obra indireta referente aos servicos
terceirizados, que passou de R$ 686.087,05 para R$ 1.348.501,81, respondendo a 81% do custo total do més.

As Despesas Operacionais apresentaram aumento de apenas 1%, sendo os principais dispéndios referentes aos servicos de terceiros (R$ 223.577,68) e salarios (R$ 111.164,13).

O Resultado Financeiro da Recuperanda é composto apenas por despesas, tendo apresentado melhora de 28% no periodo analisado, em razao da diminuicao dos juros passivos, que representam

grande parte dos valores.

Por fim, em julho/2026, o resultado liquido foi de prejuizo contabil de R$ 524.836,00, sendo que, no acumulado do ano de 2026 (janeiro a julho), a Devedora ja registrou um prejuizo de R$

988.824,00.



05. Informacoes Operacionais

Indicadores Financeiros

Os indicadores financeiros sao métricas que coletam e geram informacdes sobre um determinado aspecto das demonstracdes financeiras, sobretudo acerca da saude financeira da organizagdo e o

quao rentavel ela pode ser. Abaixo, apresenta-se alguns indicadores recomendados pela literatura de Financas Corporativas:

indices de Liquidez

indices de Endividamento

indices de Lucratividade

Liquidez Corrente: mede a relacao entre o ativo circulante e o passivo circulante. Se a liquidez corrente for superior a 1,0, o
capital de giro é positivo.

Liquidez Seca: mede a capacidade que ativos circulantes de maior liquidez tém para cobrir o passivo circulante.

Liquidez Geral: mede a capacidade de pagamento a Longo Prazo, ou seja, quanto ha de ativo circulante e realizavel a longo
prazo para cada R$ 1,00 de dividas de curto e longo prazo.

Participacao do Capital de Terceiros: representa a relacao entre capitais de terceiros e recursos totais.

Endividamento de curto prazo: evidencia a concentracdo de obrigagdes venciveis em até um exercicio, em relacao ao total
de obrigacoes.

Margem Bruta: representa o quanto a empresa obtém de lucro para cada R$1,00 vendido, descontando somente o custo da
mercadoria/servico vendido. Quanto maior, melhor.

EBITDA: representa o resultado de lucros antes de juros, impostos, depreciacao e amortizagao. Quanto maior o resultado,
melhor esta a empresa.

Margem Liquida: representa o quanto a empresa obtém de lucro para cada R$1,00 vendido. Quanto maior, melhor.

Ativo Circulante
Passivo Circulante

Ativo Circulante — Estoques
Passivo Circulante

Ativo Circulante + Ativo
Realizavel a Longo Prazo
Passivo Circulante + Passivel
Exigivel a Longo Prazo

Passivo Circulante + Passivo
N&o Circulante
Passivo Total

Passivo Circulante
Passivo Circulante + Passivo
Nao Circulante

Lucro Bruto
Receita Liquida

Lucro Operacional + Juros +

Impostos + Depreciacao +
Amortizacao

Lucro Liquido
Receita Liquida




06. Analise Economico-Financeira

Indicadores Financeiros

Destaques do Periodo ainda cobrindo  parcela

obrigacdes correntes.
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Os indicadores de liquidez da recuperanda permaneceram em patamares extremamente
reduzidos ao longo do trimestre, muito distantes de 1,0. A Liquidez Corrente evoluiu de 0,03 em
maio/2026 para 0,07 em julho/2026, movimento acompanhado pela Liquidez Seca, que subiu de
0,02 para 0,04. A Liquidez Geral oscilou entre 0,02 e 0,04, enquanto a Liquidez Imediata
manteve-se praticamente nula durante todo o periodo. Em julho/2026, més de analise, ainda que
os indices tenham atingido o ponto mais alto do trimestre, os ativos de curto prazo seguiram
cobrindo parcela minima das obrigagdes correntes.

indices de liquidez muito abaixo de 1,0,
minima  das

v, PCT distorcido devido ao Patrimonio
% Liquido negativo e Endividamento de

Curto prazo estavel.

Participacao do Capital de Terceiros

Endividamento de Curto Prazo

14,59

11,62
9,39

0,58 0,57 0,57

jul/2026 jun/2026 mai/2026

A Participacao do Capital de Terceiros apresenta-se distorcida no periodo, em razdao do
Patrimonio Liquido altamente negativo, o que retira significado econdmico direto do indicador.
Ainda assim, cabe registrar a trajetoria de queda ao longo do trimestre, com o indice passando
de 14,59 em maio/2026 para 9,39 em julho/2026, movimento que reflete a variacao da base de
calculo e nao uma efetiva melhora estrutural. O Endividamento de Curto Prazo manteve-se
praticamente estavel, em torno de 0,57 a 0,58, com leve elevagdo em julho/2026, indicando que
pouco mais da metade das dividas vence em menos de um ano.
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Indicadores Financeiros

Destaques do Periodo , _
ao campo negativo em julho/2026.

R$ 590.167,98

- I
-R$ 124.928,88

-R$ 501.658,20

mai/2026

jul/2026 jun/2026

Oscilando de forma acentuada ao longo do trimestre, o EBITDA alternou meses de resultado
negativo e positivo. Em maio/2026, o indicador registrou R$ 501.658,20 negativos, revertendo
para forte resultado positivo em junho/2026: R$ 590.167,98. Em julho/2026, més de analise,
houve novo recuo para o campo negativo, ainda que de menor magnitude (R$ 124.928,88),
evidenciando geragao de caixa operacional instavel no periodo.

EBITDA instavel no trimestre, com retorno

Margens instaveis no trimestre, com forte queda
em julho/2026, ocasionada pela alta do CMV e
pelas despesas financeiras.

______________________________________________________
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Refletindo a instabilidade do resultado, as margens da recuperanda oscilaram fortemente ao
longo do trimestre. Em maio/2026, a Margem Bruta ficou levemente negativa (6%), enquanto a
Margem Liquida atingiu 96% negativos. Em junho/2026, ambas alcangcaram o campo positivo.
Em julho/2026, més de analise, os indicadores voltaram a recuar, para 20% e 25% negativos,
movimento explicado pela forte elevacdo dos Custos da Mercadorias Vendida, que subiu 127%
no més, somada ao peso do resultado financeiro negativo, que conduziu a margem liquida ao
prejuizo.



06. Plano de Recuperacao Judicial

Condicdes de Pagamento

Apresenta-se, a seguir, um quadro resumo correspondente as condi¢coes de pagamento previstas no Plano de Recuperacao apresentado pela Recuperanda em 27/10/2023 (Evento 59).

Destaca-se que houve a aprovacao tacita do Plano de Recuperacao Judicial, cuja homologacao foi sentenciada em 02/04/2024, juntamente com a concessao da Recuperacao Judicial.

MESES DE

ATUALIZACAO DO

FORMA DE PAGAMENTO DESAGIO CREDITO

Clizle CARENCIA

A quitacao ocorrera em 12 parcelas mensais e sucessivas,
Trabalhista Nado ha que iniciarao em 30 dias a partir da data da decisao de 0% TR + 1,0% a.a.
homologacao do PRJ.

Garantia
Real
24 meses a con‘Ear da data de 120 parcelas mensais e consecutivas 70% TR + 1,0% a.a.
homologacao do PRJ
Quirografaria
ME/ EPP 24 meses a contar da data de 120 parcelas mensais e consecutivas 50% TR + 1,0% a.a.

homologacao do PRJ

Demais informacdes sobre as condi¢cbes de pagamento previstas no Plano de Recuperacao Judicial estdo disponiveis no site: https://vonsaltiel.com.br/recuperacao-judicial/.
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06. Plano de Recuperacao Judicial

Cumprimento do Plano de Recuperacao Judicial

A seguir, apresenta-se uma tabela com as informacgdes acerca dos adimplementos dos créditos referentes aos credores Trabalhistas (Classe I) e Quirografarios (Classe lll). As informacgdes apresentadas
na tabela abaixo contemplam os dados extraidos dos comprovantes de pagamento juntados aos autos além de informaces encaminhadas diretamente a esta Equipe Técnica.

Com base nos documentos disponibilizados a Administracdo Judicial, é possivel inferir que, com relacdo aos credores trabalhistas (Classe I), até o momento, foi pago o montante total de R$
224.881,66, restando um saldo remanescente de R$ 65.757,91.

No tocante aos credores quirografarios (Classe Ill), o Unico credor que recebeu pagamentos, até o momento, foi a BIL IMPORTACAO E EXPORTACAO LTDA, cujo crédito habilitado é de R$
39.535,42, tendo sido pago o montante de R$ 369,67, restando um saldo remanescente de R$ 39.165,75.

Credores Classe Valores QGC Quantia Total Paga Saldo Remanescente
ANDRE LEONARDO KUNTZ Classe | R$ 7.320,00 R$ 7.320,00 R$ 0,00
DANIELLE QUINTINO Classe | R$ 4.827,83 R$ 3.552,13 R$ 1.275,70
DENILSON FERRAZ GUEDES Classe | R$ 2.160,00 R$ 2.160,00 R$ 0,00
DIEGO ALVES (advogada Leia) Classe | R$ 8.249,13 R$ 8.496,64 R$ 0,00
ELCI MELO DOS REIS DA SILVA Classe | R$ 1.770,00 R$ 1.770,00 R$ 0,00
EVANIR DOS SANTOS Classe | R$ 15.205,12 R$ 15.205,12 R$ 0,00
GIORDANNA MORILLER PEGORETTI Classe | R$ 1.650,00 R$ 1.650,00 R$ 0,00
GIOVANA REIS (advogada Leia) Classe | R$ 11.865,19 R$ 12.853,88 R$ 0,00
JOSIANE VERLIN VAZ FRANCA Classe | R$ 12.425,91 R$ 7.488,57 R$ 4.937,34
JOSIMARA KANSZEVSKI CARDOSO Classe | R$ 1.340,00 R$ 1.340,00 R$ 0,00
JULIANA ELEUTERIO Classe | R$ 45.006,86 R$ 32.519,20 R$ 12.487,66
LEIA MAIA NOBRE Classe | R$ 2.694,51 R$ 2.752,29 R$ 0,00
LIONETE MARLISE BATISTA Classe | R$ 32.224,16 R$ 19.168,37 R$ 13.055,79
MARCIA TANIA GAZANIGA Classe | R$ 11.750,00 R$ 11.750,00 R$ 0,00
MARIA APARECIDA JUNKES Classe | R$ 37.627,45 R$ 25.083,41 R$ 12.544,04
ROSELANE MARTINI CAMINI Classe | R$ 58.745,18 R$ 42.601,04 R$ 16.144,14
ROSELI CARVALHO CAETANO Classe | R$ 3.600,00 R$ 3.600,00 R$ 0,00
ROSITA HOEFELMANN Classe | R$ 6.520,00 R$ 6.520,00 R$ 0,00
SABRINA DE CASSIA RODRIGUES Classe | R$ 4.563,00 R$ 4.563,00 R$ 0,00
VANESSA MACHADO VIEIRA Classe | R$ 19.801,25 R$ 14.488,01 R$ 5.313,24
TOTAL R$ 289.345,59 R$ 224.881,66 R$ 65.757,91
Classe Il R$ 39.535,42 R$ 369,67 R$ 39.165,75




06. Plano de Recuperacao Judicial

Cumprimento do Plano de Recuperacao Judicial

Cumpre registrar que, em analise pormenorizada da documentacdo apresentada, esta
Administradora Judicial verificou que, dos 20 (vinte) credores integrantes da Classe Trabalhista, 7 (sete)
ainda possuem créditos pendentes de pagamento, conforme tabela da pagina anterior.

No que tange ao crédito da credora LEIA MAIA NOBRE, foi informado que o valor decorre da
Acao Trabalhista n® 0000186-22.2024.5.12.0002, onde a reclamante, GIOVANA REIS - igualmente
credora na Recuperacdo Judicial -, teve reconhecido a seu favor o crédito de R$ 11.865,19, ao passo
que em favor da advogada Leia foram arbitrados honorarios advocaticios sucumbenciais no valor de
R$ 1.779,78. Dessa forma, foi esclarecido que, considerando que os créditos da classe trabalhista sdo
liquidados em 12 parcelas mensais, o montante mensal correspondente a credora GIOVANA REIS
equivale a R$ 988,76, enquanto que a parcela mensal atribuida a credora LEIA MAIA NOBRE
corresponde a R$ 148,32, perfazendo, em conjunto, o valor de R$ 1.137,08 - quantia que coincide
exatamente com os depositos realizados na conta bancaria da credora LEIA MAIA NOBRE, de acordo
com os comprovantes disponibilizados a esta Equipe Técnica. A Ultima parcela foi adimplida em
agosto/2026, de modo que ambos os créditos foram integralmente quitados.

Por outro lado, cumpre destacar que o valor do crédito constante no atual Quadro-Geral de
Credores em favor da credora LEIA MAIA NOBRE, R$ 2.694,51, corresponde a soma dos honorarios
advocaticios das Acdes Trabalhistas n® 0000186-22.2024.5.12.0002 (reclamante GIOVANA REIS) e n°
0000178-94.2024.5.12.0018 (reclamante DIEGO ALVES - também credor da Recuperacao Judicial). O
pagamento do crédito referente aos honorarios da acédo de DIEGO ALVES, objeto de questionamentos
nos ultimos RMAs, foi devidamente comprovado, tendo sido integralmente adimplido, conforme
comprovantes anexados aos autos (Evento 572 — COMP3, COMP4 e COMP5).

Quanto a auséncia de comprovante de pagamento da parcela referente a dezembro/2025 em
favor da credora DANIELLE QUINTINO, a Recuperanda esclareceu que, nos meses de outubro e
novembro/2025, teriam sido realizados pagamentos em valores superiores ao devido, razao pela qual
deixou de efetuar o depdsito em dezembro/2025, sob a justificativa de que os valores anteriormente
adimplidos ja correspondiam ao equivalente a quatro parcelas, tendo realizado apenas um pagamento
complementar em janeiro/2026 para ajuste. A explicacdo € coerente com o0s comprovantes
apresentados anteriormente. Outrossim, cumpre salientar que, conforme a Certidao de Habilitacdo de
Credito expedida pela Justica do Trabalho nos autos n® 0000264-36.2023.5.12.0039, atualizada até a
data do ajuizamento da recuperacao judicial, o crédito da credora DANIELLE QUINTINO corresponde
a R$ 4.827,83, valor divergente daquele informado pela Recuperanda no Evento 523 (R$ 4.877,57).
Embora a Recuperanda sustente que tal divergéncia decorre da exclusdo dos valores relativos ao FGTS,
cuja forma de pagamento afirma ainda estar sendo discutida em Agravo de Instrumento perante o
Tribunal de Justica de Santa Catarina, houve comprovacdo de pagamento no total de R$ 3.552,13,
remanescendo saldo devedor de R$ 1.275,70 em favor da mencionada credora.

Finalmente, quanto ao pagamento das demais classes do PRJ (Garantia Real, Quirografarios e ME/EPP),
a Recuperanda esclareceu que, apos o término da caréncia de 24 meses, somente um credor, BILL
IMPORTAGCAO E EXPORTACAO LTDA. (Classe Ill), encaminhou os dados bancarios, tendo recebido,
até o momento, adimplemento de R$ 369,67, conforme comprovante anexado aos autos (Evento 523 —
DOCUMENTACAOSG). Cabe salientar que ha previsao expressa no PRJ homologado condicionando o
pagamento dos credores ao prévio encaminhamento de seus dados bancarios.

No Evento 560, a credora quirografaria COOPERATIVA DE CREDITO VALE DO ITAJAI -
VIACREDI informou seus dados bancarios, alegando ja os ter apresentado no Evento 44, em
18/09/2023, antes mesmo da apresentacao do PRJ. A Administracao Judicial manifestou-se no sentido
de que essa informacao anterior nao supre a necessidade de ciéncia inequivoca da Recuperanda para
inicio dos pagamentos, uma vez que ndao houve intimacdo da devedora sobre os dados prestados no
Evento 44, tampouco comprovacdao de que a credora os tenha apresentado diretamente a
Recuperanda, nos termos do PRJ, razao pela qual nao se configuraria como descumprimento do Plano
pela auséncia de pagamentos até o momento. A Recuperanda, por sua vez, declarou ciéncia dos dados
bancarios encaminhados pela credora, esclarecendo que, nos termos do item “X.I — Dados Bancarios
dos Credores”, os pagamentos terdo inicio 30 dias ap0s a ciéncia, sem direito a recebimento retroativo
das parcelas. Diante de tal situacao, a Recuperanda deve efetuar o pagamento da 12 parcela até o dia
21/09/2026.

Diante do cenario exposto, a luz da documentacao disponibilizada, é possivel atestar que
todos os credores trabalhistas estao recebendo as parcelas devidas, de forma regular, mensal e
sucessiva, nos termos do Plano de Recuperacao Judicial aprovado.

Por fim, ressalta-se que os pagamentos dos credores trabalhistas com saldo remanescente
tém previsao de finalizacdo em outubro/2026, com o término das doze parcelas mensais. Da
analise dos valores mensais adimplidos, verifica-se que, se mantidos os mesmos montantes, as
duas ultimas parcelas - referentes a setembro e outubro/2026 - nao seriam suficientes para a
quitacao integral dos créditos dentro do prazo previsto. A questio foi objeto de
questionamento a Recuperanda, via e-mail, com solicitacao de esclarecimentos quanto a forma
de pagamento do saldo remanescente. Em resposta, os representantes da empresa esclareceram
que a diferenca apontada decorre da inclusdao, no QGC, do valor devido a titulo de FGTS, cuja
forma de pagamento ainda esta em discussao no Agravo de Instrumento n° 5009146-
29.2026.8.24.0000, em tramite no Tribunal de Justica de Santa Catarina. Diante desse
esclarecimento, a Administracao Judicial solicitou a discriminacao pormenorizada dos valores
referentes ao FGTS, nao havendo retorno até a finalizacdo deste relatdrio, razao pela qual o
tema sera retratado no proximo RMA.




07. Consideracoes Finais

Diante do exposto, a Administracao Judicial vem, com o devido acato, perante Vossa Exceléncia, requerer:

a) o recebimento do 34° relatorio de atividades da Recuperanda, referente ao més de julho/2026, a fim de fornecer a todas as partes interessadas os principais topicos do processo de
recuperacao em questao até o momento;

b)  apods a devida analise pelos 6rgaos competentes, o julgamento do presente relatorio.

Sendo o que se cumpria reportar, a Administracao Judicial permanece a disposicao desse douto Juizo, bem como da coletividade dos credores e da Recuperanda para os esclarecimentos que se
fizerem necessarios.

Nesses Termos,
E o Relatorio.

Jaragua do Sul/SC, 9 de setembro de 2026.

VON SALTIEL
ADMINISTRADORA JUDICIAL

AUGUSTO VON SALTIEL GERMANO VON SALTIEL
OAB/SC 65.513-A OAB/SC 66.026-A

JULIANA RESCHKE
CRC/RS 104.037/0



08. Anexos

Inspecao (n loco realizada na sede da Recuperanda — 06/07/2026

04 - Sala Administrativa 05 — Restaurante 06 — Estoque
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