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O1. Consideracgées Iniciais

Funcao do Administrador Judicial

O Administrador Judicial € o agente auxiliar da justica e de confianga do Juiz que, ao assumir as suas fungdes, compromete-se a bem e fielmente
desempenhar o encargo, com as responsabilidades a ele inerentes. O principal dever da Administracao Judicial na Recuperagao Judicial consiste em
fiscalizar as atividades do devedor, porquanto este permanece na gestao empresarial.

O resultado dessa fiscalizacdo € materializado por meio da apresentacao de relatérios mensais de atividades (RMA), cujo dever é estabelecido a
Administracao Judicial no art. 22, 1l, ‘c’, da Lei n.° 11.101/05 (LRF), recentemente incluida pela Lei n.° 14.112/20, segundo o qual:

Art. 22. Ao administrador judicial compete, sob a fiscalizacdo do juiz e do Comité, além de oultros deveres que esta Lei lhe impoée:

Il — na recuperagdo judicial:

c) apresentar ao Juiz, para juntada aos aufos, relaforio mensal das afividades do devedor, fiscalizando a veracidade e a conformidade das informacoes
prestadas pelo devedor,; (Redagdo dada pela Lein® 14.112, de 2020).

As informacdes apresentadas nos relatorios serdo baseadas em dados contabeis, financeiros e operacionais apresentados pela Recuperanda, sob as
penas do art. 171 da LRF. Tais informacoes, todavia, ndo serdo objeto de exame independente ou de procedimento de auditoria, de forma que ndo se podera
garantir ou afirmar a sua correcao, precisao e completude.

Isso porque, como bem referem Daniel Carnio e Alexandre Correa, “a infencdo do legislador nessa norma € a de que a administracdo verifiqgue a
plausibilidade e a veracidade da documenitagcdo apresentada pelo devedor, servindo como efetivo enfe fiscalizatorio”. Mais adiante, acrescentam que “a
inclusdo da alinea ‘c’, inciso I, do referido artigo ndo ocorreu para responsabilizar o auxiliar do juizo por informacdes inveridicas prestadas pela
recuperanda’, mas sim para obriga-lo “a fiscalizar essas informagdes e conferir, dentro das suas possibilidades de trabalho, se os dados possuem lastro na
realidade da empresa” (COSTA, Daniel Carnio. Comentarios a lei de recuperacao de empresas e faléncia: Lei 11.101, de 09 de fevereiro de 2005/ Daniel
Carnio Costa, Alexandre Correa Nasser de Melo — Curitiba: Jurua, 2021, pp. 107-109).

O presente relatério, portanto, ndo objetiva atestar a veracidade e a conformidade das informagbes contabeis e financeiras prestadas pelo devedor.
Objetiva, por outro lado, conferi-las, a fim de aferir se guardam embasamento com a realidade coletada pela Administracao Judicial nas vistorias — fisicas ou
virtuais — realizadas nas instalagcbes da devedora.



O1. Consideracgées Iniciais

Funcao do Administrador Judicial

Nesse sentido, o presente relatério tem como
objetivo reunir, de forma sintética, as informacdes
operacionais, financeiras, econdmicas e processuais da
Recuperacdo Judicial da Empresa BELTRAO FILHO &
CIA LTDA - EPP, ofertando ao Juiz, ao Ministério Publico,
aos credores e aos demais interessados um relato
transparente dos principais fatos ocorridos no periodo
analisado.

Resumo das Atividades de Competénciada AJ

O periodo objeto de analise processual e operacional
corresponde ao periodo do exercicio social de 2023 |
(dados consolidados — janeiro a dezembro).

Ainda, cumpre destacar que a Administragao Judicial
solicitou, em 18/03/2024, o envio da documentagao |
referente a0 més de janeiro/2024, o qual deveria ter

ocorrido até o final do més de fevereiro/2024. No entanto,

até a data de elaboragcao deste relatorio, os

representantes da Recuperanda nado disponibilizaram

informacgdes correspondentes ao exercicio social atual.

Ao lado, apresenta-se as atividades desempenhadas
por esta Equipe Técnica.



02. Cronograma Processual

Beltrao Filho & Cia LTDA - EPP

06/06/2023 05/08/2023 13/10/2023 30/10/2023

27/02/2023 10/03/2023
—
13/12/2023 Estagio atual
v

Aguarda-se a publicagdao dos
Editais do art. 79, §2°
(segunda relagao de

credores), e do art. 53,
paragrafo Unico
(recebimento do PRJ),
ambos da LREF

Prazo final da

Término do prazo para . . suspensao dasacdese
o e e Término do prazode Convocagao de N

| CLISTSIE e objecdes ao PRJ (art Assembleia-Geral de execugoes contraa

impugnacdes judiciais Je¢ ’ recuperanda— “Stay

(art. 8° , LREF) 55, LREF) Credores Period” (art. 62, §42

da LREF)

Realizacdoda Sentengade

Assembleia-Geral
de Credores

Concessaoda
Recuperacao
Judicial

R _%-
Evento Ocorrido - Evento Nao Ocorrido



03. Informacdes sobre a Recuperanda

Principais Informacoes

Atividade Principal

il
|

Razéao Social: Beltrdo Filho & Cia LTDA - EPP

CNPJ: 96.137.559/0001-37

J

Matriz: Avenida Getulio Vargas, n21793, Centro,
Santiago/RS

* L

o
A

2 NaturezaJuridica: Sociedade Empresaria Limitada

Objeto Social: Comércio atacadistade calgados

|
|

-

Capital Social: RS 41.540,00

Sa

J

Quadro Societario

Beltrao Filho & Cia LTDA - EPP

G? T
Claudio Assis Pinto Vicente Beltrao do Eva lonis Pinto
do Nascimento Nascimento Nascimento

Informacdes com base na
Alteracdo e Consolidagdo do Contrato Social ’,
assinada em 23/06/1998

" No dia 12/12/2023, por meio do Evento 11 dos autos processuais, os representantes da Devedora
apresentaram alguns esclarecimentos solicitados pela Administracdo Judicial. Na peticdo apresentada, foi
relatado que os formais de partilha referentes ao inventario do Sr. Vicente Beltrdo do Nascimento ndo
puderam ser registrados na Junta Comercial, por uma falha no preenchimento da DIT, a qual ndo constou a
empresa no rol de bens. Com isso, ndo houve a alteracdo registral necessaria, mesmo com tentativas
posteriores de sobrepartilha. Atualmente, a estrutura societaria estd registrada do modo apresentado acima,
porém, de acordo com os formais de partilha, deveria estar nos seguintes parametros: Eva lonis Pinto
Nascimento: 46,5%, Vicente Beltrdo do Nascimento Junior: 22,25% e Cldudio Assis Pinto do Nascimento:
31,25%. Ainda, a Recuperanda esclareceu que buscara regularizar seu quadro societario de acordo com os
novos percentuais apresentados.



03. Informacgobes sobre a Recuperanda

Historico da Empresa

1968

A Requerente foi
constituida em 21 de
novembro de 1968, sob
a forma de Sociedade
Empresaria Limitada, na

cidade de Santiago/RS.

1968-1998

o

am

A empresa iniciou suas

atividades como um

empreendimento familiar,

oferecendo servicos de
sapataria, além da

fabricacao de botas da

indumentaria gaucha. A
partir de meados dos anos
1990, a empresa encerrou
a fabricacao dos calcados,
tornando-se um comeércio

atacadista de calcados.

2015-2016

Durante 50 anos de
atuacao, a empresa
sempre honrou com as
suas obrigacoes. No
entanto, conforme
relatado nos autos do
processo, a crise
financeira foi
impactada pelo cenario
econdmico instalado no
pais em 2008 e em
2015/2016.

2020

fevereiro/2023

Eclosao da pandemia
do Covid-19 com
medidas de isolamento
social.

O periodo
proporcionou com que
empresas
concorrentes
estabelecessem suas
vendas por meio do

e-commerce.

Pedido de

Recuperacao Judicial

ajuizado em
27 de fevereiro de
2023.



03. Informacgobes sobre a Recuperanda

Outras Informacoes

Causasda Crise Quadro Funcional

Abaixo, apresenta-se as causas da crise elencadas pela Apresenta-se, a seqguir, a evolugao do quadro funcional da
empresa no momento do ajuizamento da Recuperacao Recuperanda, conforme documentacido encaminhada pela sua
Judicial:

administracao. Destaca-se que todos os funcionarios sao
contratados pelo Regime CLT.

I4 I4 7
COMERCIO
DIGITAL
E JURGS A competitividade pela ascens&o do 5 5 5 5 S} 5 5 5 5
comercio digital e a alta taxa de juros.
PANDEMIADO COVID-19
Isolamento social ocasionada pela
pandemia do Covid-19.
SUBPRIME E
CRISE ECONOMICO-BRASILEIRA _ . .
Fatores externos: a crise do subprime
ocorridaem 2008 e a crise econbémico-
brasileira entre os anos de 2015 e 2016.
3o $o) $o) $e 3o > 3o 3o >
ZE\ N P U\ A U 2B 2O 2N U A %
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03. Informacgobes sobre a Recuperanda

Outras Informacoes

Titulos Protestados

Com base na consulta realizada no dia 27 de margco de

2024, no site de Cartorios 2 Protestos
( ), apresenta-se, abaixo,
quadro resumo dos titulos protestados.
(o]
Cartério Cidade Tl\iltucli:s Valores

1° Tabelionato de Notas e

Protestos de Titulos Santiago/RS 275 R$ 2.248.363,75

TOTAL 275 R$ 2.248.363,75

No periodo compreendido entre fevereiro/2023 e
margo/2024, houve um acréscimo de 403% no numero de
titulos protestados. No dia 12/12/2023, por meio do Evento 11
dos autos processuais, os representantes da Devedora
informaram que irao anexar ao processo a certidao do cartério
de protestos atualizada a fim de demonstrar que o aumento na
quantidade de titulos nao se trata de novas dividas e sim de
débitos tributarios antigos. No entanto, até o presente
momento, nao foram disponibilizadas novas informacades.

Considerando o expressivo valor atual do total de protestos
(R$ 2.248.363,75), a Administracdo Judicial entende que a
situacao deve ser acompanhada mensalmente.

Passivo Contingente

A Administracao Judicial elaborou um quadro resumo a
respeito dos processos em que, atualmente, a Devedora se
configura como ré. As informagcdes foram coletadas do

documento disponibilizado nos autos do processo (Evento 1 —
OuT9).

Quantidadede

Natureza Valorda Acao
Processos

Execucao Fiscal 35 R$ 8.166.523,55
Execucéo de Titulo

Extrajudicial 3 R$ 248.703,83
Cumprimento de Sentenca 2 R$57.689,34
Cautelar Fiscal 1 R$ 4.695.614,18
Monitdria 1 R$ 34.587,66
TOTAL 42 R$13.203.118,56

\}

N



https://site.cenprotnacional.org.br/

03. Informacdes sobre a Recuperanda

Demais Informacdes

Conforme informacdes dispostas no balancete
contabil acumulado, (referente ao exercicio social de
2023) disponibilizado pelos representantes da
Recuperanda, observa-se que, houve uma reducéo
de apenas R$ 1.458,50 na conta de Fornecedores,
bem como um incremento no saldo de Empréstimos
e Financiamentos (R$5.000,00)

Em relacdo aos honorarios da Administragdo

Judicial, destaca-se que, at¢é o momento de

=1 elaboracao deste relatério, as parcelas do periodo de

dezembro/2023 a margo/2024, na quantia total de R$
4.560,00, estavam em aberto.

No periodo compreendido entre janeiro e
dezembro/2023, nao houve nenhum tipo de alteracao
no saldo da conta de Ativo Imobilizado, nem mesmo

Q o registro dos valores de depreciagao.

Destaca-se que houve a contabilizacdo do
imovel da sede da Recuperanda, conforme sugerido
pela Administragao Judicial.



0O4. Estrutura do Passivo

m Classe Il - Garantia Real

O edital do Art. 7°, §2°, da LREF, reflete a segunda relacao de credores da Devedora e perfaz o montante
total de R$ 844.311,78, conforme tabela abaixo apresentada:

Classe lll - Quirografarios

CLASSES VALORES DO EDITAL VALORES DO EDITAL ART. 7,8 2° LRF ’
ART.52,81° LRF E NUMERO DE CREDORES
Classe Il - Garantia Real R$ 23.250,10 R$ 23.250,10 1 3%
3%
Classe lll - Quirografarios R$ 821.061,68 R$ 821.061,68 . 97%
TOTAL R$ 844.311,78 R$844.311,78 31 100%
A lista € composta por 31 credores no total. Abaixo, apresenta-se os principais credores do processo. 97%

CLASSES PRINCIPAIS CREDORES VALORES (R$) % SOBRE O PASSIVO SUJEITO

Classe il - Quirografarios STAMPA ARTEFATOS DE COURO LTDA R$ 218.686,34 25,90%
Classe Il - Quirografarios BOTEIRO CALCADOS R$ 206.655,63 24,48%
- DEMAIS CREDORES R$ 418.969,81 49,62%

R$ 844.311,78 100,00%

Ressalta-se que o Edital do Art. 7°, §2°. da LREF, ainda nao foi publicado.




0O4. Estrutura do Passivo

Passivo Extraconcursal

Passivo Extraconcursal - Outros

Como créditos extraconcursais enquadram-se, principalmente, (i) o passivo
fiscal e operagdes de adiantamento de contrato de cambio, (ii) cessao fiduciaria de
titulos e direitos creditorios, (iii) alienagao fiduciaria e (iv) arrendamento mercantil
(leasing).

Ressalta-se que, no ajuizamento do pedido de Recuperacdo Judicial, a
empresa nao elencou dividas extraconcursais, com excecao do seu passivo fiscal.

Em contrapartida, em detrimento ao despacho do Evento 40, foi apresentada
nova relagcado de credores, bem como o0s valores que nao se sujeitam ao
procedimento recuperatorio.

No dia 12/12/2023, por meio do Evento 11 do incidente processual, os
representantes da Devedora informaram que o passivo extraconcursal

corresponde apenas a débitos tributarios, totalizando R$ 10.829.782,95.

Passivo Extraconcursal - Tributario

Com base no balancete contabil referente ao exercicio social de 2023, o
passivo fiscal perfez o montante de R$ 6.857.392,72, conforme tabela abaixo:

Natureza do Tributo Valor %
ICMS R$ 3.424.571,86 19,31%
IMPOSTOS FEDERAIS R$ 2.011.000,00 11,34%
PIS/COFINS R$ 390.417,42 2,20%
INSS R$ 1.027.337,81 5,79%
FGTS R$ 4.065,63 0,02%
TOTAL R$ 6.857.392,72 100,00%

Nota-se que, com base nos valores contabilizados no balancete contabil do
periodo de janeiro a dezembro/2023, os débitos tributarios somaram a quantia de
R$ 6,8 milhdes (desconsiderando-se os saldos referentes a Divida Ativa).

Em contrapartida, no dia 12/12/2023, por meio do Evento 11 dos autos
processuais, 0s representantes da Devedora informaram que o Passivo
Extraconcursal corresponde apenas a dividas tributarias, perfazendo o montante
de R$ 10.838.758,67. Ainda, foi relatado que os valores seriam corrigidos no
balancete contabil do més de novembro/2023. No entanto, os documentos
disponibilizados pelos representantes da Devedora ainda apresentam
inconsisténcias contabeis.

Ademais, com base na consulta realizada no dia 27 de marco de 2024, no site
da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
( ), @ Administracdo Judicial verificou que
os valores inscritos em Divida Ativa atingem a monta de R$ 10.877.943,04.


https://www.listadevedores.pgfn.gov.br/

05. Informacdes Operacionais

Econdmico-Financeiras

o

Esta secao explora as principais
variacdes econdbmicas,
financeiras e patrimoniais da
Recuperanda, mediante a
analise dos principais
indicadores que evidenciam a
evolugao do processo de
recuperacao da empresa.

2

v

De maneira a retratar essa
evolucao, foram utilizadas, para
este Relatério Mensal de
Atividades, informacoes
pertinentes a exercicios
pretéritos, e também do balancete
do exerciciosocial de 2023,
disponibilizado a esta equipe
técnica.

A Administracao Judicial, com o
objetivo de trazer transparéncia ao
processode Recuperacao Judicial,

dispde de site especifico

(www.vonsaltiel.com.br), no qual

disponibiliza aos credores e aos

demais interessados os principais

documentos do presente processo.

A integralidade da
documentacao esta disponivel
em arquivo digital (PDF) em
pagina compartilhada em nuvem
do Dropbox, por meio do link do
icone acima; ou, ainda, podera
ser solicitada a Administracao
Judicial, que, como ja tem feito,
a encaminhara via e-mail.


https://www.dropbox.com/scl/fo/ge9ur40wpu9hbgxf1lx6f/h?rlkey=nxaqu5h6ink9cwsxd3lfip2oh&dl=0

05. Informacdes Operacionais

Balanco Patrimonial | Ativo

jana jana
dezr2023 AV AR 4ezi0022
Ativo Circulante 261.312 62% 167% 97.967
Disponibilidades 39.200 9%  -1130% (3.807)
Clientes 0 0% -100% 7.371
Impostos a Recuperar 0 0% -100% (105.623)
Estoques 222.113  53% 11% 200.026
Ativo Nao Circulante 1569.990 38% 0% 159.990
Imobilizado 159.990 38% 0% 159.990
Total do Ativo 421.302 100% 63% 257.957

AV% - Analise vertical — apresenta a representatividade de cada rubrica perante o total do ativo;

AH% - Analise horizontal - apresenta a variagdo mensal entre o ano de 2022 e 2023.

{- Ativo Total

R$421.302,38{---------------- R$ 412.275,58

Ativo Circulante mmm Ativo Nao Circulante

R$ 261.312,38 R$ 252.285,58

R$ 159.990,00 R$ 159.990,00

jan a dez/2023 dez/2023

Primeiramente, cumpre ressaltar que os dados apresentados na tabela ao lado
correspondem aos valores consolidados da Recuperanda, no que concerne ao periodo de
janeiro a dezembro do ano de 2022 e do ano de 2023. A Administracéo Judicial solicitou o
envio da documentacao referente ao més de janeiro/2024; no entanto, até a elaboracéao
deste relatorio, os representantes da Recuperanda n&o disponibilizaram tais documentos,
0s quais deveriam ter sido enviados até o final do més de fevereiro/2024. Diante do
exposto, sugere-se a intimagdo da Devedora para apresentacédo das informagdes do més
de janeiro/2024.

Considerando tanto as rubricas do nivel Circulante quanto as do Nao Circulante,
nota-se que o ativo total da Empresa apresentou um aumento de 63% no periodo.

No que tange ao Ativo Circulante, primeiramente cumpre destacar que as rubricas de
Impostos a Recuperar e Disponibilidades foram contabilizadas com saldo credor em 2022;
todavia, as normas contabeis ndao permitem que tais contas sejam apresentadas com
saldo negativo. Tal situacao foi corrigida no ano de 2022.

Nota-se que a Empresa nao registrou saldo na conta Clientes, em dezembro/2023.
Por outro lado, destaca-se o acréscimo de 11% na quantia de Estoques, a qual representa
mais da metade do total do Ativo da Devedora.

Por fim, é relevante destacar que o Ativo Nao Circulante da Empresa é composto
apenas por valores de Ativo Imobilizado, sendo este um unico bem: imovel da sede da
Devedora. Com base nos documentos disponibilizados, constatou-se que o saldo de tal
conta ndo apresentou alteragées no periodo analisado, nem mesmo a contabilizagdo da
depreciacdo acumulada.



05. Informacdes Operacionais

Balanco Patrimonial | Passivo

jana
dez/2023
Passivo Circulante 4.986.165
Fornecedores 139.772
Obrigacdes Tributarias 3.814.989
Obrigacdes Trabalhista 1.031.403
Passivo Nao Circulante 2.032.000
Empréstimos e Financiamentos 21.000
Obrigacdes Tributarias 2. 011.000
Patriménio Liquido (5.550.300)
Passivo e Patriménio Liquido 1.467.865

AV% - Analise vertical — apresenta a representatividade de cada rubrica perante o total do passivo;

AV

71%
2%
54%
15%

29%
0%
29%

-79%

21%

jana
AR Hez/2022
31% 3.797.383
3% 136.130
4% 3.661.253
100% i
1% 2.011.000
0% i
0% 2.011.000
0% (5.550.426)
469% 257.957

AH% - Analise horizontal - apresenta a variagdo mensal entre 0 ano de 2022 e 2023.

Passivo Circulante

R$ 4.986.165,04

R$ 2.032.000,00

mmm Pgssivo Nao Circulante

R$ 1.467.864,61

Primeiramente, cumpre ressaltar que os dados apresentados na tabela ao lado
correspondem aos valores consolidados da Recuperanda, no que concerne ao periodo de
janeiro a dezembro do ano de 2022 e do ano de 2023.

No que tange ao passivo da Recuperanda, nota-se que o passivo total da Empresa
apresentou um aumento expressivo no periodo: 469%. Tal situacdo foi ocasionada,
principalmente, pelos saldos contabilizados a curto prazo.

Com relagdo as Obrigagdes Trabalhistas, a principal movimentacdo no periodo
analisado correspondeu a INSS.

Por outro lado, no que diz respeito aos salarios e as férias dos cinco funcionarios,
destaca-se que ndo foram realizadas as contabilizagdes referentes a esses pagamentos
durante o periodo de janeiro a dezembro/2023, conforme ja foi sugerido pela Administragao
Judicial. Ainda, vale mencionar que, no dia 12/12/2023, por meio do Evento 11 dos autos
processuais, os representantes da Devedora informaram que fariam as devidas corregdes.
No entanto, até o balancete do més de dezembro/2023, tais informacdes ndo haviam sido
corrigidas.

mmm Passivo e Patrimbnio Liquido {- Patrimdnio Liquido
R$ 4.987.204,48

R$2.027.000,00 e 142941028

jan a dez/2023

dez/2023



05. Informacdes Operacionais

Demonstracao do Resultado do Exercicio | DRE

jana AH jana

dez/2023 dez/2022
Receita Bruta de Vendas 90.065 -55% 198.455
(-) Deducgdes da receita (23.588) -55% (52.536)
(=) Receita Liquida 66.478 -54% 145.919
(-) Custos Mercadoria Vendidas (34.393) -91% (402.001)
(-) Despesas Operacionais (1.178.647) 546% (182.580)
(+) Outras receitas operacionais 100.000 100% 0
(=) Resultado Operacional (1.046.562) 139% (438.663)
(+/-) Resultado Financeiro - 0% -
(=) Resultado do Exercicio (1.046.562) 139% (438.663)

AH% - Analise horizontal - apresenta a variagdo mensal entre dezembro/2022 e dezembro/2023

R$ 198.455,15

-
- -
I ‘R$ 584.581,50
=

R$ 90.065,13
I

-R$ 438.662,74

-R$ 1.046.562,23
-R$ 1.213.039,81
jan a dez/2023 Dez/2022

A Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) € uma pega contabil importante
para a avaliacdo do desempenho econdmico-financeiro de uma empresa. No quadro ao
lado, esta exposta a evolucao de receitas, despesas, custos e resultados da Devedora
no que diz respeito aos saldos consolidados dos exercicios sociais de 2022 e de 2023.

Primeiramente, no periodo analisado, observa-se uma queda expressiva da Receita
de Vendas da Empresa (faturamento): 55%. E possivel inferir que, ainda que a Empresa
tenha aumentado o saldo dos seus Estoques — conforme apresentado na pagina 14 -,
nao conseguiu perfectibilizar as vendas dos produtos.

Quanto as Despesas Operacionais, houve um aumento expressivo no periodo
(546%), principalmente devido aos valores contabilizados como INSS.

Em relacdo a rubrica de Outras Receitas Operacionais, destaca-se um aumento de
203%; identificou-se que os valores correspondem integralmente a alugueis.

Ademais, é importante destacar a reducao de 91% dos valores contabilizados como
Custos das Mercadorias Vendidas (CMV).

A Recuperanda vem apresentando resultados negativos desde o exercicio social de
2020, o que gerou um expressivo prejuizo acumulado nos ultimos quatro anos.

Entre janeiro e dezembro/2023, o prejuizo contabil atingiu a quantia de R$
1.046.562,23: montante 139% superior ao resultado do exercicio social imediatamente
anterior. Tal situacdo foi diretamente impactada pelo significativo dispéndio com
Despesas Operacionais e pela queda de faturamento.



05. Informacdes Operacionais

Indicadores Financeiros

Os indicadores financeiros sdo meétricas que coletam e geram informagdes sobre um determinado aspecto das demonstracdes
financeiras, sobretudo acerca da saude financeira da organizacao e o quao rentavel ela pode ser. Abaixo, apresenta-se alguns indicadores

recomendados pela literatura de Financas Corporativas:

indicesde
Liquidez

indices de
Endividamento

indicesde
Lucratividade

Liquidez Corrente: mede a relagao entre o ativo circulante e o passivo circulante. Se a liquidez corrente for superiora 1,0, o
capital de giro é positivo.

Liquidez Seca: mede a capacidade que ativos circulantes de maior liquidez tém para cobrir o passivo circulante.

Liquidez Geral: mede a capacidade de pagamento a Longo Prazo, ou seja, quanto ha de ativo circulante e realizavel a longo
prazo para cada R$ 1,00 de dividas de curto e longo prazo.

Participagdo do Capital de Terceiros: representa arelagcao entre capitais de terceiros e recursos totais.

Endividamento de curto prazo: evidencia a concentragcao de obrigagdes venciveis em até um exercicio, em relagdo ao total
de obrigacgdes.

Margem Bruta: representao quanto a empresa obtém de lucro para cada R$1,00 vendido, descontando somente o custo da
mercadoria/servigo vendido. Quanto maior, melhor.

EBITDA: representao resultado de lucros antes de juros, impostos, depreciagédo e amortizagdo. Quanto maior o resultado,
melhor esta a empresa.

Margem Liquida: representao quanto a empresa obtém de lucro para cada R$1,00 vendido. Quanto maior, melhor.

Ativo Circulante
Passivo Circulante

Ativo Circulante — Estoques
Passivo Circulante

Ativo Circulante + Ativo
Realizavel a Longo Prazo
Passivo Circulante + Passivel
Exigivel a Longo Prazo

Passivo Circulante + Passivo
Nao Circulante
Passivo Total

Passivo Circulante
Passivo Circulante + Passivo
Nao Circulante

Lucro Bruto
Receita Liquida

Lucro Operacional + Juros +
Impostos + Depreciacio +
Amortizacao

Lucro Liquido
Receita Liquida




05. Informacdes Operacionais

Indicadores Financeiros

Indices de Liquidez

Liquidez Corrente =@®=| iquidez Imediata
=@=__iquidez Seca =®=__iquidez Geral
0,05

0,04
0, “? (0.00)
(0,03)

jan a dez/2023 dez/2022

indices de Endividamento

Participacao do Capital de Terceiros m Endividamento de Curto Prazo
22,5
4,8
0,7 0,7
jan a dez/2023 dez/2022

EBITDA

B EBITDA
-R$
438.662,74
-R$ 1.046.562,23
jan a dez/2023 dez/2022

Margem Bruta x Margem Liquida

Margem Bruta «@»Margem Liquida
0,48
S (1,75)
(3,01)
(15,74)
jan a dez/2023 dez/2022




06. Plano de Recuperacao Judicial

Condicoes de Pagamento

Apresenta-se, abaixo, um quadro resumo correspondente as condicdes de pagamento previstas no Modificativo do Plano de Recuperacao Judicial
apresentado pela Recuperanda em 12/12/2023 (Evento 11).

Destaca-se que as condicdes deste plano ainda ndo foramaprovadas em Assembleia-Geral de Credores, a qual ainda podera ser convocada.

x o PRAZODE < ATUALIZACAO
CLASSE CONDICAO ESPECIAL CARENCIA PAGAMENTO DESAGIO FORMA DE PAGAMENTO MONETARIA
Trabalhista No Modificativo do Plano de Recuperacao Judicial, ndo foram previstas condi¢ées de pagamento para a Classe | (Credores Trabahistas).
Ressalta-se que, até o presente momento, o Edital do Art. 7°, §2°, da LREF, ndo apresentou dividas trabalhistas.
Contrato de compra e venda
do imovel preyer_ldo o) ’ A vista 50% ’ | |
pagamento a vista 12 meses, prorrogavel de Apos 30 dias do pagamento parcial
Garantia Real acordo com os moldes da ou total da alienagao dos iméveis, TR+ 1%
Contrato de compra e venda venda do imével prorrogavel porigual periodo
do imovel prevendo 7 anos 40%
pagamento parcelado
Contrato de compra e venda
do imovel prevendoo N o
pagamento a vista 12 meses, prorrogavel de Avista 60% Apds 30 dias do pagamento parcial
Quirografaria acordo com os moldes da ou total da alienagdo dos iméveis, TR+ 1% a.a.
Contrato de compra e venda venda do imével prorrogavel porigual periodo
do imével prevendo 7 anos 50%
pagamento parcelado
No Modificativo do Plano de Recuperacgao Judicial, ndo foram previstas condi¢ées de pagamento para a Classe | (Credores Trabalhistas).
ME/EPP
Ressalta-se que, até o presente momento, o Edital do Art. 7°, §2°, da LREF, ndo apresentou dividas trabalhistas.




O7. Consideragoes Finais

Diante do exposto, a Administracao Judicial vem, com o devido acato, perante Vossa Exceléncia, requerer:

a) o recebimento do 5° relatorio de atividades da Recuperanda, referente ao exercicio social de 2023, a fim de fornecer a todas as partes interessadas os principais
topicos do processo de recuperagcdo em questao até o momento;

b) a intimacdo da Recuperanda para apresentacdo dos esclarecimentos e documentos solicitadas por esta Administracido Judicial ao longo deste RMA, conforme
abaixo:

. Documentagdo contabil do més de janeiro/2024;
. Passivo Tributario (pag. 12);
. Rubrica de “Obrigacbes Trabalhistas” (pag.15);

c) apods a devida analise pelos 6rgaos competentes, o julgamento do presente relatorio.

Sendo o que se cumpria reportar, a Administracao Judicial permanece a disposi¢ao desse douto Juizo, bem como da coletividade dos credores e da Recuperanda para os
esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Nesses Termos,
E o Relatorio.

Santiago/RS, 03 de abril de 2024.




08. Anexos

Inspecao /n /oco realizada a sede da Recuperanda no més de marco/2024

01. Fachada da loja 02. Estoque da loja

03. Interior da loja 04. Vitrine
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