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01. Consideracoes Iniciais

Funcao do Administrador Judicial

O Administrador Judicial é o agente auxiliar da justica e de confianca do Juiz que, ao assumir as
suas fungdes, compromete-se a bem e fielmente desempenhar o encargo, com as responsabilidades a
ele inerentes. O principal dever da Administracao Judicial na recuperacao judicial consiste em fiscalizar
as atividades do devedor, porquanto este permanece na gestao empresarial.

O resultado dessa fiscalizacao é materializado por meio da apresentacao de relatérios mensais de
atividades (RMA), cujo dever é estabelecido a Administracdao Judicial no art. 22, I, “c”, da Lei n.°
11.101/2005 (LREF), recentemente incluida pela Lei n.° 14.112/20, segundo o qual:

Art. 22. Ao administrador judicial compete, sob a fiscalizacdo do juiz e do Comité, além de
outros deveres que esta Lei lhe impde:

Il - na recuperacao judicial:

C) apresentar ao juiz, para juntada aos autos, relatério mensal das atividades do devedor,
fiscalizando a veracidade e a conformidade das informagbes prestadas pelo devedor;
(Redacao dada pela Lei n°® 14.112, de 2020).

As informacdes apresentadas nos relatérios serdo baseadas em dados contabeis, financeiros e
operacionais apresentados pela recuperanda, sob as penas do art. 171 da LREF. Tais informacdes,
todavia, nao serao objeto de exame independente ou de procedimento de auditoria, de forma que
nao se podera garantir ou afirmar a sua corregdo, precisao e completude.

Isso porque, como bem referem Daniel Carnio e Alexandre Correa, “a intenc¢éo do legislador nessa
norma € a de que a administracdo verifique a plausibilidade e a veracidade da documentacgao
apresentada pelo devedor, servindo como efetivo ente fiscalizatorio”. Mais adiante, acrescentam que “a
inclusdo da alinea c; inciso I, do referido artigo ndo ocorreu para responsabilizar o auxiliar do juizo por
informacgbes inveridicas prestadas pela recuperanda”, mas sim para obriga-lo “a fiscalizar essas
informacées e conferir, dentro das suas possibilidades de trabalho, se os dados possuem lastro na
realidade da empresa” (COSTA, Daniel Carnio. Comentarios a lei de recuperacao de empresas e faléncia:
Lei 11.101, de 09 de fevereiro de 2005/ Daniel Carnio Costa, Alexandre Correa Nasser de Melo — Curitiba:
Jurua, 2021, pp. 107-109).

O presente relatorio, portanto, nao objetiva atestar a veracidade e a conformidade das
informacgdes contabeis e financeiras prestadas pela devedora. Objetiva, por outro lado, conferi-las, a fim
de aferir se guardam embasamento com a realidade coletada pela Administragdo Judicial nas vistorias
(fisicas ou virtuais) realizadas nas instalacdes da devedora.




01. Consideracoes Iniciais

Funcao do Administrador Judicial

Resumo das Atividades de Competéncia da AJ

Nesse sentido, o presente relatorio tem como objetivo
reunir, de forma sintética, as informacdes operacionais,
financeiras, econOmicas e processuais da recuperacao judicial
da empresa N.O.P. INDUSTRIA E COMERCIO DE ALIMENTOS
LTDA. (“TCHE PAO ALIMENTOS"), ofertando ao Juizo, ao |
Ministério Publico, aos credores e aos demais interessados um
relato transparente dos principais fatos ocorridos no periodo
analisado.

O periodo objeto de analise processual e operacional |
correspondeu ao més de novembro/2025.

Ao lado, apresenta-se as atividades desempenhadas por
esta Equipe Técnica. |



02. Cronograma Processual

N.O.P Industria e Comercio de Alimentos LTDA. (Tché Pao Alimentos)

03/04/2023 14/04/2023 15/05/2023 30/05/2023 20/06/2023 14/07/2023
> > > —> >
|
26/07/2023 05/08/2023 25/08/2023 07/04/2024 23/04/2024 Estagio atual

Aguarda-se a
homologacao do PRJ e

a concessao da
recuperacao judicial.




03. Informacoes sobre a Recuperanda

Principais Informacdes

Atividade Principal Quadro Societario

N.O.P Industria e Comércio de Alimentos LTDA.

<
— Razao Social: N.O.P IndUstria e Comércio de
x= Alimentos LTDA.
J
N 97% 3%
Q CNPJ: 03.171.589/0001-89
J
~
& Matriz: Rua Clara Nunes, n° 702, Bairro Elbio Vieira
Vargas, Sao Gabriel/RS ) Neldo de Oliveira Adriano Cesar
N Preissler Griebler Bock
(R$ 1.164.000,00) (R$ 36.000,00)
%> Natureza Juridica: Sociedade Empresaria Limitada
J
N
/ﬂ\ Objeto Social: fabricacao de produtos de panificagao
industrial, biscoitos, bolachas e massas alimenticias Informagdes com base na
J 62 Alteracao e Consolidacao do
Contrato Social, assinada em
$ Capital Social: R$ 1.200.000,00 ] 09/02/2022.




03. Informacoes sobre a Recuperanda

Outras informacoes

Produtos comercializados pela empresa Redes Sociais




03. Informacoes sobre a Recuperanda

Breve historico

1999 2006 2019 2020 2022 2023

g
Inicio das Em 2006, a empresa Investimento em P&D Eclosdo da pandemia No ano de 2022, o Pedido de
atividades como um registrou um e criacao de diversas da Covid-19, a qual quadro funcional da recuperacao
empreendimento crescimento linhas de produtos. resultou no inicio da empresa era judicial ajuizado em
familiar. de 150% nas vendas. dificuldade financeira. composto por 112 03 de abril de 2023.

funcionarios e 13
representantes

comerciais.



03. Informacoes sobre a Recuperanda

Outras Informacoes

Causas da Crise Quadro Funcional

Apresenta-se, a seguir, a evolucao do quadro funcional da recuperanda, conforme
informacdes encaminhadas pela sua administracao. Destaca-se que os 95 funcionarios sao
contratados pelo regime CLT.

Abaixo, apresenta-se as causas da crise elencadas pela empresa no momento do
ajuizamento da recuperacao judicial:

Além destes, a empresa possui representantes comerciais (profissionais autbnomos).

102 102

, A devedora tomou empréstimos a fim 100
EMPRESTIMOS de honrar seus compromissos, 99 [ 99
passando a financiar a sua producao — 98 [
com capitais de terceiros. Ainda, —
houve um acréscimo expressivo das
despesas financeiras. 7"

RESULTADOS NEGATIVOS 94

Nos ultimos trés exercicios sociais, a
empresa nao obteve resultado
operacional positivo, além da reducao
das suas margens. 91

, Devido a pandemia, os valores
CORONAVIRUS E GUERRA dispendidos com INSUMos
aumentaram exponencialmente.
A atual guerra da Ucrania ocasionou o
aumento no preco do petroleo e no
custo de embalagens.




03. Informacoes sobre a Recuperanda

Outras Informacoes

Demais Informacoes

Titulos Protestados

De acordo com a consulta realizada no dia 15 de janeiro de 2026, no site de

Cartoérios e Protestos | ), verificou-se que ha protestos Conforme informacdes repassadas pelos representantes da empresa e
registrados no CNPJ da recuperanda, conforme tabela abaixo. ratificadas pelos registros contabeis do més de novembro/2025, as
% obrigacoes contraidas apods o ajuizamento da recuperacao judicial, como
salarios e fornecedores, estao sendo adimplidas mensalmente. No entanto,
Cartoério Cidade N° de Titulos Valores conforme demonstrado na pagina 12 deste relatorio, ha tributos em atraso.
TABELIONATO DE PROTESTOS SAO
E REGISTROS ESPECIAIS GABRIEL/RS 208 R$ 2.357.511,95
TOTAL 208 R$ 2.357.511,95

P . C . . Em relacdo aos honorarios da Administracao Judicial, destaca-se
assivo ontlngente — que, até o momento de elaboracao deste relatorio, a parcela do més de
am|
janeiro/2025, no valor de R$ 8.105,20, estava em atraso.

A Administracdo Judicial elaborou um quadro-resumo a respeito dos processos em
que, atualmente, a devedora é ré. As informacbes foram retiradas do documento
disponibilizado nos autos do processo (Evento 1).

Quantidade de

Natureza Valor da Acao
Processos
Reclamatoria Trabalhista 4 R$ 598.678,89 Destaca-se que, no balancete de novembro/2025, nao foram
Mandado de Seguranca 4 R$ 820.710,38 Q registradas movimentagdes nos saldos das rubricas do Ativo Imobilizado,
Acdo Indenizatdria 4 R$ 76.820,00 com excecao dos valores das depreciacdes do periodo.
Recuperagao Judicial 1 R$ 146.737,89
Monitoria 1 R$ 6.203,32
Execucao Fiscal 1 R$ 293.354,74
Cumprimento de Sentenca 1 R$ 101.816,84
Acdo Declaratéria 1 R$ 10.000,00

TOTAL 17 R$ 2.054.322,06



https://site.cenprotnacional.org.br/
https://site.cenprotnacional.org.br/
https://site.cenprotnacional.org.br/
https://site.cenprotnacional.org.br/
https://site.cenprotnacional.org.br/
https://site.cenprotnacional.org.br/
https://site.cenprotnacional.org.br/
https://site.cenprotnacional.org.br/
https://site.cenprotnacional.org.br/

04. Estrutura do Passivo

O Edital do art. 7, §2°, da LREF, reflete a segunda relacdo de credores da devedora e perfaz o montante total de R$ 22.662.607,69, conforme tabela
abaixo apresentada:

VALORES DO EDITAL ART. | VALORES DO EDITAL ART. 7, § 2°, LREF E NUMERO

CLASSES DE CREDORES

52, § 1°, LRF

Classe | - Trabalhista R$ 999.272.49 R$ 582.959,41 113 68%
Classe Il - Garantia Real R$ 0,00 R$ 267.259,32 1 1%
Classe Il - Quirografarios R$ 11.672.010,60 R$ 9.374.372,81 50 30%
Classe IV - ME/EPP R$ 61.297,17 R$ 19.955,17 2 1%
TOTAL R$ 12.732.580,26 R$ 10.244.546,71 166 100%

A lista é composta por 166 credores no total. Abaixo, apresenta-se os principais credores do processo:

% SOBRE O
PASSIVO

CLASSES PRINCIPAIS CREDORES

VALORES (R$)

TOTAL

R$ 10.244.546,71

Classe Il - Quirografarios BANCO REGIONAL DE DESENVOLVIME R$ 2.788.330,92 27,22%
Classe lll - Quirografarios CAIXA ECONOMICA FEDERAL R$ 2.513.621,98 24,54%
Classe Il - Quirografarios MOINHOS GALOPOLIS S A R$ 792.590,08 7,74%
Classe Il - Quirografarios MOINHO ESTRELA LTDA R$ 662.300,00 6,46%

DEMAIS CREDORES R$ 3.487.703,73 34,04%

100,00%

B Classe | - Trabalhista
Classe Il - Garantia Real

Classe Il - Quirografarios

m Classe IV - ME/EPP

v

0,19%
3%



04. Estrutura do Passivo

Passivo Extraconcursal

Passivo Extraconcursal - Outros Passivo Extraconcursal - Tributario

O passivo fiscal em atraso, até o momento, é de R$ 11,7 milhées*, sendo

Como créditos extraconcursais, enquadram-se, principalmente, (i) o passivo fiscal,
(i) operacdes de adiantamento de contrato de cambio, (iii) cessao fiduciaria de titulos constituido por:

e direitos creditoérios, (iv) alienacao fiduciaria e (v) arrendamento mercantil (leasing).

o ' o Natureza do Tributo Valor %
) Ressalta/—sfe que, no ajuizamento do pedldo de recuperacao judicial, a empresa DIVIDA ATIVA R$ 6.292.629.18 53.52%
nao elencou dividas extraconcursais, com excecao do seu passivo fiscal.

PIS/COFINS R$ 1.761.264,05 14,98%

A Administragdo Judicial solicitou informacdes a respeito das dividas PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS R$ 2.236.529,39 19,02%

extraconcursais. Abaixo, segue quadro resumo com base nas informagdes INSS R$ 1.312.753,38 11,16%

disponibilizadas pelos representantes da devedora: ICMS R$ 84.863,83 0.72%

FGTS R$ 49.973,91 0,43%

Credor Saldo em Aberto Tipo de Garantia IRRF/IRP) R$ 13.574,61 0,12%

CRF/ISSQN R$ 2.560,99 0,02%

Banco Volkswagen S.A. R$ 138.154,46 CONTRIBUICAO SINDICAL R$ 4.295,89 0,04%

Alienacao Fiduciaria CSLL R$ 0,00 0,00%

Unicred Ponto Capital R$ 2.323.668,10 IPVA/IPTU R$ 0,00 0,00%
TOTAL R$ 11.758.445,23 100,00%

TOTAL R$ 2.461.822,56

Destaca-se que os saldos acima, com excecao do valor referente a Divida Ativa,
foram extraidos do balancete contabil do més de novembro/2025, o qual foi

' disponibilizado pelos representantes da devedora.

Ainda, vale mencionar que, com base na consulta realizada no dia 15 de janeiro
de 2026, no site da  Procuradoria-Geral da  Fazenda  Nacional
( ), a Administracao Judicial verificou

que ha valores inscritos em Divida Ativa, conforme apontado na tabela acima.



https://www.listadevedores.pgfn.gov.br/
https://www.listadevedores.pgfn.gov.br/
https://www.listadevedores.pgfn.gov.br/
https://www.listadevedores.pgfn.gov.br/
https://www.listadevedores.pgfn.gov.br/
https://www.listadevedores.pgfn.gov.br/
https://www.listadevedores.pgfn.gov.br/
https://www.listadevedores.pgfn.gov.br/
https://www.listadevedores.pgfn.gov.br/
https://www.listadevedores.pgfn.gov.br/
https://www.listadevedores.pgfn.gov.br/

05. Informacoes Operacionais

Economico-Financeiras

el

Esta secdo explora as
principais variagoes
economicas, financeiras e
patrimoniais da recuperanda,
mediante a analise dos
principais indicadores que
evidenciam a evolucao do
processo de recuperacao da
empresa.

2

v

De maneira a retratar essa

evolucao, foram utilizadas,

para este Relatério Mensal

de Atividades, informacoes
pertinentes a exercicios
pretéritos, bem como ai

balancete do més de
novembro/2025,
disponibilizado a esta Equipe
Técnica.

A Administracao Judicial,
com o objetivo de trazer
transparéncia ao processo de
recuperacao judicial, dispde
de site especifico
(www.vonsaltiel.com.br), no
qual disponibiliza aos
credores e aos demais
interessados os principais
documentos do presente
processo.

A integralidade da
documentacao esta
disponivel em arquivo digital
(PDF) em pagina
compartilhada na nuvem do
Dropbox, com acesso por
meio do link disponibilizado
no icone acima; ou, ainda,
podera ser solicitada a
Administracao Judicial, que,
como ja tem feito, a

encaminhara via e-mail.


https://www.dropbox.com/scl/fo/wv63ev497on7pgzbsof3l/AK6m9UZ6-7yrn6ydf8N2Rc0?rlkey=gmbt4qzni6bttgfq63453fwqm&dl=0

05. Informacoes Operacionais

Balanco Patrimonial | Ativo

Ativo Circulante
Disponibilidades
Clientes
Estoques
Adiantamentos
Tributos a Recuperar
Outros Ativos

Ativo Nao Circulante
Investimentos
Imobilizado
Intangivel
Realizavel a Longo Prazo

Total do Ativo

AV% - Analise vertical — apresenta a representatividade de cada rubrica perante o total do ativo;

nov/2025

7.467.918
141.195
3.375.807
704.900
380.125
15.948
2.849.943

4.893.675
74.265
4.648.600
938
169.873

12.361.593

AV

60%
1%
27%
6%
3%
0%
23%

40%
1%
38%
0%
1%

100%

AH

4%
-45%
7%
22%
-1%
1%
1%

-1%
3%
-2%
-1%
0%

2%

AH% - Analise horizontal - apresenta a variacdo mensal entre outubro e novembro/2025.

out/2025

7.203.904
257.397
3.157.166
578.742
384.975
15.849
2.809.775

4.968.062
71.768
4.725412
1.008
169.873

12.171.966

O quadro ao lado apresenta a evolucdao do Ativo da recuperanda entre os meses de outubro e
novembro/2025. Acerca do Ativo Circulante, destaca-se, inicialmente, a queda de 45% no saldo da
conta de Disponibilidades, decorrente da realocacdo de recursos para aplicacbes financeiras,
registradas na conta Banco do Brasil — C/Aplicacao Financeira Rende Facil.

Nota-se que as rubricas de Clientes e de Estoques registraram incrementos no periodo analisado.
A rubrica Clientes apresentou crescimento de 7%, decorrente de movimentagdes registradas na conta
Clientes a Receber — Matriz. Ja o saldo de Estoques evidenciou acréscimo de 22%, impulsionado
principalmente pelas quantias de matéria-prima.

Por outro lado, a conta de Adiantamentos registrou, entre outubro e novembro/2025, uma
retracao de 1%, em decorréncia de antecipacoes a fornecedores e do periodo de férias.

No que diz respeito as contas de Tributos a Recuperar e Outros Ativos, ambas registraram
acréscimos de 1%. A rubrica de Tributos a Recuperar ascendeu em decorréncia de valores de IPI. Ja a
conta de Outros Ativos apresentou crescimento em funcao de antecipacdes de IPTU, IPVA e saldos de
seguros.

Finalmente, no ambito do Ativo Nao Circulante, foram observadas reducdes de 7% e 2% nas
contas de Intangivel e de Imobilizado, respectivamente. Tais oscilagdes foram oriundas,
exclusivamente, das amortizacbes e das depreciacdes. O saldo da conta Investimentos apresentou
crescimento de 3%, vinculando-se ao saldo de consorcios com a empresa Mapfre.

RS 12.361.592,76 R B ] RS 12.171.965,64

R$ 4.893.674,87

R$ 4.968.061,53

nov/2025

Ativo Circulante
I Ativo Nao Circulante

-} Ativo Total

out/2025



05. Informacoes Operacionais

Balanco Patrimonial | Passivo

nov/2025

Passivo Circulante 17.630.857
Fornecedores 3.613.892
Obrigacdes Trabalhistas 2601.894
Obrigagdes Tributarias 2257763
Empréstimos e Financiamentos 7.679.497
Outros Passivos 1477.812
Passivo Nao Circulante 2.860.802
Empréstimos e Financiamentos - LP 1.024.054
Parcelamentos Tributarios - LP 1.836.748
Patrimonio Liquido (7.921.197)
Passivo e Patrimonio Liquido 12.570.463

AV

140%
29%
21%
18%
61%
12%

23%

8%

15%

-63%

100%

AH

1%
2,47%
-2%
7%
1%
-1%

0%
0%
0%

0%

2%

out/2025

17.411.708

3.526.864
2.659.738
2.116.583
7.622.133
1.486.390

2.860.802

1.024.054
1.836.748

(7.921.197)

12.351.313

AV% - Analise vertical — apresenta a representatividade de cada rubrica perante o total do passivo;
AH% - Analise horizontal - apresenta a variagdo mensal entre outubro e novembro/2025.

R$ 2.860.802,37

-R$ 7.921.196,90 gk Xk X X X X X X X X X X X X kX X L X ] -R$ 7.921.196,90

out/2025

nov/2025

R$ 2.860.802,37

No quadro ao lado, apresenta-se a evolucao das dividas da recuperanda no periodo
compreendido entre outubro e novembro/2025. Ressalta-se que o Passivo Nao Circulante se manteve
estavel, sem apresentar movimentacgoes.

Inicialmente, a conta Fornecedores apresentou, entre outubro e novembro/2025, aumento de
2,47%, em decorréncia de movimentagdes realizadas junto a diversos fornecedores.

Por outro lado, os saldos de Obrigacoes Trabalhistas e de Outros Passivos registraram retragoes
de 2% e 1%, respectivamente. A reducdo do montante de Obrigacoes Trabalhistas decorreu de
provisdes trabalhistas. Ja a queda no saldo de Outros Passivos decorreu de devolugdes de vendas.

No que diz respeito as contas de Obrigacoes Tributarias e Empréstimos e Financiamentos,
observa-se que, no periodo analisado, ambas registraram acréscimos de 7% e 1%, respectivamente. A
elevacao das Obrigacoes Tributarias decorreu, principalmente, dos valores de PIS/COFINS e ICMS. Ja o
crescimento em Empréstimos e Financiamentos correspondeu as movimentacdes junto a Caixa
Econdmica Federal.

Por fim, no que diz respeito ao Passivo Nao Circulante e ao Patrimonio Liquido, observa-se que
nao houve qualquer tipo de movimentacao durante o periodo analisado.

Passivo Circulante

I Passivo Nao Circulante

=P Patrimonio Liquido

Passivo e Patrimonio Liquido



05. Informacoes Operacionais

Demonstracao do Resultado do Exercicio | DRE

nov/2025
Receita Bruta de Vendas 2.313.203
(-) Deducdes da receita (577.986)
(=) Receita Liquida 1.735.216
(-) Custos Mercadoria Vendidas (1.043.083)
(-) Despesas Operacionais (678.251)
(+) Outras despesas/receitas operacionais 81
(=) Resultado Operacional 13.963
(+/-) Resultado Financeiro (43.485)
(=) Resultado do Exercicio (29.523)

AH out/2025
2% 2.264.100
10% (525.723)
0% 1.738.377
-12% (1.181.533)
-1% (687.311)
-53% 171

-111% (130.296)

-11% (49.052)

-84% (179.348)

AH% - Analise horizontal - apresenta a variacdo mensal entre outubro e novembro/2025.

M Receita Liquida B Custos e Despesas  H Resultado do periodo

R$ 1.735.216 R$ 1.738.377

-R$ 1.764.820 -R$ 1.917.896

-R$ 29.523

-R$ 179.348

nov/2025

out/2025

O Demonstrativo de Resultados do Exercicio (DRE) detalha a performance financeira
de uma empresa, além de ser uma ferramenta essencial para a obtencdo de uma visao clara a
respeito da lucratividade e da eficiéncia operacional.

No quadro ao lado, apresenta-se a evolucao das receitas, despesas, custos e resultados
da recuperanda relativos aos meses de outubro e novembro/2025.

Verifica-se que a Receita Bruta registrou, em novembro/2025, um aumento de 2% em
comparacao com outubro/2025, sendo que as vendas de produtos (paes) representam a Unica
fonte de recursos da empresa. Nota-se que o saldo de Dedug¢oes da Receita apresentou uma
adicao de 10%.

A conjuntura apresentada resultou em uma Receita Liquida de R$ 1,7 milhdo no més de
novembro/2025.

Ao analisar a Receita Liquida Média do exercicio social de 2024, identificou-se o
montante de aproximadamente R$ 1,8 milhdo. Considerando o periodo de janeiro a
outubro/2025, verifica-se que apenas nos meses de marco e abril/2025 a Receita Liquida se
equiparou a média registrada em 2024.

No tocante aos Custos das Mercadorias Vendidas (CMV), observa-se uma retracao de
12%. Destaca-se que 80% do CMV correspondeu a compra de matéria-prima e insumos.

Por outro lado, as Despesas Operacionais demonstraram uma reducao de 1%,
impulsionada pelas quantias de dispéndios com vendas (R$ 449.426,09) e pelos valores de
despesas administrativas (R$ 115.385,54).

Em novembro/2025, o custo operacional (custos + despesas) representou 102% da
Receita Liquida.

Por fim, ao considerar os resultados dos meses de janeiro a novembro/2025, foi
registrado um Prejuizo Contabil Acumulado de, aproximadamente, R$ 1,9 milhao.



05. Informacoes Operacionais

Indicadores Financeiros

Os indicadores financeiros sao métricas que coletam e geram informagdes sobre um determinado aspecto das demonstragdes financeiras, sobretudo acerca da saude financeira da organizagdo e o
quao rentavel ela pode ser. Abaixo, apresentam-se alguns indicadores recomendados pela literatura de Finangas Corporativas:

indices de Liquidez

indices de
Endividamento

Indices de Lucratividade

Liquidez Corrente: mede a relacao entre o ativo circulante e o passivo circulante. Se a liquidez corrente for superior a 1,0, o
capital de giro é positivo.

Liquidez Seca: mede a capacidade que ativos circulantes de maior liquidez tém para cobrir o passivo circulante.

Liquidez Geral: mede a capacidade de pagamento a Longo Prazo, ou seja, quanto ha de ativo circulante e realizavel a longo
prazo para cada R$ 1,00 de dividas de curto e longo prazo.

Participacao do Capital de Terceiros: representa a relacao entre capitais de terceiros e recursos totais.

Endividamento de curto prazo: evidencia a concentracao de obrigacdes venciveis em até um exercicio, em relacdo ao total de
obrigacdes.

Margem Bruta: representa o quanto a empresa obtém de lucro para cada R$1,00 vendido, descontando somente o custo da
mercadoria/servico vendido. Quanto maior, melhor.

EBITDA: representa o resultado de lucros antes de juros, impostos, depreciacao e amortizacao. Quanto maior o resultado,
melhor esta a empresa.

Margem Liquida: representa o quanto a empresa obtém de lucro para cada R$1,00 vendido. Quanto maior, melhor.

Ativo Circulante
Passivo Circulante

Ativo Circulante — Estoques
Passivo Circulante

Ativo Circulante + Ativo
Realizavel a Longo Prazo
Passivo Circulante + Passivel
Exigivel a Longo Prazo

Passivo Circulante + Passivo
N&o Circulante
Passivo Total

Passivo Circulante
Passivo Circulante + Passivo
Nao Circulante

Lucro Bruto
Receita Liquida

Lucro Operacional + Juros +

Impostos + Depreciacao +
Amortizacao

Lucro Liquido
Receita Liquida




05. Informacoes Operacionais

Indicadores Financeiros

indices de Liquidez

Liquidez Corrente Liquidez Imediata B EBITDA

EBITDA

«@=Liquidez Seca «®-Liquidez Geral

041 R$ 13.962,73
042 0,41 I |
0136 * 0,35
0,36
001 0.01 0,01 -R$ 130.295,61
(0,02) nov/2025 out/2025 set/2025
nov/2025 out/2025 set/2025
Indices de Endividamento Margem Bruta x Margem Liquida
Participacao do Capital de Terceiros Margem Bruta =@=Margem Liquida
Endividamento de Curto Prazo
0,40
0,32 0,32
1,63 164 1,55
0,86 0,86 0,86
(0,02)
(0,10) (0,12)

nov/2025 out/2025 set/2025 nov/2025 out/2025 set/2025



06. Plano de Recuperacao Judicial

Condicdes de Pagamento

Apresenta-se, abaixo, um quadro resumo correspondente as condigdes de pagamento previstas no Plano de Recuperagao apresentado pela recuperanda em 20/06/2023 (Evento 62).

Destaca-se que as condigdes de pagamento foram aprovadas na Assembleia-Geral de Credores realizada em 23/04/2024.

No presente, aguarda-se a homologacao do Plano de Recuperacao Judicial.

CLASSE

SUBCLASSE

MESES DE
CARENCIA

PRAZO TOTAL PARA A

DESAGIO

FORMA DE PAGAMENTO

ATUALIZAGAO DO
CREDITO

Até 10 salarios minimos

Nao ha

QUITACAO DO CREDITO

12 meses, a partir da data de
homologacao do PRJ

Nao ha

Nao mencionado

Nao mencionado

Trabalhista

Créditos acima de 10 salarios

minimos

Nao mencionado

Nao mencionado

Nao mencionado

Nao mencionado

Nao mencionado

Garantia
Real

Nao mencionado

Nao mencionado

Nao mencionado

Nao mencionado

Nao mencionado

Nao mencionado

Quirografaria

ME / EPP

Operacionais Parceiros , 20%
12 meses, a partir da data de
) , o homologacao do PRJ > anos ,
Operacionais Ordinarios 80% O pagamento sera
realizado em parcelas TR + 2% a.a.
Financeiros Parceiros ' 40% anuais
18 meses, a partir da data de 10 anos
Financeiros Ordinarios homologacao do PR 80%
L : o .
Operacionais Parceiros 12 meses, a partir da data de 20% O pagamento sera ]
homologacio do PR 5 anos realizado em parcelas TR + 2% a.a.
80% anuais

Operacionais Ordinarios

Demais informacdes a respeito das condi¢des de pagamento previstas no Plano de Recuperacao Judicial podem ser acessadas pelo site https://vonsaltiel.com.br/recuperacao-judicial/.
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07. Consideracoes Finais YOM SALTM

Diante do exposto, a Administracao Judicial vem, respeitosamente, perante Vossa Exceléncia, requerer:

Th

O

Al

a) O recebimento do presente relatorio de atividades da recuperanda, referente ao més de novembro/2025, a fim de fornecer a todas as partes interessadas os principais topicos do processo de
recuperacao em questao até o momento;

b)  ApOs a devida analise pelos 6rgaos competentes, o julgamento do presente relatorio.

Sendo o que se cumpria reportar, a Administracao Judicial permanece a disposicao deste Douto Juizo, bem como da coletividade dos credores e da recuperanda para os esclarecimentos que se fizerem
necessarios.

Nesses Termos,
E o Relatorio.

Sao Gabriel/RS, 16 de janeiro de 2026.




08. Anexos

Registros fotograficos realizados durante visita a sede da recuperanda no dia 08/07/2025

04. rFundos da empresa 05. Expedicao 06. Placa com valores da empresa
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