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1. SUMARIO EXECUTIVO

1.1 DEFINICOES

Os termos utilizados em letras maiusculas, sempre que mencionados no Plano, terdo os
significados que lhes séo atribuidos nesta clausula. Tais termos serdo utilizados, conforme
apropriado, na sua forma singular ou plural, no género masculino ou feminino, sem que, com

isso, percam o significado que Ihes é atribuido.

1.1.1 “Administrador Judicial”: significa “VON SALTIEL ADMINISTRAGAO JUDICIAL”,

pessoa juridica de direito privado inscrita no CNPJ sob o n. 34.852.081/0001-70, com
endereco profissional na Av. Trompowsky, n® 354, salas 501 e 502, Bairro Centro,
Florianopolis/SC, telefone (48) 3197 2969, endereco eletrénico
atendimento@vonsaltiel.com.br, representada por AUGUSTO VON SALTIE, OAB/SC 65.513-

A conforme nomeacéo pelo Juizo da Recuperacdo Judicial no Evento 13 dos autos.

1.1.2 “Assembleia Geral de Credores” ou “AGC”: significa Assembleia Geral de Credores

a ser realizada nos termos do Capitulo I, Secdo IV da LREF.

1.1.3 “Aprovacéo do Plano”: significa a aprovagio do Plano nos termos do art. 45 ou art.

582 da LREF, respeitado o disposto nos arts. 55° e 564, do mesmo diploma legal.

1.1.4 *“Creditos”: significa todos os Créditos Trabalhistas, Créditos com Garantia Real,
Créditos Quirografarios e Creditos ME e EPP, assim como as correspondentes obrigacdes

existentes na data do pedido de Recuperacdo Judicial (22/11/2022).

L Art. 45. Nas deliberagGes sobre o plano de recuperacao judicial, todas as classes de credores referidas no art.
41 desta Lei deverdo aprovar a proposta.

2 Art. 58. Cumpridas as exigéncias desta Lei, 0 juiz concedera a recuperacdo judicial do devedor cujo plano
ndo tenha sofrido objecéo de credor nos termos do art. 55 desta Lei ou tenha sido aprovado pela assembleia-
geral de credores na forma dos arts. 45 ou 56-A desta Lei.

3 Art. 55. Qualquer credor podera manifestar ao juiz sua objecdo ao plano de recuperagéo judicial no prazo de
30 (trinta) dias contado da publicacdo da relacdo de credores de que trata o § 2° do art. 7° desta Lei.

4 Art. 56. Havendo objecéo de qualquer credor ao plano de recuperagéo judicial, o juiz convocara a assembleia-

geral de credores para deliberar sobre o plano de recuperacgéo.
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1.1.5 “Créditos com Garantia Real”: sdo os créditos sujeitos assegurados por direitos reais

de garantia (tal como um penhor ou uma hipoteca) outorgados pela Recuperanda, até o limite

do valor do respectivo bem, nos termos do art. 41, inciso 11°, da LREF.

1.1.6 “Créditos ME e EPP”: sdo os créditos sujeitos detidos por microempresas ou

empresas de pequeno porte, definidos conforme a Lei Complementar n® 123/2006, nos
termos do art. 41, inciso IV da LREF®.

1.1.7 “Créditos Quirografarios™: significa os créditos sujeitos previstos no art. 41, inciso

1117 e art. 83, inciso V18, da LREF, bem como o saldo dos Créditos Trabalhistas quando estes

excedem 150 (cento e cinquenta) salarios minimos, conforme abaixo definido.

1.1.8 *“Creditos Sujeitos”: significa os créditos sujeitos aos efeitos da Recupera¢éo Judicial

e ao previsto neste Plano, existentes (vencidos ou vincendos) na data do pedido de
Recuperacdo Judicial, sejam eles liquidos ou iliquidos (na data do pedido de recuperacéo).
Estdo compreendidos nos Créditos Sujeitos aqueles por forca de decisbes judiciais,
operacOes, titulos, contratos, fatos, atos ou quaisquer negocios juridicos ou relagdes
obrigacionais celebradas ou havidas com a Recuperanda ou pela Recuperanda até a data do
pedido de Recuperagdo Judicial, ainda que reconhecido por sentenga posterior a data do

pedido, em qualquer caso, incluidos ou ndo na relacao de credores.

1.1.9 “Credores”: significa as pessoas fisicas ou juridicas titulares de créditos, que estejam

ou ndo relacionadas na Lista de Credores.

1.1.10 “Credores ME/EPP”: significa os credores titulares de Créditos enquadrados como
ME e EPP.

S Art. 41. [...] Il - titulares de créditos com garantia real;

6 Art. 41. [...] IV - titulares de créditos enquadrados como microempresa ou empresa de pequeno porte.

T Art. 41. [...] Il - titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, com privilégio geral ou
subordinados.

8 Art. 83. [...] VI - os créditos quirografarios.



1.1.11 “Credores Quirograféarios”: significa os credores titulares de Créditos

Quirografarios.

1.1.12 “Credores Sujeitos”: significa os credores titulares de créditos sujeitos.

1.1.13 “Data de Homologacéo”: significa a data em que proferida a decisédo que homologar

o Plano de Recuperacao Judicial.

1.1.14 “Data do Pedido”: significa a data do pedido de conversdo da Recuperacdo

Extrajudicial em Judicial, ou seja, 22/11/2022.

1.1.15 “Juizo da RJ”: significa o Juizo da 1? Vara Civel da Comarca de Tubardo, Estado do

Santa Catarina.

1.1.16 “Laudo dos Bens e Ativos”: significa o laudo dos bens e ativos elaborado nos termos

do art. 53, incisos Il e 11l da LREF?, concomitantemente ao laudo de viabilidade econémico-

financeiro.

1.1.17 “Laudo Econdmico-Financeiro”: significa o laudo econémico-financeiro elaborado

nos termos do artigo 53, incisos Il e 111 da LREF.
1.1.18 “LREF”: significa a Lei que regula a Recuperacdo de Empresas (Judicial e
Extrajudicial) e a Faléncia do empreséario e da sociedade empresaria (Lei n° 11.101, de 9 de

fevereiro de 2005).

1.1.19 “Plano de Recuperacédo Judicial” ou “Plano” ou “PRJ”: significa este documento,

apresentado pela Recuperanda em atendimento ao art. 53 da LREF.

® Art. 53. O plano de recuperacdo sera apresentado pelo devedor em juizo no prazo improrrogavel de 60
(sessenta) dias da publicacdo da decisdo que deferir o processamento da recuperacéo judicial, sob pena de
convolacdo em faléncia, e devera conter: [...] Il — demonstragdo de sua viabilidade econémica; e Il — laudo
econdmico-financeiro e de avaliacdo dos bens e ativos do devedor, subscrito por profissional legalmente
habilitado ou empresa especializada.
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1.1.20 “Recuperacéo Judicial”: significa o processo de Recuperacao Judicial autuado sob n°
5014104-85.2021.8.21.0010, em curso no 1° Juizo da 5% Vara Civel da Comarca de Caxias
do Sul, Estado do Rio Grande do Sul.

1.1.21 “Recuperanda”: tem o significado atribuido no preambulo deste PRJ, ou seja, a
Dhamapo.

1.1.22 “Taxa Referencial” ou “TR”: significa a taxa calculada com base em amostra

constituida das 20 maiores institui¢des financeiras do Pais, assim consideradas em fungéo
do volume de captacdo efetuado por meio de certificados e recibos de depdsito bancario
(CDB/RDB), com prazo de 30 a 35 dias corridos, inclusive, e remunerados a taxas
prefixadas, entre bancos multiplos, bancos comerciais, bancos de investimento e caixas
econdmicas. E divulgada pelo Banco Central do Brasil - BACEN, e para fins deste Plano,

sera considerada a variagdo em um periodo de um més.

1.2 REGRAS DE INTERPRETACAO

1.2.1 Clausulas e Anexos

Exceto se especificado de forma diversa, todas as clausulas e anexos mencionados neste
Plano referem-se a clausulas e anexos deste Plano. Referéncias a clausulas ou itens deste
Plano referem-se também as respectivas subclausulas e subitens deste Plano.

1.2.2 Titulos

Os titulos das clausulas deste Plano foram incluidos exclusivamente para referéncia e ndo

devem afetar sua interpretacdo ou o contetdo de suas previsoes.

1.2.3 Referéncias



As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem todos os respectivos
aditivos, consolidagdes, anexos e complementacdes, exceto se de outra forma expressamente

previsto.

1.2.4 Disposicoes Leqgais

As referéncias a disposicoes legais e leis devem ser interpretadas como referéncias a essas
disposicdes tais como vigentes nesta data ou em data que seja especificamente determinada

pelo contexto.

1.2.5 Prazos

Todos 0s prazos previstos neste Plano serdo contados em dias corridos, considerando o que
dispde o inciso 1'%, do §1° do art. 189 da LREF, na forma determinada no art. 132 do Cédigo
Civil'!, desprezando-se o dia do comeco e incluindo-se o dia do vencimento. Quaisquer
prazos deste Plano cujo termo final caia em um dia que ndo seja um Dia Util serdo
automaticamente prorrogados para o primeiro Dia Util subsequente.

Ressalta-se, por oportuno, que tal constatacdo ja fora evidenciada na decisdo de evento 13
que deferiu o processamento da presente recuperacéo judicial.

1.3 RESUMO DOS MEIOS DE RECUPERACAO JUDICIAL

Nos termos do art. 5012 da LREF a Recuperanda destaca os seguintes meios de recuperagéo

que serdo utilizados para viabilizar a superacdo de crise econdmica e financeira.

1.3.1 Restruturacio do Plano de Negdécios

101 - todos os prazos nela previstos ou que dela decorram serdo contados em dias corridos;
11 salvo disposicéo legal ou convencional em contrario, computam-se os prazos, excluido o dia do comeco, e
incluido o do vencimento. § 1° Se o dia do vencimento cair em feriado, considerar-se-a prorrogado o prazo até
0 seguinte dia util.
12 Art. 50. Constituem meios de recuperacgdo judicial, observada a legislacdo pertinente a cada caso, dentre
outros: [...]

5



A Recuperanda adotard novas estratégias de atuacdo, assim como um novo plano de
negocios, podendo definir, dentre outras diretrizes: (i) a reestruturacdo da abordagem
comercial; (ii) as novas praticas de planejamento; (iii) a reducéo de custos e despesas; entre

outras, tudo para melhoria do resultado operacional.

1.3.2 Restruturacdo dos Créditos Concursais

E indispenséavel que a Recuperanda possa, no ambito da Recuperacéo Judicial e dentro dos
limites estabelecidos pela LREF e por este Plano, reestruturar as dividas e equalizar os
encargos financeiros contraidos perante os credores concursais. A Recuperanda elaborou
uma forma de pagamento aos Credores Sujeitos e se utilizara, dentre outros, de prazos e
condicdes especiais para 0o pagamento de cada um dos credores, conforme previsto na

“clausula 5” adiante.

1.3.3 Novacéo

Este Plano novara todos os créditos sujeitos, previstos para serem equalizados em novos
termos, de acordo com as propostas da “clausula 5” adiante. A novacéo de dividas, prevista
no art. 5913 da LREF, significa a substituicdo da divida anterior por nova divida, com a
aprovacao deste Plano, conforme também esta contido na “clausula 7.2”. Deste modo, 0s
credores tém plena ciéncia de que os valores, prazos, termos e/ou condicdes de satisfacdo
dos seus créditos serdo alterados por este Plano, em preferéncia as condigdes que deram

origem aos seus respectivos créditos.

2. CONSIDERACOES INICIAIS SOBRE A RECUPERACAO JUDICIAL DA
DHAMAPO

A Lei de Recuperacdo de Empresas e Faléncias (Lei 11.101/2005) traz inovag0es relevantes

para empresas que se deparam com uma crise financeira. Referido diploma legislativo visa

13 Art. 59. O plano de recuperagéo judicial implica novacdo dos créditos anteriores ao pedido, e obriga o
devedor e todos 0s credores a ele sujeitos, sem prejuizo das garantias, observado o disposto no § 1° do art. 50
desta Lei.
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a proteger, temporariamente, atividades vidveis que se encontrem em situacdo financeira
critica, para que os credores possam decidir quanto as concessdes e quanto a cota de
sacrificio que cada um pode ou deseja se submeter, a fim de permitir a continuidade das

atividades.

Em que pese esteja nas maos dos credores a decisdo que pode culminar na prematura

liquidacdo da sociedade, certo € que a manutencdo da atividade deve ser buscada sempre

que possivel. Permitir a liquidacéo forcada dividindo os ativos e os liquidando, sempre se
mostra uma forma ineficaz de solugéo dos problemas financeiros dos envolvidos, ndo por

outra razdo, a Lei 11.101/2005 é considerada um grande avanco na resolucéo de conflitos.

Assim sendo, o presente plano contempla a forma de pagamento de todos os creditos da

Recuperanda, na medida em que permite a continuidade da atividade exercida obrigando

a empresa ndo s6 a honrar o passivo existente, mas, também, possibilitar o

desenvolvimento de novos conceitos e mecanismos de gestdo de crise, a fim de se atingir

0 soerguimento da sociedade, com minimizacéo de perdas a todos os envolvidos.

2.1 BREVE HISTORICO DA EMPRESA E EXPOSICAO DOS MOTIVOS QUE
ORIGINARAM A CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA

As atividades da recuperanda iniciaram de forma timida, com a realizacao de pequenos fretes
e atendendo apenas de forma regionalizada a demanda dos poucos clientes que possuia, visto

que na época, ano de 2017, contava com apenas um caminhao.

Pouco a pouco, a empresa passou a prospectar novos clientes e atuar em novas rotas,
ampliando a abrangéncia de sua atuacdo, logo, crescendo gradativamente, concluindo o

primeiro ano de atividades com 02 caminhdes e a monta de 240 fretes ja realizados.

Em assim sendo, o aumento no volume de atividade logo acarretou na necessidade de
contratacdo de novos colaboradores, passando a companhia a gerar renda para mais familias,

contribuindo com o desenvolvimento do setor na regido.



A atividade da empresa recuperanda sucessivamente foi se revelando rentével, sobretudo
considerando a alta demanda que o mercado regional apresentava. Consequentemente, a
estrutura da requerente foi crescendo e assim a empresa se consolidou no mercado de

transportes de carga, ingressando no ano de 2019 com uma frota de 04 caminhdes.

Atualmente a recuperanda conta com 18 veiculos, realizando aproximadamente 300 fretes
por més, atendendo a todas as regides do Pais, gerando 6 empregos diretos e dezenas de

indiretos.

Todavia, em que pese o gradativo crescimento da recuperanda neste curto espaco de tempo
desde a sua constituicdo, especialmente nos dois ultimos anos, uma série de intempéries
foram enfrentadas, impactando consideravelmente sua sustentabilidade econdmico-

financeira.

A historia da requerente, desde sua constituicdo foi de muitos desafios. J& no primeiro ano
de atividade precisou sobreviver a greve geral dos caminhoneiros, evento que impactou
fortemente ndo apenas as atividades da recuperanda, mas do mercado de frete em geral,
especialmente em se considerando as paralisacGes nas estradas, 0 agressivo aumento do
preco dos combustiveis e as consequéncias negativas decorrentes dos atrasos na conclusdo

dos fretes.

A verdade é que o ramo do transporte de cargas no Brasil sempre se revelou bastante
desafiador pelo elevado nimero de empresas atuantes do setor, além de instavel, em razédo
da flutuacdo no preco dos combustiveis, que entre a contratacdo do frete e sua realizacéo

pode variar de tal maneira, a ponto de comprometer a margem de lucro inicialmente prevista.

Dentre as principais razfes que contribuiram para o surgimento da crise econémico-
financeira vivenciada pela empresa, destaca-se a ja mencionada greve dos caminhoneiros no
ano de 2018, provocando uma inesperada interrup¢éo no fornecimento de insumos essenciais

para a economia brasileira, 0 que resultou em prejuizos gravissimos na economia, tanto na



inflacdo quanto no PIB, que possuia proje¢des de crescimento (abril/2018) de 2,8%, as quais,

ao final do primeiro semestre, haviam recuado para 1,55%*.

Mais recentemente, ja no ano de 2020, sabe-se que a economia de maneira geral, em ambito
nacional e internacional, foi bruscamente afetada pelos reflexos da pandemia da COVID-19.
A vedacéo de circulacdo e de aglomeracdo de pessoas, a paralisacdo de todas as atividades
ndo essenciais e até mesmo a restri¢ao no transito nas estradas, em alguns Estados em carater
mais severo ainda, impactaram de forma deveras prejudicial no desenvolvimento econémico
como um todo, refletindo numa crise econdmica sem precedentes em quase todos 0s setores

da economia.

Ora, muito embora o transporte de cargas haja sido declarado como servigo essencial pelo
Governo Federal durante a pandemia, diversos foram os reflexos negativos direta e
indiretamente percebidos pelo setor com a oscilagdo entre a demanda e oferta dos insumos,

e ainda, com a queda na demanda da populacéo.

Ainda, ndo se pode olvidar o exponencial aumento no preco dos combustiveis, em especial
o diesel, que ultrapassou o preco da gasolina, acarretando um completo descompasso com o
frete pago pelo embarcador, gerando um “gap” terrivel para a recomposic¢éo do fluxo de

caixa.

Portanto, o que se pretende e se estd a demonstrar, é que o atual momento de crise enfrentado
pela recuperanda decorre de fatores econdmicos inesperados, tais como a recessdo da
economia acentuada principalmente pelas paralisa¢cdes decretadas, visando a contencédo da
propagacao da pandemia da COVID-19, aliado a fatores macro e micro econdémicos, que ja

vinham afetando o ramo do transporte de cargas.

Logo, é certo que o requerimento pelo processamento do processo de Recuperacdo Judicial
se demonstrou imprescindivel para possibilitar que a empresa Recuperanda se mantivesse

operando, sanando as dificuldades que pontualmente a aflige, e permitindo-lhe prosseguirem

14 https://conteudos.xpi.com.br/economia/tbt-como-a-greve-dos-caminhoneiros-de-2018-afetou-a-economia/
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no pleno exercicio de suas funcdes, continuando a gerar empregos e renda, sem que esteja
Sujeitas a pratica de atos expropriatorios contra 0 seu patriménio que, caso executados,

fatalmente a levaria a um completo colapso.

2.2 VIABILIDADE ECONOMICA E OPERACIONAL

Os fatos acima elencados levaram a uma transitoria crise financeira que necessita ser
solucionada por meio da restruturacdo do passivo da Dhamapo por intermédio da

Recuperacéo Judicial.

Ainda que existam obstaculos financeiros complexos, a Recuperanda se mantém ativa no
mercado e com importantes fontes de receita. Embora possua um grau consideravel de
endividamento, ap0s aprovacdo das novas condi¢cdes contidas neste plano todas as suas

dividas serdo indubitavelmente gerenciaveis.

Ademais, a viabilidade do Plano e das medidas nele previstas para a recuperacdo da empresa
é atestada e confirmada pelos Laudos, nos termos do art. 53, incisos Il e 111, da LREF*®, N3o
obstante, o modelo de negdcios que a Recuperanda pretende desenvolver para permitir o
equacionamento das obrigacOes, com as expectativas de geracdo de caixa futuras,

encontram-se descritos no Laudo de Viabilidade Econdmico-Financeiro anexo (ANEXO 1).

2.3 CHAMAMENTO DOS CREDORES PARA TOMAREM PARTE NA DISCUSSAO DO
PLANO. A SOLUCAO A SER ENCONTRADA NAO E INDIVIDUAL, MAS DEVE
PASSAR POR TODOS OS ENVOLVIDOS

Para que o efetivo soerguimento da Recuperanda possa ocorrer, é fundamental a aprovacao

do presente Plano de Recuperacdo. De extrema importancia, para que haja uma discussao

técnica sobre o Plano apresentado, que os credores participem da tomada de decisdo do

futuro da Recuperanda de forma proativa. Esse incentivo é fortemente encorajado e

5 Art. 53.[...]
Il — demonstracdo de sua viabilidade econémica; e
111 — laudo econdmico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos do devedor, subscrito por profissional
legalmente habilitado ou empresa especializada.
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defendido pelos elaboradores do plano, a fim de que o sucesso e a efetiva recuperacdo da
Dhamapo seja uma realidade.

Com a apresentacdo do presente Plano todos os credores tém o prazo legal de 30 dias para
apresentar objecdo ao mesmo, a contar da publicagdo da decisdo que os intima da sua
apresentacdo. Paralelamente, os credores podem procurar os elaboradores do plano,
LOLLATO LOPES RANGEL RIBEIRO ADVOGADOS, para oferecerem suas criticas
e sugestdes nesse periodo, inclusive eventuais propostas de alteracdo. Podem, ainda, 0s

interessados, acessar o site http://lollato.com.br/, no icone “CONTATO”, e encaminhar

propostas alternativas para discussdo assemblear a ser realizada.

De uma forma ou de outra, os elaboradores do plano, em conjunto com 0 corpo

societario da Recuperanda CONVIDAM todos os credores a efetiva participacdo e

engajamento na tomada de decisGes para manutencdo das atividades e minimizacdo

das perdas dos credores, trabalhadores e de toda sociedade.

3. OBJETIVOS VISLUMBRADOS COM A RECUPERACAO JUDICIAL

A Recuperacdo Judicial deve ter como objetivos:

o A integracdo nos sistemas juridico e comercial mais amplos de um pais;

o A maximizacdo do valor dos ativos, com uma opcao de reorganizacao;

o Um equilibrio cuidadoso entre liquidac&o e reorganizacéo;

o Um tratamento equitativo dos credores em situacdo semelhante;

o A resolucéo oportuna, eficiente e imparcial das insolvéncias;

o A prevencdo do desmembramento prematuro dos bens do devedor pelos diferentes
credores;

o Um processo transparente que contenha incentivos a verificagdo e ao fornecimento de
informacdes;

o O reconhecimento dos direitos dos credores existentes e o respeito da prioridade dos

pedidos com um processo previsivel e instituido.
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Se a atividade for viavel, no sentido de que possa ser reabilitada — que € o caso da Dhamapo
— 0s seus ativos podem ser mais valiosos se mantidos do que se forem vendidos num processo

de liquidac&o. E exatamente essa situacio que se verifica na presente recuperacao.

Assim, entendem os profissionais envolvidos na elaborac¢do do plano que as condigdes nele

apresentadas sdo as que menos impactam negativamente na receita da Recuperanda e

nas relacdes negociais mantidas com seus credores, pois elaborado com base em critérios

técnicos, econdmicos e financeiros, sendo o mais condizente possivel com a realidade dos

fatores micro e macroecondmicos que se refletem nos negdcios da Recuperanda.

Uma vez aprovado o plano, permitird aos credores o recebimento de seus créditos na forma
prevista, devendo ser executado a risca pelos Administradores da empresa, com fiscalizagédo
e supervisdo do Administrador Judicial nomeado pelo Juizo, sob pena de convolagdo da
recuperacdo em faléncia, conforme previsto na LRF.

Desse modo, a recuperacao da Dhamapo atraveés da aprovacao do plano de recuperacéo

representa o melhor resultado para todos os envolvidos.

3.1 TRANSPARENCIA NAS INFORMACOES. CARACTERISTICAS FUNDAMENTAIS
PARA A CREDIBILIDADE DO PRESENTE PRJ

A certeza do sucesso das medidas administrativas decorre de inequivoca necessidade de
ampliar os prazos de vencimento das dividas contraidas, para tornar seus valores parcelados
compativeis com as entradas dos recursos liquidos, provenientes de seu novo modelo de
gestdo que permitira a geracdo de caixa operacional (“EBTIDA”) compativel com a
necessidade de pagamento dos valores devidos. E, para isso, a transparéncia na conducdo do

processo de recuperacdo é fundamental.

Todas as informacg6es contabeis e financeiras foram disponibilizadas em relatorios, o que

permitiu uma analise profunda dos motivos que levaram a Recuperanda a situacdo atual —
conforme ja exposto nas razdes de crise, anteriormente delineadas — ficando certo que as

informacdes sdo sequras e confiaveis, além de se adequarem ao exigido na lei.
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Ademais, caso algum credor ou a Administracdo Judicial necessitem de algum documento
em especifico, a Recuperanda informa que ndo hesitara em cooperar, a qualquer tempo,

como ja efetuado e como ja disponibilizado.

4. PLANO DE RECUPERACAOQO: IMPLEMENTACAO E PREMISSAS

Planejamento Operacional: Para contornar e superar a situacdo de crise econdmico-
financeira experimentada, a Recuperanda propde a possibilidade de ado¢do das medidas
previstas no art. 50 e no art. 53 da LREF, tais como, mas sem se limitar: (i) a dilacdo de
prazos e condigdes especiais para pagamento das obrigacdes devidas, com reducdo linear,
negocial, de valores devidos, meio imprescindivel, pela absoluta falta de capital para
disponibilizacdo imediata para pagamento dos créditos; (ii) dagdo em pagamento ou novagédo

de dividas; (iii) venda parcial de bens, e (iv) equalizacdo de encargos financeiros.

4.1 PREMISSAS BASICAS PARA TODOS OS CREDORES QUE SE SUJEITAM A
PRESENTE RECUPERACAO JUDICIAL

Premissa 01. A data base para inicio da implantacdo do Plano de Recuperacgéo Judicial em
tela € o dia 20 do més subsequente a data de publicacdo da decisdo que homologar o plano
de Recuperacdo Judicial, no Diario de Justiga Eletrénico. Ou, em se tratando de processo
tramitando no sistema “eproc”, a data base é o dia 20 do més subsequente a data em que

aberta a intimacao referente a decisédo que homologar o Plano.

Premissa 02. Caso haja alteracdo nos valores dos créditos sujeitos a este Plano, ou inclusdo
de novos créditos — antes ou depois da decisdo que homologar este Plano e conceder a
Recuperacdo Judicial a Dhamapo — tais créditos serdo liquidados na mesma forma que 0s
demais inseridos naquela classe, considerando-se o valor, classificacdo do crédito, prazo e
desconto.

Premissa 03. Apos a aprovacdo do Plano, deverdo ser extintas todas as acdes de cobranca,
monitdrias, execucdes judiciais, ou qualquer outra medida tomada contra a Recuperanda,

referentes aos créditos novados pelo plano. Caso ndo sejam extintas, 0s processos deverao,
13



no minimo, ser suspensos, na hipdtese de se verificar o efetivo cumprimento do PRJ.

Premissa 04. Todos os bens tangiveis e intangiveis da Recuperanda que fazem parte do seu
ativo deverdo ser mantidos em sua posse e propriedade, em razdo de serem essenciais a

pratica das atividades exercidas pela empresa.

Premissa 05. Os creditos cobrados por meio de acfes civeis e trabalhistas ainda nao
liguidados no momento da elaboracdo do presente plano, se submeterdo ao que for
estabelecido na Assembleia Geral de Credores, uma vez que se tratam também de créditos

concursais, independentemente da data em que ocorra a sua liquidagao.

5. REESTRUTURACAO DOS CREDITOS CONCURSAIS. PLANO DE PAGAMENTO
AOS CREDORES

51 CLASSE | - CREDORES TRABALHISTAS

Os Credores Trabalhistas receberdo o pagamento dos seus créditos em até 12 (doze) meses

a contar da data base de implantacdo do presente PRJ (Premissa 1), da seguinte forma:

(i) Desagio: 50% (cinquenta por cento) sobre o saldo devedor consolidado pela
Administragéo Judicial.

(i) Correcdo Monetaria: Taxa Referencial (T.R.), iniciando-se a corre¢do a partir da data

do protocolo do pedido de Recuperacao Judicial (22/11/2022). Ou seja, 0 deébito deve
ser atualizado pela justica especializada somente até a mencionada data (22/11/2022)
e apos, a correcdo dar-se-4 tdo somente na forma aqui estabelecida (T.R.).

(iii) Caréncia: Nao ha.

(iv) Limitacdo em 150 salarios minimos: Até o limite de 150 salarios minimos o crédito

sera pago na forma convencionada acima (desagio de 50% e corre¢do pela T.R.),
aplicando-se o disposto no artigo 83, I, da LREF*®. O saldo remanescente — ou seja, 0

16 Art. 83. [...] | - os créditos derivados da legislacdo trabalhista, limitados a 150 (cento e cinquenta) salarios-
minimos por credor, e aqueles decorrentes de acidentes de trabalho;
14



valor que exceder 150 salarios minimos — obedecerd 0 mesmo tratamento dado aos

Credores Quirografarios previsto nesse Plano de Recuperagdo Judicial.

5.1.1 Os valores a titulo de FGTS, poderéo ser pagos diretamente ao credor, nas mesmas

condigdes em que serdo pagas as demais verbas trabalhistas.

5.1.2 Os valores dos créditos trabalhistas e eventuais verbas sindicais, decorrentes de
condenacdes judiciais, referente aos empregados desligados com processo judicial finalizado
ou a finalizar, terdo desagio de 50% (cinquenta por cento) no valor a ser habilitado, sendo
pagos em até 12 (doze) meses, ap0s a decisdo definitiva nos autos da Habilitacdo de Crédito.

5.1.3 Ressalta-se que havendo a inclusdo de algum credor trabalhista ao longo da
Recuperacdo Judicial, e sendo este sujeito aos seus efeitos, serd adimplido da forma prevista

pelo presente plano e a partir do momento em que se tornar incontroverso.

5.1.4 As verbas salariais eventualmente inadimplidas em até 3 meses antes da data do
pedido (22/11/2022), limitadas a 5 salarios minimos, serdo quitadas em até 30 (trinta) dias,
a contar da data de abertura da intimacdo referente a decisdo que homologar o PRJ,
respeitando-se assim a redagéo da lei.

52 CLASSES II - CREDORES COM GARANTIA REAL

Os Credores relacionados na Classe Il — Garantia Real receberdo o pagamento dos seus

respectivos créditos da seguinte forma:

(i) Desagio: 85% (oitenta e cinco por cento) sobre o saldo devedor consolidado pela
Administragéo Judicial.

(i) Correcdo Monetaria: Para todos os Créditos com Garantia Real sujeitos a esta

clausula, havera correcdo pela Taxa Referencial (T.R.), a partir da data do pedido de
Recuperacdo Judicial (22/11/2022).

(iii) Caréncia e Amortizacdo: Caréncia de juros e principal de 36 (trinta e seis) meses,

contados da data base de implantacdo deste PRJ (Premissa 1). O pagamento ocorrera

em 120 (cento e vinte) parcelas mensais, sendo a primeira delas com vencimento para
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o dia 20 do més subsequente ao término do periodo de caréncia.

5.3 CLASSES Ill - CREDORES QUIROGRAFARIOS

Os Credores Quirografarios receberdo o pagamento dos seus respectivos créditos da seguinte

forma:

(iv) Desagio: 85% (oitenta e cinco por cento) sobre o saldo devedor consolidado pela
Administracédo Judicial.

(v) Correcdo Monetaria: Para todos os Créditos Quirografarios sujeitos a esta clausula,

havera correcdo pela Taxa Referencial (T.R.).

(vi) Caréncia e Amortizacdo: Caréncia de juros e principal de 36 (trinta e seis) meses,

contados da data base de implantacdo deste PRJ (Premissa 1). O pagamento ocorrera
em 120 (cento e vinte) parcelas mensais, sendo a primeira delas com vencimento para

o dia 20 do més subsequente ao término do periodo de caréncia.

54 CLASSE IV - CREDORES ME E EPP

Os Credores ME e EPP receberdo o pagamento dos seus respectivos créditos da seguinte

forma:

(vii) Desagio: 85% (oitenta e cinco por cento) sobre o saldo devedor consolidado pela
Administragéo Judicial.
(viii) Correcdo Monetaria: Para todos os Créditos Quirografarios sujeitos a esta clausula,

havera correcdo pela Taxa Referencial (T.R.).

(ix) Caréncia e Amortizacdo: Caréncia de juros e principal de 36 (trinta e seis) meses,

contados da data base de implantacdo deste PRJ (Premissa 1). O pagamento ocorrera
em 120 (cento e vinte) parcelas mensais, sendo a primeira delas com vencimento para

o0 dia 20 do més subsequente ao término do periodo de caréncia.

6. DISPOSICOES COMUNS AO PAGAMENTO DOS CREDORES

A Recuperanda pagara os créditos na forma deste Plano. As disposi¢des a seguir aplicar-se-
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do a todos os credores da Recuperanda, independentemente da classe, naquilo que lhes

couber.

(i)

(i)

(iii)

(iv)

Meios de Pagamento: Os Creditos serdo pagos aos Credores por meio da transferéncia

direta de recursos a conta bancéria do respectivo Credor, por meio de documento de
ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia eletronica disponivel (TED), ou, ainda,
por PIX. O comprovante do valor creditado a cada Credor servira de prova de quitagédo

do respectivo pagamento.

Contas Bancarias dos Credores: Os credores devem informar suas respectivas contas

bancérias para esse fim, mediante o peticionamento nos autos da Recuperacao Judicial
da Dhamapo (n. 5015393-34.2022.8.24.0075) ou através de contato eletronico, para 0s
e-mails fornecidos na “clausula 10”. Os pagamentos que ndo forem realizados em
razdo de omissdo do Credor em informar seus dados bancérios, com no minimo 30
(trinta) dias de antecedéncia da data do primeiro pagamento previsto, ndo_serao

considerados como um evento de descumprimento do Plano. Ndo haverd a

incidéncia de juros, multas ou quaisquer encargos moratérios caso qualquer
pagamento deixe de ser realizado em razdo da omisséo do Credor em informar
tempestivamente seus dados bancérios, sendo mantido o direito de o credor receber
seu respectivo crédito a partir do momento que prover a informacdo adequada para

tanto.

Data do Pagamento: Os pagamentos deverdo ser realizados nas datas dos respectivos

vencimentos, considerando a data base (Premissa 1). Na hipdtese de qualquer
pagamento deste Plano estar previsto para ser realizado em um dia que ndo seja
considerado Dia Util, o referido pagamento devera ser realizado, conforme o caso,

imediatamente no préximo Dia Util.

Inclusdo, Alteracdo na Classificacdo ou Valor dos Créditos: Na hipotese de se

verificar eventual alteracdo na classificacdo ou valor de qualquer Crédito decorrente
de deciséo judicial transitada em julgado ou acordo entre as partes, a classificacdo ou

o valor alterado do Crédito serd pago na forma prevista neste Plano, a partir do transito
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em julgado da deciséo judicial ou da celebracdo do acordo entre as partes. Neste caso,
as regras de pagamento do valor alterado de tais Créditos, notadamente quanto a
incidéncia de correcdo monetaria e eventuais juros, passardo a ser aplicaveis apenas a
partir do referido trénsito em julgado ou da data da celebragdo do acordo entre as
partes. Se houver inclusdo de qualquer Crédito Sujeito apds a Data de Homologagéo,
os periodos de caréncia serdo contados a partir da data do transito em julgado da

deciséo que reconheceu o crédito.

7. EFEITOS DO PLANO

7.1  VINCULACAO DO PLANO

As disposicOes deste Plano vinculam a Recuperanda e os Credores, e 0s respectivos

cessionarios e sucessores, a partir da Data de Homologacéo.

7.2 NOVACAO

Este Plano acarretara a novacao dos créditos concursais anteriores ao pedido, conforme a

previséo contida no art. 59 da LREF e obrigam a Recuperanda e todos os Credores sujeitos.

7.3 QUITACAO

Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano acarretardo, de forma
automatica e independentemente de qualquer formalidade adicional, ampla, geral e irrestrita
quitacdo de todos os créditos de qualquer tipo e natureza contra a Recuperanda, inclusive

juros, corregdo monetaria, penalidades, multas e indenizacdes.

7.4 ADITAMENTOS, ALTERACOES OU MODIFICACOES

Aditamentos, alteracdes ou modificacfes ao Plano podem ser propostos a qualquer tempo,
seja antes de realizada a Assembleia Geral de Credores ou apds a Data de Homologacéo,
desde que tais aditamentos, alteracdes ou modificacdes sejam aceitos pela Recuperanda e

aprovadas em AGC, nos termos da LREF. Aditamentos posteriores ao Plano, desde que
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aprovados nos termos da LREF, obrigam todos os Credores a ele sujeitos,
independentemente da expressa concordancia destes com aditamentos posteriores. Para fins
de computo, os Créditos deverdo ser atualizados na forma deste Plano e descontados dos

valores ja pagos a qualquer titulo em favor dos Credores.

7.5 PROTESTOS

A aprovacao deste Plano implicara: (i) a extin¢do de qualquer protesto efetuado por qualquer
Credor em relacdo a Créditos Sujeitos; e (ii) a exclusédo do registo e/ou apontamento no nome

da Recuperanda nos 6rgéos de protecao ao credito.

8. DISPOSICOES FINAIS

O plano ora apresentado cumpre os requisitos contidos no art. 53 da LFRE, vez que (i) séo
discriminados de maneira pormenorizada os meios de recuperagao a serem empregados; (ii)
O Plano e os Laudos anexos demonstram a viabilidade econdbmica da empresa e (iii) séo
juntados ao presente Plano Laudo Econémico-Financeiro e de Viabilidade Econdmica,
elaborado por profissional habilitado, bem como o Laudo de Avaliagdo dos Bens e Ativos

da empresa.

Através deste plano, a Dhamapo busca ndo somente atender aos interesses de seus

credores, mas, também, prossequir exercendo a sua atividade, gerando resultado

positivo, renda, empreqgos e aumentando seu valor econémico agregado, preservando

0s postos de trabalho existentes, e, ainda, incentivando a atividade praticada.

A solucdo ora exposta representa a melhor formula encontrada pelos consultores para
permitir a continuidade e manutencdo da empresa, trazendo atratividade aos credores, eis
que a existéncia de um surplus financeiro (superavit) canalizado para pagamento de dividas,

demonstra o interesse da Recuperanda em honrar seus compromissos o0 quanto antes.

Os pedidos de desconto efetuados referem-se a desacordos comerciais, altos juros pagos no
passado, (compensacdo com valores atualmente devidos) extingdo de acgdes judiciais em
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tramite, computando-se pagamento de custas e honorarios.

Confiam os consultores elaboradores do Plano que apresentaram todos os dados

necessarios para uma tomada de decisdo, por parte dos credores, que atendam aos

principios e objetivos da Lei.

9. RATIFICACAO DA PARTICIPACAO DOS CREDORES NA DISCUSSAO E
APROVACAO DO PLANO

Fundamental ratificar a possibilidade de uma discusséo técnica sobre o plano apresentado, a
fim de que os credores participem na tomada de deciséo do futuro da empresa. Esse incentivo
é fortemente encorajado e defendido pelos elaboradores do presente plano, objetivando o

sucesso da recuperacdo da Dhamapo.

Os credores podem procurar o Escritério responsavel pela elaboracdo do plano, em
Floriandpolis/SC, para oferecerem suas criticas e sugestdes. Podem, ainda, os interessados

acessar o site http://lollato.com.br/, no icone “CONTATO”, e encaminhar propostas

alternativas para discussdo em eventual AGC.

De uma forma ou de outra, os elaboradores do plano voltam a convidar todos a efetiva
participacdo e engajamento na tomada de decisdes para manutencdo das atividades da

Recuperanda e minimizacao das perdas dos credores, trabalhadores e toda sociedade.

10. “DE ACORDO” DA RECUPERANDA

Finalmente, com o objetivo de demonstrar sua anuéncia e concordancia com todos os termos
e condicOes expostas no presente plano, a Recuperanda apde o seu “DE ACORDO” ao
presente instrumento, RESSALTANDO QUE OS ELABORADORES DO PLANO
ENCONTRAM-SE A DISPOSI(;AO PARA RECEBER SUGESTOES OU PLANOS
ALTERNATIVOS NOS SEU ESCRITORIO, OU, INCLUSIVE, POR VIA
ELETRONICA, PELOS E-MAILS: felipe@Iollato.com.br e/ou rangel@Iollato.com.br

Tubardo/SC, em 3 de fevereiro de 2023
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QUEM SOMOS

A Horus Performance em Gestao, nasceu com um propésito, gerar resultados as empresas, nossos profissionais possuem experiéncia para desenvolver
projetos com exceléncia e entregar resultados acima do esperado. Entendemos que em um mercado ciclico e globalizado, torna-se necesséario as organizagdes
manterem-se organizadas, competitivas, através de expertises que possam impulsiona-las, tornando-as mais seguras e por consequéncia alcangar os resultados

esperados. Nos orgulhamos em dizer que nossos maiores vendedores sao nossos proprios clientes, os quais podem ser consultados sobre as nossas solugdes.

MISSAO

Transformar a gestdo das organiza¢des gerando resultados aos clientes;

VISAO

Entendemos que nossa atuagdo desenvolve papel fundamental a nossos clientes, na transferéncia de conhecimento e métodos, contribuindo para um ecossistema

onde nossos clientes estao inseridos, tendo total consciéncia que os impactos de resultados extrapolam os limites da prépria empresa, contribuindo para a sociedade.

VALORES

Nossos valores sao alicercados sobre os pilares de resultados e satisfagdo dos clientes e através desses desenvolver parcerias sélidas e duradouras.
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INTRODUCAQ

OBJETIVO:

Considerando que, por forga do PRJ, a RECUPERANDA busca superar sua crise econémico-financeira e reestruturar seus negécios com o objetivo de:

1. Preservar e adequar as suas atividades empresariais;
2. Manter-se como fonte de geragdo de riquezas, tributos e empregos, além de;

3. Renegociar o pagamento de seus credores,

O objetivo central desse “PLANO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRO", é demonstrar, de maneira inequivoca, a efetiva capacidade operacional da

RECUPERANDA em alcancar esses objetivos ao longo do tempo futuro planejado, levando-se em consideragao as premissas adotadas nesse plano.

CENARIO MACROECONOMICO:

Como os “objetivos desse Plano” sdo substancialmente dependentes do “Montante da Lucratividade Econémica e da Capacidade de Geragdo de
Caixa”, a serem obtidos em vérios periodos futuros, pela RECUPERANDA, temos que considerar em primeiro lugar, a definicdo do ambiente macroeconémico atual,
baseado em informagdes publicas disponiveis e estimar o cenario futuro em que a empresa ird operar, pois com certeza, ird influenciar o comportamento dela no

futuro, bem como seu resultado, a despeito da estratégia e eficiéncia operacional que venha a adotar.
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LIMITACAO DO ESCOPO

A opinido da Horus Performance em Gestdo, expressa a sua expectativa sobre as atividades operacionais da RECUPERANDA, com base em sua
experiéncia e nas analises das informacdes colhidas. O presente trabalho, dessa forma, ndo representa garantia de concretizagao do plano de recuperacao judicial da
empresa. As analises e projecdes estdo intrinsecamente sujeitas a incertezas e também a diversos eventos ou fatores que estdo fora do controle da propria
companhia. As projegdes realizadas poderdo nao ocorrer em vista de riscos normais de mercado, fatores climaticos, razdes ndo previstas neste momento, ou mesmo
em razao de sua implementagdo, que estard cargo exclusivamente de sua administragdo. O presente trabalho nao deverad ser interpretado por qualquer credor ou
terceiro que tenha interesse em celebrar negdcio juridico com a RECUPERANDA, como qualquer forma de recomendacao de investimento, concessao de crédito ou
garantia de solvéncia ou adimplemento da empresa.

Este documento foi elaborado com base em informagdes recebidas da empresa, estimativas e projegdes fornecidas e revisadas pela empresa, além de
informacdes de mercado (fontes pulblicas). Ndo ha validagdo independente dessas fontes por parte da Horus Performance em Gestao e, portanto, essas informagdes
estdo sujeitas a erro. As informacbes fornecidas e demonstragbes financeiras elaboradas pela companhia, estdo sob a responsabilidade Unica e exclusiva dos
administradores das empresas que compdem o quadro societario. Nao é atribuicdo da Horus Performance em Gestdo auditar, rever ou opinar sobre as
demonstracdes financeiras ou as informacgdes fornecidas pela empresa. Dessa forma, a mesma, ndo assume qualquer responsabilidade ou obrigagdo relacionada a
exatiddo, veracidade, integridade ou suficiéncia das informagdes prestadas pelas recuperanda, as quais sao de sua Unica e exclusiva responsabilidade.

A Horus Performance em Gestdo, ndo serd responsavel por quaisquer perdas ou lucros cessantes sustentados por qualquer credor ou terceiro
interessado a qualquer titulo, que tenha baseado a tomada de decisdes estratégicas com lastro no presente trabalho, seja para celebrar negoécios com a
RECUPERANDA, ou mesmo, no tocante a aprovacao do plano. A decisdo de voto de qualquer credor deve ser tomada com base em suas préprias analises,
recorrendo ao auxilio dos profissionais que entender necessério para tanto. A Horus Performance em Gestao, reserva-se no direito de revisar as proje¢des aqui
contidas a qualquer tempo, conforme as varidveis econémicas, operacionais, climaticas e de mercado sejam alteradas, em razdo de alteragdes no plano de

recuperacao judicial, ou de demais condi¢cdes que provoquem mudangas nas bases de estudo.




A RECUPERANDA

DHAMAPO TRANSPORTES EIRELI, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o no 29.280.307/0001-75, com sede na rua Tarquinio Balsini,
no 319, 403, Morrotes, Tubarao/SC, CEP 88704-050

CNAE 4930.2.02 Transporte rodowarp de carngx, gxcet? produt.os
perigosos e mudancas, intermunicipal e internacional
CDNJ 206-2 Sociedade Empresaria Limitada

Situagcdo Cadastral Ativa
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Situacado Especial
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A RECUPERANDA

QUADRO SOCIETARIO

A recuperanda possui em seu quadro societario composto, conforme quadro abaixo:

Consulta Quadro de Socios e Administradores - QSA

CNPJ: 29.280.307/0001-75
NOME EMPRESARIAL: DHAMAPO TRANSPORTES LTDA
CAPITAL SOCIAL: R$93.700,00 (Noventa e tres mil e setecentos reais)

0 Quadro de Sdcios e Administradores(QSA) constante da base de dados do Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) é o seguinte:

Nome/Nome Empresarial: DOUGLAS HEINZEN DOMINGOS
Qualificagao: 49-S4cio-Administrador

Para informagdes relativas a participagao no QSA, acessar 0 e-CAC com certificado digital ou comparecer a uma unidade da RFB.

Emitido no dia 19/01/2023 as 09:34 (data e hora de Brasilia).
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A RECUPERANDA

DHAMAPO TRANSPORTES EIRELI, foi criado em meados de 2017, com por meio do espirito empreendedor do sécio acionista, que possui experiencia
no segmento, visto que atuo em outra empresa de transportes de grande porte, adquirindo assim conhecimento do segmento e consequentemente entendeu como

oportunidade empreender para si préprio.

Como todo e qualquer negdcio iniciado no Brasil, o mesmo em sua grande maioria inicia-se de forma timida, com uma caracteristica familiar e muito
vontade de que isso torne-se um gerado de emprego, renda para seus colaboradores e sécio, sendo assim na Dhamapo Transportes nao foi diferente, inimeros
desafios surgiram, dificuldades frequentes em dividir um mercado tdo competitivo como é do transporte rodoviario com grandes players, mas também a existéncia

de muitas oportunidades para expansdo e crescimento.

Atualmente a empresa possui uma estrutura enxuta de pessoas, conta com aproximadamente 18 veiculos em sua capacidade produtiva e atendendo

aproximadamente 300 fretes rodoviérios por més.
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RELATOS DA CRISE E CONTEXTO DO MERCADO

Ja no primeiro ano de atividade, precisou “sobreviver” a greve geral dos caminhoneiros, evento que impactou fortemente ndo apenas nas atividades da
Requerente, mas do mercado de frete em geral, especialmente em se considerando as paralisagcdes nas estradas, o agressivo aumento no preco dos combustiveis e

as prejudiciais consequéncias decorrentes dos atrasos na conclusao dos fretes.

De acordo com o que foi relatado no pedido da recuperacdo judicial, a situacdo ficou grave, apds o inicio da pandemia, devido a restrices de
circulagdo de pessoas, crescimento da contaminagdo e um ambiente de incertezas. Consequentemente a economia praticamente parou, as industrias demitiram
inimeras pessoas, o poder aquisitivo reduziu, os investimentos foram paralisados. Diante disto os veiculos de transportes rodaram menos, por muitas vezes ficaram

parados, gerando uma improdutividade enorme e impactando negativamente no caixa da companhia

O segmento de transporte de modo geral, sofre muito com aumento constante dos insumos, principalmente do combustivel , qual é o item de maior

custo hoje dentro de uma transportadora, os reajustes do prego de frete em sua grande maioria, quando ocorrem ndo acompanham na mesma proporcionalidade,

consumindo da margem operacional essa diferenca.

Em 2020 juntamente com a pandemia ou por consequéncia dela, o aumento dos veiculos foi absurdamente grande, taxas de juros mais robustas e uma
certa restricdo ao acesso de crédito financeiro, tudo isto acumulado, foi inevitdvel o pedido de recuperagédo judicial como uma forma de buscar equalizar o passivo

existente e obter uma alternativa saudavel para cumprir com seus compromissos e prospetar no mercado.
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ATOS DA CRISE E CONTEXTO DO MERCAD

Abaixo alguns recortes de noticiais, inerentes ao mercado qual a recuperanda esta inserido.

Quando o assunto é o endividamento atual, os dois segmentos apontaram que tiveram dificuldade de honrar
0s compromissos em margo de 2021. Na comparagao com 0 mesmo més nos anos anteriores, 46,1% dos
respondentes do TRC relataram ter aumentado o endividamento em margo de 2021. No transporte urbano
de passageiros, esse percentual foi de 61,7%. Consequentemente, a capacidade de pagamento foi
comprometida: 75,0% dos representantes do transporte urbano de passageiros afirmaram queda na
capacidade de pagamento, enquanto esse percentual foi de 42,0% para o transporte de cargas.

/ DVR Veicular, Frota de Caminhoes, Gestao de Frotas, Roadvision, Software / Por Busvision

O transporte de cargas rodoviario precisa se renovar. Os altos custos do transporte e a falta de acesso ao
capital sdao responsaveis pela perda de milhdes de postos de trabalho. Principalmente num ambiente de
recessdo econdmica como a que o Brasil vive atualmente.

As dificuldades e os custos gerados pela crise ao TRC

Por ser uma atividade essencial para o funcionamento da sociedade e a vida das pessoas, pois, é o transporte rodovidrio de
cargas que abastece as cidades e o campo em praticamente tudo que é necessario, de alimentos, remédios e combustiveis entre
outros, ele ndo poderia parar, como ndo parou. Mas trabalhar com 40% a menos de carga traz dificuldades que muitas vezes,
para quem ndo estd envolvido diretamente, ndo se vé ou percebe, tais como:

» Pagamento dos Custos Fixos: a carga diminuiu, basta parar o caminhdo que os custos cessdo. Isto ndo é verdade,
pois, toda empresa tem custos fixos, e o TRC ndo € diferente. Hd de se pagar a estrutura administrativa (dgua, luz,
comunicacdo, IPTU, aluguéis, pessoal administrativo etc) e operacional, a mdo de obra (motoristas e ajudantes), o custo
fixo dos veiculos (IPVA, seguro, licenciamento, etc), tudo com 40% a menos de faturamento.

FONTE:https://www.busvision.com.br/blog/transporte-de-cargas-rodoviario/

https://www.cnt.org.br/agencia-cnt/transporte-rodoviario-tenta-se-manter-firme-apesar-das-dificuldades
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ATIVOS IMOBILIZADOS

Conforme balancete disponibilizado, a recuperanda reconhece em suas contas contabeis os valores descritos abaixo. Composto 100% por veiculos.

ATIVOS IMOBILIZADOS 31.10.22
Conta Contabil Descrigao Saldo
120 Veiculos R$ 4.096.582,07
125 (-) Depreciagao/Amortizagao -R$ 488.986,09
Ativos Imobilizados R$ 3.607.595,98

Nota Explicativa: Os valores possuem como data base o periodo de 31.10.22, respeitando assim as técnicas contabeis. Os valores apresentados pelas recuperandas,

possuem a caracteristica de escrituragdo contébil, seguindo os movimentos técnicos da contabilidade no que tange, as deprecia¢bes calculadas sobre o valor dos

bens.
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DEMONSTRATIVOS PERIODOS ANTERIORES

De acordo com balancos e balancetes dos periodos de 2019 a 2022 parcial, abaixo segue estrutura de resultados realizados pela recuperanda. Nota-se
que existe uma variagdo consideravel de receita e resultados, entre o periodo exposto. Este “efeito” sobe/desce de faturamento, na pratica acaba impactando

diretamente na estrutura de capital financeira e fluxo de caixa.

RESULTADO DHAMAPO TRANSPORTES

2019 2020 2021 2022
RECEITA DE VENDAS 192.487 270.985  435.623 3.600.483
Deducéo de Vendas -5.316 -12.597 -25.401 -435.715
Custo Operacional -137.473 -698.933 -1.863.660 -2.855.311
RESULTADO BRUTO 49.698 -440.545 -1.453.439 309.457
Despesas Operacionais -65.397 -70.805  -129.529 -235.196
Outras Receitas Operacionais 0 0 0 0
RESULTADO OPERACIONAL -15.699 -511.350 -1.582.968 74.262
Receitas Nao Operacionais 34.528 0 0 0
Receitas Financeiras 0 0 0 15
Despesas Nao Operacionais 0 0 0 0
Despesas Financeiras 0 0 0 -115.050
RESULTADO LiQUIDO 18.829 -511.350 -1.582.968 -40.773
Provisao IR CSLL
RESULTADO DO EXERCICIO 18.829 -511.350 -1.582.968 -40.773
% RESULT DO EXERCICIO 2.8% =188,7%  -363.4% 11%

Nota Explicativa: As informacdes sdo fiéis aos documentos disponibilizados.
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DEMONSTRATIVOS PERIODOS ANTERIORES

A ilustragdo abaixo, demonstra a variagdo de forma grafica da receita operacional bruta e o resultado do exercicio, os periodos de 2020 e 2022 parcial.
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Nota Explicativa: As informacdes sdo fiéis aos documentos disponibilizados.
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DEMONSTRATIVOS PERIODOS ANTERIORES

Na contabilidade, o patriménio liquido/social é a diferenga entre o ativo e o passivo da organizagdo, ou seja, entre os bens e direitos que ela possui e
suas obrigagdes. Em linhas gerais, o significado de patriménio liquido corresponde a riqueza de uma organizagdo, o que ela possui descontadas as contas que

precisa pagar. Ele representa a fonte interna de recursos da empresa e o quanto seus proprietarios/sécios e/ou associados tém investido na companhia.

Nota-se que a Recuperanda, apresenta patriménio liquido negativo, Isso acontece quando os valores das obrigagdes superam a soma de todos os
ativos de uma empresa. Dito em outras palavras, com o patriménio liquido negativo, a empresa possui um passivo maior do que o ativo, assim somente uma

reestruturagdo do endividamento, com beneficios de possiveis descontos, tende a ser possivel o equilibrio econémico financeiro.

A proporcionalidade das obrigagdes que a empresa possui quanto em percentual, estdo com vencimento em curto prazo ( 12 meses, denominado
passivo circulante ) e quanto estd em longo prazo ( acima de 12 meses o vencimento denominado passivo nao circulante ). Percebe-se que a recuperanda possui

indices entre 70% a 86% das suas obrigagdes dentro vencendo dentro do curto prazo.

PROPORCAQ PASS CIRC/ PNC

PATRIMONIO LIQUIDO 100,00%
RS - 86,13%
- AR
70,22%
-R$ 500.000 -RS 345.853
-R$ 1.000.000 43,25%
-R$ 1.500.000
-R$2.000.000
RE1955076  po 1.955.075,73 0.00%

-R$2.500.000 2020 2021 202210.22

Nota Explicativa: As informacdes sdo fiéis aos documentos disponibilizados.
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DEMONSTRATIVOS PERIODOS ANTERIORES

O indicador de liquidez corrente, tem por fungdo medir a capacidade da empresa de cumprir com suas obrigagdes no curto prazo. Nota-se que que o

indice teve queda quando comparado com exercicio anterior.

O indice de liquidez imediata, reflete a porcentagem das dividas de curto prazo (passivo circulante) que pode ser saldada imediatamente pela empresa,

por suas dispo