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01. Consideracoes Iniciais

Funcao do Administrador Judicial

O Administrador Judicial € o agente auxiliar da justica e de confianca do Juiz que, ao assumir as suas funcbes, compromete-se a bem e fielmente desempenhar o encargo, com as
responsabilidades a ele inerentes. O principal dever da Administracao Judicial na Recuperacao Judicial consiste em fiscalizar as atividades do devedor, porquanto este permanece na gestao
empresarial.

O resultado dessa fiscalizagdo é materializado por meio da apresentacao de relatérios mensais de atividades (RMA), cujo dever € estabelecido a Administragcao Judicial no art. 22, 1, 'c’, da
Lei n.° 11.101/05 (LRF), recentemente incluida pela Lei n.° 14.112/20, segundo o qual:

Art. 22. Ao administrador judicial compete, sob a fiscalizacao do juiz e do Comité, aléem de outros deveres que esta Lei lhe impde:

Il — na recuperacao judicial:

¢) apresentar ao juiz, para juntada aos autos, relatorio mensal das atividades do devedor, fiscalizando a veracidade e a conformidade das informacbes prestadas pelo devedor,; (RedacGo dada pela Lei
n° 14.112, de 2020).

As informacdes apresentadas nos relatorios serdo baseadas em dados contabeis, financeiros e operacionais apresentados pela Recuperanda, sob as penas do art. 171 da LRF. Tais
informacgdes, todavia, nao serao objeto de exame independente ou de procedimento de auditoria, de forma que nao se podera garantir ou afirmar a sua correcao, precisao e completude.

Isso porque, como bem referem Daniel Carnio e Alexandre Correa, “a intenc¢do do legislador nessa norma é a de que a administracao verifique a plausibilidade e a veracidade da
documentacdo apresentada pelo devedor, servindo como efetivo ente fiscalizatério”. Mais adiante, acrescentam que “a inclusdo da alinea c, inciso I, do referido artigo ndo ocorreu para
responsabilizar o auxiliar do juizo por informacgées inveridicas prestadas pela recuperanda”, mas sim para obriga-lo “a fiscalizar essas informacdes e conferir, dentro das suas possibilidades de
trabalho, se os dados possuem lastro na realidade da empresa” (COSTA, Daniel Carnio. Comentarios a lei de recuperacao de empresas e faléncia: Lei 11.101, de 09 de fevereiro de 2005/ Daniel
Carnio Costa, Alexandre Correa Nasser de Melo — Curitiba: Jurua, 2021, pp. 107-109).

O presente relatorio, portanto, ndo objetiva atestar a veracidade e a conformidade das informagdes contabeis e financeiras prestadas pelo devedor. Objetiva, por outro lado, conferi-las, a
fim de aferir se guardam embasamento com a realidade coletada pela Administracao Judicial nas vistorias — fisicas ou virtuais — realizadas nas instalacdes da devedora.



01. Consideracoes Iniciais

Funcao do Administrador Judicial

Resumo das Atividades de Competéncia da AJ

Nesse sentido, o presente relatério tem como objetivo reunir, de forma
sintética, as informacdes operacionais, financeiras, econdmicas e processuais da
Recuperac¢do Judicial da Empresa DHAMAPO TRANSPORTES EIRELI, ofertando
ao Juiz, ao Ministério Publico, aos credores e aos demais interessados um relato I
transparente dos principais fatos ocorridos no periodo analisado.

O periodo objeto de analise processual e operacional correspondeu ao més
de novembro de 2024. |

Ao lado, apresenta-se as atividades desempenhadas por esta Equipe Técnica.



02. Cronograma Processual

Dhamapo Transportes EIRELI

[ 22/11/2022 ] [ 08/12/2022 ]

Ajuizamento do Deferimento do

processamento da
recuperacao judicial

processo de
recuperacao judicial

[ 17/01/2023 ]

Publicacao da Relacao
de Credores — Edital do
art. 52°, §1°, da LREF

[ 25/08/2023 } { 06/09/2023 }

Y

Publicacao dos Editais
do art. 7°, §2° (segunda
relacao de credores), e
do art. 53, paragrafo
Unico (recebimento do
PRJ), ambos da LREF

Término do prazo para
apresentacao de
impugnacoes judiciais

(art. 8° da LREF)

] ( ]

[ 03/02/2023 ]

Apresentacao do Plano
de Recuperacao Judicial
(PRJ)

[ 26/09/2023 }

Término do prazo de
objecdes ao PRJ (art. 55
da LREF)

[ 23/09/2024 J l 25/09/2024 J

}

Apresentacao das CND's

Homologacao do PRJ e

para comprovacao da

regularidade fiscal a Concessao da RJ

[ 06/03/2023 ]

Prazo final para
apresentacao de

habilitagdes/divergéncias

administrativas (art. 7°,
§1°, da LREF)

{ 08/03/2024 ]

Publicacao do Edital de
Convocacao da
Assembleia-Geral de
Credores

{ Estagio atual ]

Cumprimento do Plano
de Recuperacao Judicial

&

VON SALTIEL

ADMINISTRACAO JUDICIAL

[ 20/03/2023 ]

Apresentacao da
segunda relacao de
credores (art. 7, §2°, da
LREF) pela Administracao
Judicial

{ 26/03/2024 ]

Realizada a 12convocacao

da Assembleia-Geral de

Credores . A AGC nao foi
instalada devido a

insuficiéncia de quorum

{ 27/06/2024 ]

Aprovacao do segundo
modificativo ao Plano
de Recuperacao Judicial

- - Evento Ocorrido - Evento Nao Ocorrido



03. Informacoes sobre a Recuperanda

Principais Informacdes

Atividade Principal

A recuperanda Dhamapo atua no transporte rodoviario de carga
intermunicipal, interestadual e internacional, exceto produtos perigosos e
mudancas.

A empresa foi constituida no ano de 2017 e, atualmente, conta com 18
veiculos, realizando, aproximadamente, 300 fretes mensalmente, atendendo
todo o territorio nacional.

Dhamapo Transportes EIRELI

Razao Social: Dhamapo Transportes EIRELI

[l
|

CNPJ: 29.280.307/0001-75

> L

Sede: Rua Tarquinio Balsini, n® 319/403, bairro 4 ™\
Morrotes, Tubarao/SC

4% Natureza Juridica: Sociedade Empresaria Limitada

£, \ /

$ Capital Social: R$ 93.700,00



03. Informacoes sobre a Recuperanda

Outras Informacoes

Causas da Crise

PRECO

COVID-19

GREVE

O exponencial aumento no preco dos
combustiveis no Brasil, em especial do
diesel, é um cenario que gera
descompasso no mercado de atuacao da
devedora.

A vedacao de circulacao e o isolamento
social, paralisando todas as atividades
nao essenciais, impactou diretamente as
atividades da empresa.

Em 2018, a ocorréncia da greve geral dos
caminhoneiros impactou fortemente o
mercado em virtude das paralisacdes das
estradas, aumento excessivo dos precos,
dos combustiveis e as prejudiciais
consequéncias decorrentes do atraso dos
fretes.

Quadro Funcional

Apresenta-se, a seqguir, a evolucdao do quadro funcional da Recuperanda,
conforme informacgdes encaminhadas pela sua administracao.

Destaca-se que todos os funcionarios sao contratados pelo regime
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6 6 6
5
4 4 4 4
| | | | 2 2 2 2 2
% > D D D D D D | D D | o
KUK VAR UK U U U VAR VAR U U U {
4\ \ )\ 4\ &\ (\ \\ \ . \\ \ \.\ &.\ 4\

S A > & ¥ & \&‘ O @Qo £ O



03. Informacoes sobre a Recuperanda

Outras Informacoes

Titulos Protestados

Com base na consulta realizada, no dia 11 de marg¢o de 2025, no site de
Cartérios e Protestos ( ), apresenta-se,
abaixo, quadro resumo dos titulos protestados:

N° de

Cartorio Cidade Titulos Valores
1° Tabelionato de Notas e Protestos Tubarao/SC 8 R$ 44.927,57
2° Tabelionato de Notas e Protestos Tubardo/SC 8 R$ 125.536,23
Tabelionato de Protestos de Titulos Tubarado/SC 10 R$ 96.711,43
3° Tabelionato de Protestos de Titulos Grgf]rdnep;lo\/ls 1 R$ 200,00
TOTAL 27 R$267.375,23

Passivo Contingente

O representante legal da Devedora, Sr. Douglas Heinzen Domingos,
declarou que, atualmente, a empresa nao apresenta nenhum passivo
contingente.

O documento foi disponibilizado, via e-mail, no dia 18 de marco de 2024.

Demais Informacoes

Conforme valores contabilizados no balancete do més de
novembro/2024, as obrigacoes contraidas junto aos

] fornecedores, apds o ajuizamento da Recuperacao Judicial,
B estdao sendo adimplidas mensalmente. No entanto, conforme
demonstrado na pagina 10 deste relatorio, ha tributos em atraso.

Em relacdo aos honorarios da Administracao Judicial,
= destaca-se que, até o momento de elaboracdo deste relatério, as
an parcelas dos meses de fevereiro e marco/2025 estavam em

atraso, totalizando o montante de R$ 1.543,70.

Destaca-se que, no balancete do més de novembro/2024,
nao houve nenhuma alteracao nas rubricas do Ativo Imobilizado.

Ademais, vale ressaltar que nao foram contabilizados os
valores referentes as depreciagoes dos bens.


https://site.cenprotnacional.org.br/

04. Estrutura do Passivo

O Edital do Art. 7°, §2°, da LREF, reflete a segunda relacado de credores da Devedora e perfaz o montante total de R$ 1.136.513,01, conforme tabela abaixo
apresentada:

CLASSES VALORES DO EDITAL ART.52, § 1°, LRF ’ VALORES DO EDITAL ART. 7, 8 2°, LRFE
Classe Il - Quirografarios R$ 1.338.222,73| R$ 1.128.513,01 9 90%
Classe IV - ME/EPP R$ 4.000,00 R$ 8.000,00 1 10%
TOTAL R$ 1.342.222,73| R$ 1.136.513,01 10 100%

A lista é composta por 10 credores no total. Abaixo, apresenta-se os principais credores do processo:

% SOBRE O
CLASSES PRINCIPAIS CREDORES VALORES (R$)
PASSIVO SUJEITO
Classe Ill - Quirografarios |BANCO BRADESCO S.A. R$ 528.919,07 46,54%
Classe Il - Quirografarios ITAU UNIBANCO S.A. R$ 342.731,23 30,16%
- DEMAIS CREDORES R$ 264.862,71 23,30%

R$ 1.136.513,01 100,00%

Classe Ill - Quirografarios
m Classe IV - ME/EPP
1%
|
!

99,%



04. Estrutura do Passivo

Passivo Extraconcursal

Passivo Extraconcursal - Outros Passivo Extraconcursal - Tributario

Como créditos extraconcursais enquadram-se, principalmente, (i) o O passivo fiscal em atraso, até o momento, é de R$ 170 mil reais*,
passivo fiscal e operacdes de adiantamento de contrato de cambio, (ii) cessao sendo constituido por:
fiduciaria de titulos e direitos creditorios, (iii) alienacao fiduciaria e (iv)
arrendamento mercantil (leasing).

Natureza do Tributo Valor %
Abaixo, segue qyadro'—r.e.sumo elaborado pela Administracao Judicial, ICMS R$ 2.318,86 1%
com base no relatorio disponibilizado nos autos do processo (Evento 1):
IMPOSTO DE RENDA R$ 6.161,77 4%
- CONTRIBUICAO SOCIAL R$ 3.697,07 2%
Instituicao Financeira Tipo de Saldo a Pagar R$ 2.94 29
Garantia IRRF $ 2.949,83 %
BANCO VOLKSWAGEN S.A - R$ 159.147,27 PIS R$ 116,66 0%
BANCO VOLKSWAGEN S.A - R$ 270.099,53 COFINS R$ 537,34 0%
BANCO VOLKSWAGEN S.A - R$ 270.099,53
RF R$ 8.594,35 5%
BANCO VOLKSWAGEN S.A - R$ 652.474,57 ¢ $ °
[0)
BANCO VOLKSWAGEN S.A - R$ 338.561,07 FGTS R$ 9.855,80 6%
BANCO VOLKSWAGEN S.A - R$ 244.457,54 INSS R$ 80.359,62 47%
BANCO VOLKSWAGEN S.A - R$ 352.539,56 RELATORIO E-CAC R$ 55.691,75 33%
TOTAL R$ 2.287.379,07 TOTAL R$ 170.283,05 100%

Destaca-se que os saldos acima foram extraidos do balancete contabil
do més de novembro/2024, com excecao dos valores vinculados ao
"Relatorio e-CAC”.

Cumpre referir que, no documento acostado aos autos, a empresa nao
identificou quais eram os tipos de garantia dos contratos firmados junto ao
Banco Volkswagen S/A.

Com base na consulta realizada no dia 11 de margo de 2025, no site
da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
( ), @ Administracao Judicial verificou
que ha débitos inscritos em Divida Ativa, no montante de R$ 72.443,92.


https://www.listadevedores.pgfn.gov.br/

05. Reuniao Virtual

Reuniao online com o socio e advogados

No dia 21 de fevereiro de 2025, a Administracao Judicial, representada pelo Dr. Augusto Von
Saltiél e pela Sra. Juliana Reschke, realizou uma reuniao virtual com o sécio da empresa, Sr.
Douglas, acompanhado de suas advogadas, Dra. Lauana e Dra. Isabella, com o objetivo de avaliar
a situacao atual da empresa em recuperacao e discutir os proximos passos a serem tomados.

A reunidao foi realizada de forma virtual em razdo de o sécio-administrador residir
atualmente nos Estados Unidos. De inicio, a Administracao Judicial destacou que, desde o més de
setembro de 2024, a empresa nao vem realizando atividades operacionais, com uma reducao
gradual de seus servicos ao longo do exercicio social de 2024. A paralisacdo total das operacdes
reflete a dificuldade enfrentada pela empresa no cumprimento de suas fun¢des, evidenciando uma
crise de gestdo e de mercado.

Durante a reunidao, o Sr. Douglas relatou que o mercado de fretes tem apresentado um
desempenho muito abaixo das expectativas. A demanda pelos servicos esta fraca e os valores
pagos pelos clientes sdao baixos. Para agravar a situacdo, muitos clientes exigem prazos de
pagamento muito longos, variando de 60 a 90 dias. Além disso, tem sido frequente o
cancelamento dos servigos logo apos a contratagao, seja pela busca por alternativas mais baratas
ou devido a mudancgas nas rotas dos clientes. Esses fatores tornam a continuidade dos negdcios
ainda mais desafiadora.

Outro fator que, de acordo com o Sr. Douglas, tem comprometido a viabilidade das
operacdes da empresa sao os elevados custos com pneus e diesel, insumos essenciais para a
realizacao dos servicos de frete. O aumento significativo desses custos, aliado a baixa demanda no
mercado, tem dificultado ainda mais a continuidade das atividades, levando a reducao substancial
das operacdes. O sécio também informou que, como parte de um processo de negociagdo das
dividas, algumas carretas foram devolvidas ao Banco Volkswagen. Atualmente, a empresa ainda
possui quatro veiculos localizados em Tubardo/SC, sendo necessario confirmar o endereco exato
com a advogada Dra. Lauana.

No entanto, destaca-se que, na data de 13 de margo de 2025, este Administrador Judicial
esteve pessoalmente em Tubarao/SC para verificar os veiculos, mas nao obteve retorno dos
advogados da empresa sobre o paradeiro destes. Todos os veiculos estao sujeitos a alienagao
fiduciaria, o que exige cautela em sua utilizagdo. Recentemente, foi tomada a decisdo de
afastamento da essencialidade dos bens, o que pode ter implicacbes em acdes juridicas e na
futura negociacao das dividas.

Ainda conforme o relato, o Sr. Douglas esta atualmente residindo nos Estados Unidos, o que

fez com que seu filho assumisse a maior parte da coordenacao das atividades operacionais. A
empresa conta, atualmente, com apenas dois funcionarios: o préprio Sr. Douglas (socio) e seu
filho. Todos os servicos da empresa sao terceirizados, ndo havendo mao de obra interna adicional.
Esse modelo de operacao, embora tenha sido adotado como uma estratégia para reduzir custos,
acaba gerando uma dependéncia externa que pode ser problematica, dada a situacao financeira
delicada da empresa.

O Sr. Douglas informou que, no momento, nao existe um plano formal para o encerramento
das atividades da empresa, e ainda ndo ha uma decisao definitiva sobre a continuidade da
prestacao dos servicos da devedora. A empresa esta avaliando suas opcdes, e uma decisdo quanto
a esse ponto devera ser tomada em breve, considerando os fatores econdmicos e operacionais
envolvidos.

Destaca-se que, para fins de cumprimento do Plano de Recuperacao Judicial, o socio
afirmou o compromisso de pagar todos os credores nos termos estabelecidos no referido plano.
Foi informado que o inicio dos pagamentos sera realizado a partir de maio de 2025, quando sera
quitada a 12 parcela ao Banco Bradesco S.A., uma vez que a instituicao se classifica como credor
colaborador financeiro. Tal informacao é de extrema relevancia para o planejamento financeiro da
empresa, que tera de se ajustar a esse compromisso a fim de evitar complicagdes futuras.

Por fim, com base no cenario descrito pelo socio-administrador e por suas advogadas, foi
possivel inferir que a empresa atravessa uma situacao financeira e operacional muito delicada,
com desafios significativos para a manutencao das atividades e cumprimento das obrigacdes
estabelecidas no plano de recuperacao judicial.
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k Juliana Reschke (N3o verificado)



06. Informacoes Operacionais

Economico-Financeiras

[

Esta secdo explora as principais variacoes
econdmicas, financeiras e patrimoniais da
Recuperanda, mediante a analise dos
principais indicadores que evidenciam a
evolucao do processo de recuperacgao da
empresa.

2

v

De maneira a retratar essa evolugao, foram
utilizadas, para este Relatério Mensal de
Atividades, informacdes pertinentes a
exercicios pretéritos, e também do
balancete do més de novembro/2024,
disponibilizados a esta equipe técnica.

A Administracao Judicial, com o objetivo de
trazer transparéncia ao processo de
Recuperacao Judicial, dispoe de site

especifico (www.vonsaltiel.com.br), no qual

disponibiliza aos credores e aos demais
interessados os principais documentos do
presente processo.

A integralidade da documentacao esta
disponivel em arquivo digital (PDF) em
pagina compartilhada em nuvem do
Dropbox, por meio do link do icone acima;
ou, ainda, podera ser solicitada a
Administracao Judicial, que, como ja tem
feito, a encaminhara via e-mail.


https://www.dropbox.com/scl/fi/gtvpzkrn9w1xsy0xgzipr/Dhamapo-novembro.24.zip?rlkey=x73qydu435aotftqm1iemedf4&dl=0

06. Informacoes Operacionais

Balanco Patrimonial | Ativo

nov/2024 AV AH out/2024 No intervalo compreendido entre outubro e novembro/2024, o Ativo Total apresentou um
crescimento marginal de R$ 940 mil reais, a qual representou 21% perante o montante total de bens e
Ativo Circulante 1.232.668 29% 322% 292.241  direitos.
Caixa 9 0% -100% - 5.109

Nota-se que a rubrica de Bancos novamente apresentou saldo credor em novembro/2024.

Ban.COSN . . - 12.897 OZ/O OZ/O - 12912 Todavia, ainda que a empresa apresente dividas com as instituicbes bancarias, cumpre ressaltar que as
Aplicagdes Financeira 67.359 2% 0% 67.359  normas contabeis vigentes ndo permitem a apresentacio de saldos negativos na referida conta, uma vez
Clientes 979.328 23% 2055% 45445  que n3o se classifica como uma conta retificadora do ativo. Dessa forma, sugere-se que haja a
Tributos a Recuperar 175.297 4% 0% 175.297 retificacdo necessaria para adequacao dos valores, assim como ocorreu na conta Caixa.
Adiantamentos 23572 1% 6% 22.160

Em novembro/2024, a conta Clientes apresentou um crescimento expressivo de 2055%, quando

Ativo N3o Circulante 3.042.179 71% 0% 3.042.179 comparado ao més anterior. Analisando os documentos contabeis, foi possivel identificar que tal

Imobilizad 3.042.179 71% 0% 3.042.179 movimentacdo tratou-se da adicdo do montante de R$ 940 mil reais em nome do cliente Bsenna
MoDbIlizado e ° ° e Intermediacdo de Negdcios LTDA.

Total do Ativo 4.274.847 100% 28% 3.334.420 Ademais, a rubrica de Aplicacoes Financeiras e Tributos a Recuperar nao apresentaram

movimentagdes relevantes no periodo em analise. Quanto a conta de Adiantamentos, a movimentacao

AV% - Analise vertical — apresenta a representatividade de cada rubrica perante o total do ativo; ) i ) .
registrada, em novembro/2024, referiu-se ao adiantamento de 13° salario.

AH% - Analise horizontal - apresenta a variacdo mensal entre outubro e novembro de 2024.

Por fim, vale mencionar que o Ativo Nao Circulante é composto apenas pelos saldos de
Imobilizado. Tal conta ndo apresentou variagdes durante o periodo analisado.

R$ 4.274.846,89

*--------

RS 3.334.4719,0 |

I Ativo Circulante

<= Ativo Total

R$ 292.240,92 R ,

nov/2024 out/2024

| Ativo Nao Circulante !

R$ 1.232.667,83




06. Informacoes Operacionais

Balanco Patrimonial | Passivo

nov/2024

Passivo Circulante 2.599.158
Empréstimos e Financiamentos 1.190.507
Fornecedores 1.240.910
Obrigacdes Tributarias 24.376
Obrigac¢des Trabalhistas 143.365
Passivo Nao Circulante 2.991.372
Empréstimos e Financiamentos 2.991.372
Patrimonio Liquido (2.032.789)

Passivo e Patrimoénio Liquido

AV% - Analise vertical — apresenta a representatividade de cada rubrica perante o total do passivo;

3.557.742 100%

AV

73%

33%

35%
1%
4%

84%
84%

-57%

AH

3%
0%
5%
20%
15%

0%
0%

0%

2%

AH% - Analise horizontal - apresenta a variacao mensal entre outubro e novembro de 2024.

out/2024

2.514.251

1.190.507
1.178.979
20.321
124.445

2.991.372
2.991.372

(2.032.789)

3.472.835

Primeiramente, destaca-se que, durante o periodo compreendido entre outubro e
novembro/2024, o Total do Passivo ndo apresentou uma variacao significativa, sendo registrado um
acréscimo de apenas 2%.

A conta Fornecedores apresentou um crescimento de 5%, em novembro/2025. A
movimentacdo mais significativa foi de R$ 61.883,50, registrada em nome da empresa Lollato Lopes
Rangel Ribeiro Sociedade de Advogados. Vale ressaltar que o referido escritério de advocacia é o
responsavel pela conducdo do processo de Recuperacao Judicial da Recuperanda e possui um saldo
expressivo a receber.

No periodo em questao, verifica-se que houve um crescimento de 20% nas Obrigagoes
Tributarias, em decorréncia, dos acréscimos nos saldos de IR e CRF.

Paralelamente, a conta de Obriga¢oes Trabalhistas registrou um acréscimo de 15%; as
principais movimentacdes ocorreram nas subcontas de salarios, 13° salario e férias.

Por fim, ressalta-se que os saldos de Empréstimos e Financiamentos, tanto no Passivo
Circulante quanto no Passivo ndo Circulante, nao apresentaram qualquer tipo de movimentagdao no
periodo analisado.

R$ 3.557.741,66 R XX X X X R T X X E X ket RS 3.472.834,81

R$ 2.991.372,11

nov/2024

R$ 2.991.372,11 Passivo Circulante

I Passivo Nao Circulante

-R$ 2.032.788,64

Il Patrimonio Liquido

-R$ 2.032.788,64

out/2024



06. Informacoes Operacionais

Demonstracao do Resultado do Exercicio | DRE

L2le0ac AR SU/aDR% | <= Custos e Despesas |
(=) Receita Liquida R$ 0,00 0% R$ 0,00 R SR "
(-) Custos dos Produtos e Servicos Vendidos 939.350 -356252% (264)
(-) Despesas Operacionais (83.447) 74089% (112)
(+) Outras despesas/receitas operacionais - 0% -
(=) Resultado Operacional 855.903 -227595% (376)
(+/-) Resultado Financeiro (383) -68% (1.211)

> N
(=) Resultado do Exercicio 855.520 -53988% (1.588) R$ 376,23
-R$ 1.587,59

AH% - Analise horizontal - apresenta a variacao mensal entre outubro e novembro de 2024.

nov/2024 out/2024

Inicialmente, destaca-se que os resultados acima estao apresentados de forma mensal, demonstrando a importancia do Demonstrativo de Resultados do Exercicio (DRE), o qual é utilizado como
ferramenta para analise do desempenho financeiro de uma empresa.

Primeiramente, destaca-se a total auséncia de faturamento desde o més de setembro/2024. Na reuniao virtual realizada no dia 21/02/2025 com os socios e advogados da Recuperanda, a
Administracao Judicial constatou que a empresa encontra-se com as atividades operacionais totalmente paralisadas.

No que tange a rubrica de Custos dos Servicos Prestados (CPV), destaca-se a contabilizacdo de um valor positivo na quantia de R$ 940 mil reais, o qual foi registrada como “Ganhos na Alienacao
de Imobilizado”. Contudo, salienta-se que, durante os meses analisados, nao houve qualquer tipo de alteracdao na composicao do Ativo Imobilizado, tampouco houve o pedido judicial para alienacao de
bens. Diante do exposto, o assunto sera examinado junto aos representantes da Devedora, a fim de obter esclarecimentos sobre tais movimentacdes contabeis.

Ademais, foi possivel identificar um expressivo crescimento nas Despesas Operacionais, em novembro/2024. Tal variacao vinculou-se, majoritariamente, ao registro de dispéndios com honorarios
advocaticios, na monta de R$ 65.938,73. Por outro lado, houve a reducdo de 68% das Despesas Financeiras.

No exercicio social de 2024, a Recuperanda apresentou um lucro contabil acumulado de, aproximadamente, R$ 736 mil (janeiro a novembro/2024), em decorréncia dos saldos positivos registrados
no CPV do balancete de novembro/2024.



06. Informacoes Operacionais

Indicadores Financeiros

Os indicadores financeiros sao métricas que coletam e geram informacdes sobre um determinado aspecto das demonstracdes financeiras, sobretudo acerca da saude

financeira da organizacao e o quao rentavel ela pode ser. Abaixo, apresenta-se alguns indicadores recomendados pela literatura de Financas Corporativas:

indices de Liquidez

indices de Endividamento

indices de Lucratividade

Liquidez Corrente: mede a relacao entre o ativo circulante e o passivo circulante. Se a liquidez corrente for superior a 1,0, o
capital de giro é positivo.

Liquidez Seca: mede a capacidade que ativos circulantes de maior liquidez tém para cobrir o passivo circulante.

Liquidez Geral: mede a capacidade de pagamento a Longo Prazo, ou seja, quanto ha de ativo circulante e realizavel a longo
prazo para cada R$ 1,00 de dividas de curto e longo prazo.

Participacao do Capital de Terceiros: representa a relacao entre capitais de terceiros e recursos totais.

Endividamento de curto prazo: evidencia a concentracdo de obrigagdes venciveis em até um exercicio, em relacao ao total
de obrigacdes.

Margem Bruta: representa o quanto a empresa obtém de lucro para cada R$1,00 vendido, descontando somente o custo da
mercadoria/servico vendido. Quanto maior, melhor.

EBITDA: representa o resultado de lucros antes de juros, impostos, depreciacao e amortizagao. Quanto maior o resultado,
melhor esta a empresa.

Margem Liquida: representa o quanto a empresa obtém de lucro para cada R$1,00 vendido. Quanto maior, melhor.

Ativo Circulante
Passivo Circulante

Ativo Circulante — Estoques
Passivo Circulante

Ativo Circulante + Ativo
Realizavel a Longo Prazo
Passivo Circulante + Passivel
Exigivel a Longo Prazo

Passivo Circulante + Passivo
Na&o Circulante
Passivo Total

Passivo Circulante
Passivo Circulante + Passivo
Nao Circulante

Lucro Bruto
Receita Liquida

Lucro Operacional + Juros +

Impostos + Depreciacao +
Amortizacao

Lucro Liquido
Receita Liquida




06. Informacoes Operacionais

Indicadores Financeiros

Indices de Liquidez

«@=Liquidez Corrente =@=Liquidez Imediata!

EBITDA

: | DEBITDA !
Liquidez Seca Liquidez Geral : R4 855,903 ————— ;
0,47
0,22
0,12
0,02 —._0,05 0,02 -R$ 376 -R$ 3.294
nov/2024 out/2024 set/2024 nov/2024 out/2024 set/2024

Participacao do Capital de Terceiros!

B Endividamento de Curto Prazo

T o o o o o

1,57 1,59 1,58

1,00 1,00 1,00

Margem Bruta x Margem Liquida

nov/2024 out/2024 set/2024

0% 0% 0%
@ @ ®
nov/2024 out/2024 set/2024



07. Plano de Recuperacao Judicial

Condicdes de Pagamento

Apresenta-se, abaixo, um quadro resumo correspondente as condi¢des de pagamento previstas no Plano de Recuperagao Judicial apresentado pela Recuperanda nos autos processuais (Evento 60).

Ressalta-se que, no dia 26/03/2024, foi realizada a 12 convocacao da Assembleia-Geral de Credores, a qual nao foi instalada devido a insuficiéncia de quérum. No dia 27/06/2024, durante a realizacao
da 22 convocacdo da Assembleia-Geral de Credores, foi aprovado o 2° Modificativo ao Plano de Recuperacao Judicial.

Conforme premissas do Plano de Recuperagao Judicial apresentado, a data base para inicio da contagem dos prazos sera o dia 20 do més subsequente a data de publicacao da decisdo de
homologacao do referido plano. A integralidade do plano de recuperacao judicial pode ser acessada pelo site da Administracao Judicial ( )-

ATUALIZAGAO DO
CREDITO

MESES DE
CARENCIA

CLASSE SUBCLASSE DESAGIO FORMA DE PAGAMENTO

Limitacdo de 150 salarios minimos.
Trabalhista Nao ha Nao ha 50% O saldo remanescente obedecera as condicdes TR
previstas para os credores quirografarios.

Demais
credores
Garantia Real Credores
Colaboradores 12 meses 30% 84 parcelas TR + 1% a.m.

Financeiros

36 meses 85% 120 parcelas mensais TR

Demais
credores

Quirografaria Credores
Colaboradores 12 meses 30% 84 parcelas TR + 1% a.m.

Financeiros

ME/ EPP Nao ha 36 meses 85% 120 parcelas mensais TR

Por fim, destaca-se, durante a reuniao virtual realizada no dia 21/02/2025, o sécio afirmou o compromisso de pagar todos os credores nos termos estabelecidos no referido plano. O
inicio dos pagamentos sera realizado a partir de maio de 2025, quando sera quitada a 12 parcela ao Banco Bradesco S.A., uma vez que a instituicao se classifica como credor colaborador

financeiro.

36 meses 85% 120 parcelas mensais TR



http://www.vonsaltiel.com.br/

&

08. Consideracoes Finais VGRS

Diante do exposto, a Administracao Judicial vem, com o devido acato, perante Vossa Exceléncia, requerer:

a) o recebimento do relatorio de atividades da recuperanda, referente ao més de novembro/2024, a fim de fornecer a todas as partes interessadas os principais topicos do processo de
recuperacao em questao até o momento;

b)  apds a devida analise pelos 6rgaos competentes, o julgamento do presente relatério.

Sendo o que se cumpria reportar, a Administracdao Judicial permanece a disposicao desse douto Juizo, bem como da coletividade dos credores e da recuperanda para os esclarecimentos que se
fizerem necessarios.

Nesses Termos,
E o Relatorio.

Florianopolis/SC, 17 de margo de 2025.




09. Registros Fotograficos

Inspecao realizada aos veiculos da Recuperanda — imagens disponibilizadas pelos representantes da Devedora

>

03. Veiculo aguardando carga 04. Veiculo em deslocamento
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