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O1. Consideracoes Iniciais

Funcao do Administrador Judicial

O Administrador Judicial € o agente auxiliar da justica e de confianca do Juiz que, ao assumir as suas funcdes, compromete-se a bem e fielmente
desempenhar o encargo, com as responsabilidades a ele inerentes. O principal dever da Administracdo Judicial na Recuperacao Judicial consiste em
fiscalizar as atividades do devedor, porquanto este permanece na gestao empresarial.

O resultado dessa fiscalizagao é materializado por meio da apresentacdo de relatérios mensais de atividades (RMA), cujo dever é estabelecido a
Administracao Judicial no art. 22, Il, ‘c’, da Lei n.° 11.101/05 (LRF), recentemente incluida pela Lei n.° 14.112/20, segundo o qual:

Art. 22. Ao administrador judicial compete, sob a fiscalizacdo do juiz e do Comité, alem de oufros deveres que esta Lei lhe impoe:

Il — na recuperacao judicial:

c) apresenitar ao juiz, para juntada aos autos, relatorio mensal das atividades do devedor, fiscalizando a veracidade e a conformidade das informagdes
prestadas pelo devedor; (Redagdo dada pela Lei n° 14.112, de 2020).

As informacgdes apresentadas nos relatorios serdo baseadas em dados contabeis, financeiros e operacionais apresentados pela Recuperanda, sob as

penas do art. 171 da LRF. Tais informagdes, todavia, nao serao objeto de exame independente ou de procedimento de auditoria, de forma que nao se podera
garantir ou afirmar a sua correcao, precisao e completude.

Isso porque, como bem referem Daniel Carnio e Alexandre Correa, “a infencdo do legislador nessa norma € a de que a administracdo verifiQue a
plausibilidade e a veracidade da documentacdo apresentada pelo devedor, servindo como efetivo ente fiscalizatorio”. Mais adiante, acrescentam que “a
inclusgo da alinea ‘c’, inciso I, do referido arfigo ndo ocorreu para responsabilizar o auxiliar do juizo por informacées inveridicas prestadas pela
recuperanda’, mas sim para obriga-lo “a fiscalizar essas informagoées e conferir, dentro das suas possibilidades de trabalho, se os dados possuem lastro na
realidade da empresa” (COSTA, Daniel Carnio. Comentarios a lei de recuperacao de empresas e faléncia: Lei 11.101, de 09 de fevereiro de 2005/ Daniel
Carnio Costa, Alexandre Correa Nasser de Melo — Curitiba: Jurua, 2021, pp. 107-109).

O presente relatério, portanto, ndo objetiva atestar a veracidade e a conformidade das informagdes contabeis e financeiras prestadas pelo devedor.
Objetiva, por outro lado, conferi-las, a fim de aferir se guardam embasamento com a realidade coletada pela Administragao Judicial nas vistorias — fisicas ou
virtuais — realizadas nas instalagcdes da devedora.



O1. Consideracoées Iniciais

Nesse sentido, o presente relatério tem como objetivo
reunir, de forma sintética, as informagbes operacionais, Resumo das Atividades de Competéncia da AJ
financeiras, econdmicas e processuais da Recuperacao
Judicial das Empresas GUAREZlI MATERIAIS DE
CONSTRUCAO LTDA., J R G COMERCIO DE
MATERIAIS DE CONSTRUCAO LTDA - EPP e J.M.S.
COMPRA E VENDA DE IMOVEIS LTDA., ofertando ao
Juiz, ao Ministério Publico, aos credores e aos demais |
interessados um relato transparente dos principais fatos

ocorridos no periodo analisado.

O periodo objeto de analise processual e operacional
corresponde ao meses de outubro e novembro de 2022.

Ao lado, apresenta-se as atividades desempenhadas por
esta Equipe Técnica.



02. Cronograma Processual

Recuperacao Judicial das Empresas Guarezi, JR G e J.M.S.

26/09/2022 03/11/2022 04/11/2022 23/11/2022 08/12/2022 03/01/2023
BN SN SN SN BN
Até o dia
26/01/2023
/ f 25/02/2023

Término do prazo
para apresentacao Término do prazo
de impugnacoes de objecdes ao PRJ
judiciais (art. 8°, (art. 55, LREF)
LREF)

Realizacao de Realizacao de Homologacao do
Assembleia-Geral Assembleia-Geral de PRJ e Concessao da
de Credores virtual, Credores virtual, em Recuperacao
em 12 convocacao. 22 convocacao. Judicial

Transito em
julgado

Evento Ocorrido - Evento Nao Ocorrido



03. Informacoes sobre as Recuperandas

Principais Informacoes

Atividade Principal

O Grupo Guarezi, composto pelas trés empresas elencadas abaixo, atua no mesmo ramo de atividade principal: comércio varejista de materiais de
construcdo em geral. As atividades empresariais foram iniciadas em 01 de maio de 1981, sendo o fundador o Sr. Jorge Réchia Guarezi. Nos primeiros anos de
atuacao os esforcos foram focados no crescimento do setor imobiliario da regido de Floriandpolis/SC, principalmente no bairro de Forquilhinhas, em Sao
José/SC. Entre os anos de 2010 e 2014 foram abertas filiais nos bairros de Jardim Eldorado e Ipiranga, nos quais foram investidos aportes financeiros, além da
reestruturagao societaria, com a criagao do grupo econémico.

N a )
= Razdo Social: Guarezi Materiais de =1 Razdo Social: J.M.S Compra e Venda de —; Razdo Social: ] R G Comércio de Materiais de
— Construcao LTDA ) —  Imdveis LTDA. ==l Construcdo LTDA.

Q CNPJ: 79.227.526/0001 - 69 Q CNPJ: 07.953.575/0001 - 78 Q CNPJ: 03.479.502/0001 - 35
J Y, J
N N ) )
& Sede: Rua Laudelino Carvalho, n? 123, & Sede: Rua Vereador Arthur Mariano, n2 & Sede: Ru.a Vereado-r-Arthur D/Iarlar,\o, n19
Bairro Forquilinha, S30 José/SC 1620, Bairro Forquilinhas, S0 José/SC 1720, Bairro Forquilinhas, Sdo Jose/SC
\ V4 . . .
ssss  NaturezaJuridica: Sociedade Empresaria oo Natureza Juridica: Sociedade Empresaria PN Natureza Juridica: Empresa Individual de
g Limitada ) o Limitada ) 9 Responsabilidade Limitada )
Objeto Social: representantes comerciais e ) A - Objeto Social: Aluguel de imdveis proprios, outras A
agentes do comércio de mercadorias em geral n3o H Objeto Social: Aluguel de imoveis proprios ‘1) chris:s;e;:iopnacr:;i:)p:f:’;2‘:?:;’ h;)rl;jisogslterlfraeéoaragéo
especializado ) R ) 8 P ¢

N\ N\
$ Capital Social: RS 760.000,00 $ Capital Social: RS 300.000,00 J $ Capital Social: RS 95.400,00

J J

'Conforme informac&es dispostas na 122 Alteracdo do Contrato Social da empresa JRG Comércio de Materiais de Construcdo LTDA, identificou-se que ha uma filial na Rua Anténio Jovita Duarte, n2 5190, loja 01, Bairro Forquilinhas, Sdo José/SC.



03. Informacoes sobre as Recuperandas

Principais Informacoes

Quadro Societario

Abaixo, apresenta-se a composicao societaria das empresas, conforme ultimas alteracdes contratuais (EVENTO 1 — APRES DOCY9):

Guarezi Materiais de Construgdo LTDA J.M.S Compra e Venda de Imoveis
LTDA.

J R G Industria e Comércio de

Materiais de Construcao LTDA

[v) [v)
99% 1% 100%

Nova Administradora

Jorge Rechia Guarezi de Bens LTDA Manoela Guarezi Manoela Guarezi
(RS 760.000,00) (RS 297.000,00) (RS 3.000,00) (R$ 95.400,00)
Informacgdes com base na Informacdes com base na Informacdes com base na
162 Alteracdo do Contrato Social, 42 Alteragao do Contrato Social, 122 Alteracao do Contrato Social,

assinada em 04/08/2022. assinada em 20/11/2015. assinada em 10/01/2018



03. Informacoes sobre as Recuperandas

Outras Informacoes

Causas da Crise Quadro Funcional

Apresenta-se, a seguir, a evolugcao do quadro
funcional consolidado das trés Recuperandas,
conforme informagdes encaminhadas pela sua
administracdo. Destaca-se que todos os funcionarios
sao contratados pelo regime CLT.

42
41 41
40
I 39 39 39
)

3% 9% 9% 9% 9% 9% 9%
v NV R N A%
@"’} » & K N Ry & & S

Medidas de

isolamento/distanciamento
CORONAVIRUS adotadas pelos Governos

Federal, Estadual e Municipal
para prevenir a propagacao de
contagio pelo novo Coronavirus 4 1
TRIBUTOS
Carga tributaria elevada
AUMENTO Aumento dos juros, do
Qv

ddlar, dos custos de
producéo e da concorréncia



03. Informacoes sobre as Recuperandas

Outras Informacoes

Titulos Protestados

Com base na consulta realizada no dia 31 de
janeiro de 2023 no site de Cartdrios e Protestos
( ), foi possivel
verificar que nao constam protestos em nome das
devedoras.

Passivo Contingente

A Administracao Judicial solicitou um resumo dos
processos judiciais em que atualmente as Devedoras
sao rés. Até o momento de elaboracao deste relatorio
as informacdes ainda estavam pendentes de envio.
Diante do exposto, o assunto sera objeto do préximo
relatorio mensal de atividades (RMA) a ser
apresentado por este Auxiliar do Juizo.


https://site.cenprotnacional.org.br/

03. Informacoes sobre as Recuperandas

Outras Informacoes

Demais Informacdes

Conforme informacdes repassadas pelos
representantes das Empresas e ratificadas pelos
registros contabeis, as obrigagdes contraidas apos o

EEH ajuizamento da Recuperagao Judicial, como salarios
e  fornecedores, estao sendo adimplidas
mensalmente. No entanto, conforme demonstrado na
pagina 12 deste relatorio, ha tributos em atraso.

Em relacdo aos honorarios da Administracao

2 Judicial, destaca-se que, até o momento de

elaboracao deste relatorio, ainda ndo havia fixacao
dos valores pelo Juizo.

No periodo compreendido entre outubro e

novembro/2022, ndo houve nenhuma compra e

Q nenhuma venda de ativo imobilizado. As

movimentacoes contabeis do periodo
corresponderam apenas a valores de depreciacgao.



0O4. Estrutura do Passivo

O edital do art. 52, §1°, da LREF, reflete a primeira relacao de credores das Devedoras e perfaz o montante
total de R$ 10.115.822,17, conforme tabela abaixo apresentada:

CLASSES

Classe | - Trabalhista
Classe Il - Garantia Real
Classe lIl - Quirografarios
Classe IV - ME/EPP
TOTAL

N° DE CREDORES

32

3

102

11
148

22%
2%
69%
1%
100%

VALORES (R$)
R$ 39.650,00 0%
R$ 5.506.053,81 54%
R$ 4.461.074,65 44%
R$ 109.043,71 1%
R$ 10.115.822,17 100%

A lista € composta por 148 credores no total. Abaixo, apresenta-se os principais credores do processo:

m Classe | - Trabalhista

m Classe Il - Garantia Real

Classe Il -
Quirografarios

|

1% 0,39%

% SOBRE O PASSIVO

CLASSES SUJEITO

PRINCIPAIS CREDORES

VALORES (R$)

R$ 9.907.359,34

Classe lll - Quirografarios  |BANCO ITAU R$ 3.871.633,53 38,27%
Classe Ill - Quirografarios  |SICOOB MAXICREDITO R$ 2.658.404,03 26,28%
Classe IV - ME/EPP CAIXA ECONOMICA FEDERAL R$ 1.971.036,46 19,48%
Classe lll - Quirografarios BANCO DO BRASIL R$ 876.613,32 8,67%
Classe lll - Quirografarios  [J.A 02 DESENVOLVIMENTO URBANO LTDA R$ 529.672,00 5,24%

97,94%




0O4. Estrutura do Passivo

Passivo Extraconcursal

Passivo Extraconcursal - Outros

Como  créditos  extraconcursais  enquadram-se,
principalmente, (i) o passivo fiscal e operagdes de
adiantamento de contrato de cambio, (ii) cessao fiduciaria de
titulos e direitos creditorios, (iii) alienacao fiduciaria e (iv)
arrendamento mercantil (leasing).

No laudo de constatacdo prévia apresentado por esta
Equipe Técnica, em 03/11/2022, foi apontado que, no pedido
do processamento da Recuperacao Judicial, as
Recuperandas n&ao indicaram nenhuma informagao a
respeito do passivo extraconcursal.

No Evento 111 dos autos do processo, o0s
representantes das Empresas apresentaram documentacao
referente aos valores devidos que nao se sujeitam ao
procedimento recuperacional. No entanto, os valores
apresentados correspondem apenas a débitos tributarios.

Passivo Extraconcursal - Tributario

No que diz respeito ao passivo tributario das empresas,
com base nos documentos disponibilizados pelos seus
respectivos representantes, observa-se que ha dividas
municipais, estaduais e federais, totalizando a quantia de
R$ 739.566,64. Tais valores foram assim distribuidos:

Guarezi Materiais J.M.S Compra e J R G Comércio de

de Construgio LTDA V€708 T8 e 0 LTDA.
Relatdrio do e-CAC RS 375,72 RS 0,00 RS 264.388,28
Divida Ativa RS 2.044,38 RS 0,00 R$ 0,00
Dividas Estaduais (DARE-SC) RS 0,00 RS 0,00 RS 456.927,19
Municipio de Sdo José/CS RS 10.871,89 RS 4.316,36 RS 642,82
TOTAL R$ 13.291,99 R$ 4.316,36 R$ 721.958,29

Os valores correspondentes a divida ativa das empresas
sao provenientes da consulta realizada no dia 30 de
janeiro de 2023 no site da Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional ( ).


https://www.listadevedores.pgfn.gov.br/

05. Informacoes Operacionais

Econdmico-Financeiras

[

Esta secao explora as principais
variagcdes econdmicas,
financeiras e patrimoniais das
Recuperandas, mediante a
analise dos principais
indicadores que evidenciam a
evolugcao do processo de
recuperacao da empresa.

2

v

De maneira a retratar essa
evolugao, foram utilizadas, para
este Relatério Mensal de
Atividades, informacodes
pertinentes a exercicios
pretéritos, e também dos
balancetes de outubro a
novembro de 2022,
disponibilizados a esta equipe
técnica.

A Administracao Judicial, com o
objetivo de trazer transparéncia ao
processo de Recuperacao Judicial,

dispbe de site especifico

(www.vonsaltiel.com.br), no qual

disponibiliza aos credores e aos
demais interessados 0s principais

documentos do presente processo.

A integralidade da
documentacao esta disponivel
em arquivo digital (PDF) em
pagina compartilhada em nuvem
do Dropbox, por meio do link do
icone acima; ou, ainda, podera
ser solicitada a Administracao
Judicial, que, como ja tem feito,
a encaminhara via e-mail.


https://www.dropbox.com/sh/cstcjnrvy9c5tz3/AABfwMStuNdG3ESELnbJxqmya?dl=0

05. Informacoes Operacionais

Balanco Patrimonial Consolidado | Ativo

nov/2022 AV% AH% out/2022 Ativo Circulante  mmm Ativo N&o Circulante 4= Total do Ativo
Ativo Circulante 4.618.413 80%  -6% 4.896.430 4. - en a» G G» G» GD @ G» B @D GD @B o5
Disponibilidades 272.399 5% -30% 387.332 RS 4.896.429,65
Clientes 1874537 32%  -3% 1.928.720 R$ 4.618.413,28
Adiantamentos 413103 7% 5% 393.436
Tributos a Recuperar 47895 1%  -35% 73.629
Estoques 2.010.479 35%  -5% 2.113.312
Ativo Nao Circulante 1.168.977 20% 0% 1.170.378
Depositos Judiciais 180.000 3% 0% 180.000 RS 1.168.976,98 R$1.170.377,78
Investimentos 52.730 1% 0% 52.730
Imobilizado 936.247 16% 0% 937.648
Total do Ativo 5.787.390 100%  -5% 6.066.807 nov/2022 out/2022

Entre os meses de outubro e novembro/2022, observa-se uma reducao de 5% no montante total do ativo. Tal oscilagao correspondeu, integralmente, aos
valores de curto prazo (ativo circulante).

O montante de Disponibilidades sofreu uma queda de 30% no periodo, correspondente aos saldos bancarios. Nota-se uma redugao na conta Tributos a
Recuperar (30%), a qual refere-se, essencialmente, a PIS/COFINS. Ainda, houve uma pequena reducido no saldo da conta Estoques (5%), vinculado as
mercadorias para revenda.

Por fim, observa-se que, no periodo analisado, as rubricas do Ativo Nao Circulante ndo apresentaram oscilagdes significativas. O montante vinculado ao
Imobilizado apresentou variacao referente somente a valores de depreciacio.



05. Informacoes Operacionais

Balanco Patrimonial Consolidado | Passivo

Passivo Circulante
Fornecedores
Obrigagoes Trabalhistas
Empréstimos e Financiamentos
Obrigacoes Tributarias
Outras Obrigacoes

Passivo Nao Circulante
Empréstimos e Financiamentos - LP
Parcelamentos Tributarios

Patrimonio Liquido

Passivo e Patrimo6nio Liquido

nov/2022

5.525.826
808.019
893.353

2.436.827

1.387.628
907.824

3.629.726
2.794.297
835.429

(1.641.860)

7.513.693

AV%

74%
11%
12%
32%
18%
12%

48%
37 %
11%

-22%

100%

AH%

3%
20%
5%
-1%
-1%
-9%

-2%
2%
2%

0%

1%

out/2022

5.379.704
672.602
852.368

2.455.319

1.399.415
994.857

3.699.821
2.849.150
850.671

(1.648.659)

7.430.866

Passivo Circulante
mmm Patrimonio Liquido

RS 5.525.826,24

RS 3.629.726,13

nov/2022-

-R$ 1.641.859,76

mmm Passivo Nao Circulante
Passivo e Patriménio Liquido

R$ 5.379.703,98

RS 3.699.821,02

out/2022-

-R$ 1.648.659,49

No que diz respeito aos saldos do passivo das recuperandas, observa-se que a variagao mais significativa do periodo correspondeu ao saldo de
Fornecedores: acréscimo de 20%. A variagao correspondeu, essencialmente, ao saldo junto a empresa Gerdau Acos Longos S/A.

Entre os meses de outubro e novembro/2022, houve uma redugao de 9% nos valores contabilizados em Outras Obrigagdes. Tal conta € composta por

quantias vinculadas a contas diversas a pagar e cheques em cobranca.

Considerando a representatividade das rubricas do passivo das empresas, vale destacar que as demais contas ndo apresentaram oscilacoes relevantes

no periodo.



05. Informacoes Operacionais
DRE Consolidado

nov/2022 AV% AH% out/2022 ‘R$ 146
Receita Bruta de Vendas 715.025 121% 9% 655.099 Out/2022 _R$ 687.681

(-) Deducdes da receita (124.471) -21% 9% (114.390)

(=) Receita Liquida 590.554 100% 9% 540.709

(-) Custos Mercadoria Vendidas (461.589) -718% 20% (384.812)

(-) Despesas Operacionais (339.651) -58% 33% (254.641)

(+) Outras receitas operacionais (500) 0% -72% (1.791)

(=) Resultado Operacional (211.186) -36% 110% (100.535) RS

Nov/2022 -R$ 865.765

(+/-) Resultado Financeiro (64.025) -11% 38% (46.436)

(=) Resultado do Exercicio (275.211) -47% 87% (146.972)

Considerando o faturamento das trés empresas, de forma mensal, destaca-se que a Receita Liquida do més de novembro/2022 foi superior a do
periodo imediatamente anterior: acréscimo de 9%.

O aumento das quantias dispendidas com os custos das mercadorias vendidas (CMV) e com as despesas operacionais foi proporcional ao incremento
de faturamento do periodo.

No que tange as despesas financeiras, nota-se que o montante dispendido em novembro/2022 foi 38% superior ao do més de outubro/2022.

Por fim, ainda que a Receita Liquida tenha sido superior em novembro/2022, observa-se que a empresa permanece apresentando mensalmente
prejuizos contabeis.



05. Informacoes Operacionais

Indicadores Financeiros

Os indicadores financeiros sao meétricas que coletam e geram informagdes sobre um determinado aspecto das demonstragdes
financeiras, sobretudo acerca da saude financeira da organizacao e o quao rentavel ela pode ser. Abaixo, apresenta-se alguns indicadores

recomendados pela literatura de Financas Corporativas:

indices de
Liquidez

indices de
Endividamento

ndices de
Lucratividade

Liquidez Corrente: mede a relagéo entre o ativo circulante e o passivo circulante. Se a liquidez corrente for superior a 1,0, o
capital de giro é positivo.

Liquidez Seca: mede a capacidade que ativos circulantes de maior liquidez tém para cobrir o passivo circulante.

Liquidez Geral: mede a capacidade de pagamento a Longo Prazo, ou seja, quanto ha de ativo circulante e realizavel a longo
prazo para cada R$ 1,00 de dividas de curto e longo prazo.

Participagcédo do Capital de Terceiros: representa a relagéo entre capitais de terceiros e recursos totais.

Endividamento de curto prazo: evidencia a concentragdo de obrigagdes venciveis em até um exercicio, em relagéo ao total
de obrigacdes.

Margem Bruta: representa o quanto a empresa obtém de lucro para cada R$1,00 vendido, descontando somente o custo da
mercadoria/servico vendido. Quanto maior, melhor.

EBITDA: representa o resultado de lucros antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo. Quanto maior o resultado,
melhor esta a empresa.

Margem Liquida: representa o quanto a empresa obtém de lucro para cada R$1,00 vendido. Quanto maior, melhor.

Ativo Circulante
Passivo Circulante

Ativo Circulante — Estoques
Passivo Circulante

Ativo Circulante + Ativo
Realizavel a Longo Prazo
Passivo Circulante + Passivel
Exigivel a Longo Prazo

Passivo Circulante + Passivo
Nao Circulante
Passivo Total

Passivo Circulante
Passivo Circulante + Passivo
Nao Circulante

Lucro Bruto
Receita Liquida

Lucro Operacional + Juros +
Impostos + Depreciacao +
Amortizacao

Lucro Liquido
Receita Liquida




05. Informacoes Operacionais

Indicadores Financeiros

Indices de Liquidez EBITDA

«®=|_iquidez Corrente =®=_iquidez Imediata
Liquidez Seca Liquidez Geral =BITDA
0,56 0,52 _R$ 100.535
0,52 0,47
005 -R$ 211.186
out/2022 nov/2022 out/22 nov/22
Indices de Endividamento Margem Bruta x Margem Liquida
Participacdo do Capital de Terceiros ®Endividamento de Curto Prazo Margem Bruta =o=Margem Liquida
1,22 1,22 0,29 0,22
0,59 0,60 (0,27)
B B oy
out/22 nov/22

out/22 nov/22



06. Consideracoes Finais

Diante do exposto, a Administracao Judicial vem, com o devido acato, perante Vossa
Exceléncia, requerer:

a) o recebimento do relatério de atividades das recuperandas, referente ao meses de outubro e novembro de 2022, a fim de fornecer a todas
as partes interessadas os principais topicos do processo de recuperacao em questao até o momento;

b) apos a devida analise pelos 6rgaos competentes, o julgamento do presente relatorio.

Sendo o que se cumpria reportar, a Administracao Judicial permanece a disposicao desse douto Juizo, bem como da coletividade dos credores
e das recuperandas para os esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Nesses Termos,
E o Relatorio.

Florianopolis/SC, 02 de fevereiro de 2023.

VON SALTIEL
ADMINISTRADORA JUDICIAL

AUGUSTO VON SALTIEL GERMANO VON SALTIEL
OAB/SC 65.513-A OAB/SC 66.026-A



O7. Anexos

Inspecao /n /loco realizada a sede das Recuperandas em 7/12/2022:
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Q2. Fachada da loja Guarezi
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O4. Areainterna da loja 05. Areainterna da loja 06. Areainterna da loja
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