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01. Consideracoes Iniciais

Funcao do Administrador Judicial

O Administrador Judicial € o agente auxiliar da justica e de confianca do Juizo que, ao assumir as suas
funcbes, compromete-se a bem e fielmente desempenhar o encargo, com as responsabilidades a ele inerentes. O
principal dever da Administracao Judicial na recuperacao judicial consiste em fiscalizar as atividades do devedor,
porquanto este permanece na gestao empresarial.

O resultado dessa fiscalizacao € materializado por meio da apresentacao de relatérios mensais de atividades
(RMA), cujo dever é estabelecido a Administracao Judicial no artigo 22, I, “c”, da Lei n.° 11.101/2005 (LREF),
recentemente incluida pela Lei n.° 14.112/20, segundo o qual:

Art. 22. Ao administrador judicial compete, sob a fiscalizacdo do juiz e do Comité, aléem de outros deveres
que esta Lel lhe impée:

Il — na recuperacdo judicial:

¢) apresentar ao juiz, para juntada aos autos, relatorio mensal das atividades do devedor, fiscalizando a
veracidade e a conformidade das informacbes prestadas pelo devedor, (RedacGo dada pela Lei n°® 14.112,
de 2020).

As informacdes apresentadas nos relatorios serao baseadas em dados contabeis, financeiros e operacionais
apresentados pela recuperanda, sob as penas do artigo 171 da LREF. Tais informacdes, todavia, nao serao objeto
de exame independente ou de procedimento de auditoria, de forma que nao se podera garantir ou afirmar a
sua correcao, precisao e completude.

Isso porque, como bem referem Daniel Carnio e Alexandre Correa, “a intengdo do legislador nessa norma é a
de que a administracdo verifique a plausibilidade e a veracidade da documentacdo apresentada pelo devedor,
servindo como efetivo ente fiscalizatorio”. Mais adiante, acrescentam que “a incluséo da alinea c, inciso Il, do referido
artigo ndo ocorreu para responsabilizar o auxiliar do juizo por informacdes inveridicas prestadas pela recuperanda”,
mas sim para obriga-lo “a fiscalizar essas informacdes e conferir, dentro das suas possibilidades de trabalho, se os
dados possuem lastro na realidade da empresa”.

(COSTA, Daniel Carnio. Comentarios a lei de recuperacao de empresas e faléncia: Lei 11.101, de 09 de fevereiro de
2005/ Daniel Carnio Costa, Alexandre Correa Nasser de Melo — Curitiba: Jurua, 2021, pp. 107-109).

O presente relatorio, portanto, ndo objetiva atestar a veracidade e a conformidade das informagdes contabeis
e financeiras prestadas pelo devedor. Objetiva, por outro lado, conferi-las, a fim de aferir se guardam embasamento
com a realidade coletada pela Administracao Judicial nas vistorias — fisicas ou virtuais — realizadas nas instalagdes da
devedora.




01. Consideracoes Iniciais

Funcao do Administrador Judicial

Resumo das Atividades de Competéncia da AJ

Nesse sentido, o presente relatério tem como objetivo reunir, de
forma sintética, as informacbes operacionais, financeiras, econOmicas e
processuais da Recuperacdo Judicial da Empresa PSG INDUSTRIA E
COMERCIO DE VIDROS EIRELI, ofertando ao Juiz, ao Ministério Publico, |
aos credores e aos demais interessados um relato transparente dos
principais fatos ocorridos no periodo analisado.

O periodo objeto de analise processual e operacional correspondeu |
ao més de novembro/2025.

Ao lado, apresenta-se as atividades desempenhadas por esta Equipe
Técnica.



02. Cronograma Processual
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03. Informacoes sobre a Recuperanda

Principais Informacdes

Atividade Principal Quadro Societario

A devedora iniciou suas atividades no ano de 2016 como distribuidora de

para-brisas. Em 2017, transferiu suas operacdes para a cidade de Venancio
Aires/RS. Em marco de 2021, entretanto, retornou sua sede para o municipio de
origem (Mato Leitdao/RS), aumentando sua capacidade de producao. f \

PSG Industria e Comércio de Vidros EIRELI

Razao Social: PSG Industria e Comércio de Vidros
EIRELI

1
|

\_ J

Sede: Rodovia RSC 453, n° 3466, Km 02, Bairro

Q CNPJ: 24.500.967/0001-09
H
Industrial, Venancio Aires/RS

Natureza Juridica: Sociedade Empresaria Limitada
RPN ;.
£ Patricia Ines Stolben

(100%)
$ Capital Social: R$ 200.000,00 % Y,




03. Informacoes sobre a Recuperanda

Outras Informacoes

Causas da Crise

Quadro Funcional

Apresenta-se, a seguir, a evolu¢ao do quadro funcional da recuperanda,
conforme informacdes encaminhadas pela sua administracao.

Destaca-se que todos os funcionarios sao contratados pelo regime
da CLT.

NOVOS
EQUIPAMENTOS

AUMENTO
DOS CUSTOS

CORONAVIRUS

Compra de novos equipamentos
a fim de estruturar o parque
fabril para a producao de alguns
iNSUMOSs necessarios a sua
producao

Aumento expressivo dos
custos de logistica de um
dos seus principais
fornecedores de matéria-
prima

Longo periodo de
suspensao geral e parcial
das atividades econdmicas
em razao do estado de
calamidade publica gerado
pela pandemia da Covid-19

64

56 57
53 54
51 52

47
42

66 g5




03. Informacoes sobre a Recuperanda

Outras Informacoes

Titulos Protestados

Com base na consulta realizada em 13 de janeiro de 2026 no site de

Cartérios e Protestos (
seguir, um quadro-resumo acerca dos titulos protestados:

), apresenta-se, a

Cartorio Cidade Tr\iltou(lj:s Valores
Tabelionato de Mato Leitdao/RS 1 R$ 372,24
Protesto Venancio Aires/RS 52 R$ 165.314,85
TOTAL 53 R$ 165.687,09

Passivo Contingente

A Administracao Judicial elaborou um quadro-resumo a respeito dos
processos em que, atualmente, a devedora figura como ré. As informacdes
foram disponibilizadas pelos representantes da empresa.

Natureza Quantidade de Valor da Acgao
Processos
Reclamatodria Trabalhista 1 R$ 20.000,00
Civel 2 R$ 1.422.755,74

TOTAL 3 R$ 1.442.755,74

Demais Informacoes

=

Conforme informagdes repassadas pelos representantes da
recuperanda e ratificadas pelo balancete contabil do més de
novembro/2025, as obriga¢oes contraidas apos o ajuizamento
da Recuperacao Judicial, como salarios e fornecedores, estao
sendo adimplidas mensalmente. No entanto, conforme
demonstrado na pagina 10 deste relatorio, ha tributos em atraso.

Em relagdo aos honorarios da Administracao Judicial,
destaca-se que, até o momento da elaboracao deste relatorio, nao
havia parcelas em atraso.

Considerando o balancete do més de novembro/2025,
constatou-se que nao houve reducdes nos saldos das rubricas do
Ativo Imobilizado, com excecao dos valores referentes as
depreciacoes.
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04. Estrutura do Passivo

O Edital do artigo 7°, §2°, da LREF, reflete a segunda relacdo de credores da devedora e perfaz o montante de R$ 5.029.593,03 e US$ 283.811,45, conforme

tabela abaixo apresentada:

CLASSES VALORES DO EDITAL DO ART. 52, VALORES’ DO EDITAL ART. 7, § 2°, LRF
§1° LRF E NUMERO DE CREDORES
Classe | - Trabalhista R$ 47.825 R$ 25.091,04 18 26%
Classe Il - Quirografarios R$ 5.481.551 R$ 4.904.631,15 24 35%
Classe IV - ME/EPP R$ 107.326 R$ 99.870,84 26 38%
TOTAL R$ 5.636.702 R$ 5.029.593,03 68 100%

A lista é composta por 70 credores ao total, considerando as dividas em moeda estrangeira. Abaixo, apresenta-se os principais credores do processo:

CLASSES

Classe Il - Quirografarios
Classe Il - Quirografarios

Classe Il - Quirografarios

PRINCIPAIS CREDORES

BANCO BRADESCO S.A

BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A

COOPERATIVA DE CREDITO DE LIVRE ADMISSAO DE ASSOCIADOS
VALE DO CHAPECOZINHO-SICOOB VALCREDI SUL

DEMAIS CREDORES

VALORES (R$)

R$ 2.396.588,91
R$ 1.220.933,95

R$ 557.621,95
R$ 854.448,22

R$ 5.029.593,03

% SOBRE O PASSIVO
SUJEITO
47,65%
24,28%

11,09%

16,99%
100,00%

m Classe | - Trabalhista
Classe Il - Quirografarios

Classe IV - ME/EPP

2% 0,5%



04. Estrutura do Passivo

Passivo Extraconcursal

Passivo Extraconcursal - Outros

Como exemplos de créditos extraconcursais enquadram-se, principalmente (i) o
passivo fiscal, (ii) as operacdes de adiantamento de contrato de cambio, (iii) cessao fiduciaria
de titulos e direitos creditérios, (iv) alienacao fiduciaria e (v) arrendamento mercantil

(leasing).

Segue quadro-resumo elaborado pela Administracao Judicial

informacoes fornecidas por e-mail no dia 18/11/2024.

com base nas

Instituicao Financeira

Tipo de Garantia

Saldo a Pagar

Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Badesul
Sicredi
Sicredi
Sicredi
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Exclusive
Ideal
Plata
MS Multi Fundo
Sofisa

Bndes
Conta garantida
Crédito
Bndes
Capital de Giro
Duplicata descontada
Bndes
Fundopem
Contrato COO721420-7
Crédito
Duplicata descontada
Contrato 327/6111065 — Renegociacgao
Limite Crédito
Contrato 014.565.521 Giro
Contrato 015.376.647 Giro
Duplicata descontada
Duplicata descontada
Duplicata descontada
Duplicata descontada
Duplicata descontada
Duplicata descontada

R$ 24.089,70
R$ 47.534,38
R$ 68.378,69
R$ 101.177,37
R$ 217.962,25
R$ 770.267,00
R$ 404.656,56
R$ 83.352,48
R$ 570.000,00
R$ 70.458,34
R$ 149.262,00
R$ 242.563,34
R$ 50.139,33
R$ 362.590,89
R$ 686.490,37
R$ 2.068.767,87
R$ 833.986,15
R$ 278.885,13
R$ 442.792,36
R$ 226.291,11
R$ 384.914,92

TOTAL

R$ 8.084.560,24

Passivo Extraconcursal - Tributario

Em novembro/2025, o passivo fiscal somou a quantia aproximada de R$ 3,2
milhdes, representando uma reducao de 8% em comparacao aos valores registrados no
balancete de janeiro/2025. A seguir, apresenta-se a composicao dos débitos tributarios:

Natureza do Tributo Valor %
PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS R$ 2.532.067,59 77,48%
ICMS R$ 74.072,09 2,27%
IPI R$ 208.223,63 6,37%
INSS R$ 75.240,18 2,30%
PIS/COFINS R$ 347.265,42 10,63%
FGTS R$ 23.750,03 0,73%
IRF R$ 5.781,80 0,18%
CSR R$ 838,31 0,03%
CONTRIBUICAO SINDICAL R$ 655,32 0,02%
TOTAL R$ 3.267.894,37 100,00%

Destaca-se que os saldos acima foram extraidos do balancete contabil do més de
novembro/2025, o qual foi disponibilizado pelos representantes da devedora.

Ainda, vale mencionar que, com base na consulta realizada em 13 de janeiro de
2026, no site da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
( ), @ Administracao Judicial verificou que
nao ha valores inscritos em Divida Ativa.
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05. Informacoes Operacionais

Economico-Financeiras

el

Esta secdo explora as principais
variagdes econOmicas, financeiras e
patrimoniais da recuperanda, mediante
a analise dos principais indicadores
que evidenciam a evolucao do
processo de recuperacao da empresa.

2

v

De maneira a retratar essa evolucao,
foram utilizadas, para este Relatoério
Mensal de Atividades, informacdes
pertinentes a exercicios pretéritos, bem
como o balancete do més de
novembro/2025, disponibilizados a
esta equipe técnica.

A Administracao Judicial, com o objetivo
de trazer transparéncia ao processo de
Recuperacao Judicial, dispde de site
especifico (www.vonsaltiel.com.br), no
qual disponibiliza aos credores e aos
demais interessados os principais
documentos do presente processo.

A integralidade da documentacao esta
disponivel em arquivo digital (PDF) em
pagina compartilhada em nuvem do
Dropbox, por meio do link do icone
acima.

Podera, ainda, ser solicitada a
Administracdo Judicial, que, como ja
tem feito, a encaminhara via e-mail.


https://www.dropbox.com/scl/fo/zostl4ka3e9meba1ivqxx/AHBnX3no6NGayXwS8Z-TYYY?rlkey=s0czo4mnwplm60kzl45t4acnh&dl=0

05. Informacoes Operacionais

Balanco Patrimonial | Ativo

Ativo Circulante
Disponibilidades
Duplicatas Receber
Estoques
Tributos a Recuperar
Outros Ativos

Ativo Nao Circulante
Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do Ativo

nov/2025

5.544.661
81.824
1.470.673
3.087.550
31.157
873.458

6.120.489
10.697
6.101.162
8.629

11.665.150

AV

48%
1%
13%
26%
0%
7%

52%
0%
52%
0%

AH

-9%
54%

-3%
-24%
-60%
113%

0%
0%
0%
0%

100% -5%

AV% - Analise vertical — apresenta a representatividade de cada rubrica perante o total do ativo;
AH% - Analise horizontal - apresenta a variacdo mensal entre outubro e novembro/2025.

I Ativo Circulante

R$ 5.544.661,44

Ativo Nao Circulante

Ativo Total

R$ 6.106.125,99

nov/2025

out/2025

6.106.126
53.036
1.523.270
4.041.211
78.099
410.509

6.139.963
10.697
6.120.637
8.629

12.246.089

out/2025

Apresenta-se, a seguir, a evolucdo dos saldos das contas do Ativo referente ao periodo de
outubro e novembro/2025. Observa-se que, no intervalo em analise, o total do Ativo registrou uma
queda de apenas 5%.

No ambito do Ativo Circulante, verificou-se uma adicdo de 54% na rubrica de
Disponibilidades, decorrente das movimentacdes realizadas nas contas do Banco Sicoob e do
Banco Bradesco — APL Envest FAC, as quais contribuiram de forma significativa para tal oscilagao.

Nesse sentido, a conta de Outros Ativos apresentou um aumento expressivo de 113% em
novembro/2025, em comparacdao ao més anterior. Tal variacdo foi influenciada, em parte, pelos
pagamentos de adiantamentos aos fornecedores, além dos saldos de operacdes de importacao.

Por outro lado, a rubrica Duplicatas a Receber apresentou uma reducao de 3% entre outubro
e novembro/2025. Tal variacao foi influenciada, sobretudo, pelas movimentacdes de recebimentos
de clientes.

O saldo da conta Estoques apresentou uma retracao de 24%. A analise da documentacao
contabil indica que tal oscilacdo esta relacionado as movimentacdes de matérias-primas,
principalmente.

No que diz respeito a conta de Tributos a Recuperar, observa-se queda de 60%. Essa
diminuicdo decorre das movimentagdes registradas nos saldos de ICMS.

No que diz respeito ao Ativo Nao Circulante, observa-se que a conta de Imobilizado
apresentou, no periodo em analise, movimentacao inexpressiva.

Por fim, destaca-se que as demais contas do Ativo Nao Circulante ndo apresentaram
movimentac¢des no periodo analisado.



05. Informacoes Operacionais

Balanco Patrimonial | Passivo

nov/2025

Passivo Circulante 11.068.555
Fornecedores 2.637.841
Obrigacdes Trabalhistas 210.864
Obrigagdes Tributarias 636.181
Parcelamentos Tributarios 464.935
Empréstimos e Financiamentos 3.628.845
Outros Passivos 3.489.889
Passivo Nao Circulante 4.869.104
Empréstimos e Financiamentos - LP 2.801.971
Parcelamentos Tributarios - LP 2.067.132
Patrimonio Liquido (4.490.850)
Passivo e Patrimoénio Liquido 11.446.810

AV

97%
23%
2%
6%
4%
32%
30%

43%

24%

18%

-39%

100%

AH out/2025
-18% 13.443.454
1% 2.603.094
-6% 223.216
43% 446.011
-7% 499.435
-40% 6.038.342
-4% 3.633.356
51% 3.233.081
140% 1.165.949
0% 2.067.132
0% (4.490.850)
-6% 12.185.685

AV% - Analise vertical — apresenta a representatividade de cada rubrica perante o total do passivo;
AH% - Analise horizontal - apresenta a variacdo mensal entre outubro e novembro/2025.

I Passivo Circulante Passivo Nao Circulante

I Patrimonio Liquido {- Passivo e Patrimoénio Liquido

R$ 13.443.453,73

R$ 11.068.555,28
5 11.446.500, 55 T

-R$ 4.490.849,53

nov/2025

il R$ 12.185.685,49

-R$ 4.490.849,53

out/2025

Apresenta-se, na tabela ao lado, a evolucdo das dividas da recuperanda entre outubro e
novembro/2025. Observa-se que, no intervalo em analise, o total do Passivo registrou uma queda
de 6%.

Inicialmente, observa-se que a conta Fornecedores registrou um aumento de apenas 1% no
periodo.

A rubrica de Obrigacoes Trabalhistas registrou uma retracdao de 6% entre outubro e
novembro/2025, decorrente dos saldos de salarios, encargos sociais (INSS) e provisao de 13° salario.

Por outro lado, a conta de Obrigacoes Tributarias apresentou um aumento de 43%,
decorrente das obrigacdes relacionadas ao ICMS, IPI e PIS/Cofins.

A conta de Outros Passivos apresentou uma retracao de 4%, influenciada pela quitacdo de
saldos junto a empresa Goldstar Comércio Ltda. Ressalta-se que a conta em analise é composta por
valores referentes aos provisionamentos, antecipacdes, credores diversos e saldos mantidos junto a
socia da recuperanda, Sra. Patricia Ines Stolben.

Com relacdo a conta de Parcelamentos Tributarios (Passivo Circulante), nota-se uma reducao
de 7%, decorrente do abatimento dos saldos parcelados.

Em relacdo a conta de Empréstimos e Financiamentos (curto prazo), observa-se uma queda
de 40%. Tal movimentacao foi ocasionada pela quitacdo de duplicatas descontadas e de empréstimos
de capital de giro junto ao Banco Bradesco.

Por fim, em relacao ao Passivo Nao Circulante, observa-se que a conta de Empréstimos e
Financiamentos — LP registrou, no periodo analisado, um aumento expressivo de 140%, decorrente
de empréstimos de renegociacdo contratados junto ao Banco Bradesco.



05. Informacoes Operacionais

Demonstracao do Resultado do Exercicio | DRE

nov/2025 AH out/2025 O quadro ao lado demonstra a evolucdao mensal das receitas, despesas, custos e
Receita Bruta de Vendas 1.379.244 -18% 1681914 resultados, referentes aos meses de outubro e novembro/2025. A analise comparativa do
(-) Deducdes da receita (432.193) -18% (526.526) pe_rl'odo. possibili_ta uma avaliagdo do desempenho economico-financeiro da recuperanda,
(=) Receita Liquida 947 051 -18% 1.155.388 evidenciando variacdes relevantes nos resultados.
Primeiramente, nota-se que a rubrica de Receita Bruta de Vendas registrou uma retracao
(-) Custos Mercadoria Vendidas (1.169.137) 135% (498.142) de 18% em novembro/2025, em comparacdo ao periodo imediatamente anterior. A anélise da
composicao do faturamento indica que a maior parte das receitas € proveniente de vendas a
(-) Despesas Operacionais (524.445) -9% (579.177) prazo.
(+) Outras despesas/receitas operacionais 929.323 -2905141% (32) . o _
Nota-se, portanto, que a Receita Liquida, em novembro/2025, registrou uma queda de
- 18% em relacao a outubro/2025. O faturamento obtido em outubro/2025 representou, até o
(=) Resultado Operacional 182.791 134% 78.037 presente momento, o maior resultado auferido em 2025.
(+/-) Resultado Financeiro (24.854) 41% (17.633) Observa-se, ainda, um aumento expressivo de 135% nos Custos das Mercadorias
Vendidas (CMV), o qual decorreu dos gastos gerais de fabricacdo e da variacao do estoque
(=) Resultado do Exercicio 157.937 161% 60.404 final de produtos acabados, impactando significativamente o resultado operacional. Destaca-se

que o CMV, em novembro/2025, representou 123% da Receita Liquida do periodo.
AH% - Andlise horizontal - apresenta a variagdo mensal entre outubro e novembro/2025.
As Despesas Operacionais apresentaram, em novembro/2025, uma retracao de 9% em
Receita Liquida EEECustos e Despesas <= Prejuizo do periodo relagép ao pgriodo Iar)terior, ‘sendo cgmpostas, em sua maior parte, por despesas relacionadas a
energia elétrica, salarios e alimentacao.
Por outro lado, verificou-se que a rubrica de Outras Despesas/Receitas Operacionais
apresentou, no periodo, um saldo positivo de R$ 929 mil, oriundo de receitas diversas.

Com relacdo ao Resultado Financeiro, verificou-se um saldo negativo de R$ 24 mil,
decorrente, majoritariamente, da contabilizacdo de despesas com juros e duplicatas
descontadas, deduzidas das receitas financeiras.

R$157.937,18 i aieieieieeiede e e iy R$60.403,60

Finalmente, ressalta-se que a recuperanda apurou um Lucro Contabil de R$ 157 mil em

R$(1.077.319,15) novembro/2025. Por outro lado, no acumulado do exercicio social de 2025 (janeiro a
—— novembro), registrou um Prejuizo Contabil Acumulado de R$ 112 mil.

R$(1.693.582,06)

nov/2025 out/2025



05. Informacoes Operacionais

Indicadores Financeiros

Os indicadores financeiros sao métricas que coletam e geram informagdes sobre um determinado aspecto das demonstracdes financeiras, sobretudo acerca da saude financeira da organizagao e o

quao rentavel ela pode ser. Abaixo, apresenta-se alguns indicadores recomendados pela literatura de Finangas Corporativas:

indices de Liquidez

indices de Endividamento

indices de Lucratividade

Liquidez Corrente: mede a relacao entre o ativo circulante e o passivo circulante. Se a liquidez corrente for superior a 1,0, o
capital de giro é positivo.

Liquidez Seca: mede a capacidade que ativos circulantes de maior liquidez tém para cobrir o passivo circulante.

Liquidez Geral: mede a capacidade de pagamento a Longo Prazo, ou seja, quanto ha de ativo circulante e realizavel a longo
prazo para cada R$ 1,00 de dividas de curto e longo prazo.

Participacao do Capital de Terceiros: representa a relacao entre capitais de terceiros e recursos totais.

Endividamento de curto prazo: evidencia a concentragédo de obrigagdes venciveis em até um exercicio, em relagédo ao total
de obrigagdes.

Margem Bruta: representa o quanto a empresa obtém de lucro para cada R$1,00 vendido, descontando somente o custo da
mercadoria/servico vendido. Quanto maior, melhor.

EBITDA: representa o resultado de lucros antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacao. Quanto maior o resultado,
melhor esta a empresa.

Margem Liquida: representa o quanto a empresa obtém de lucro para cada R$1,00 vendido. Quanto maior, melhor.

Ativo Circulante
Passivo Circulante

Ativo Circulante — Estoques
Passivo Circulante

Ativo Circulante + Ativo
Realizavel a Longo Prazo
Passivo Circulante + Passivel
Exigivel a Longo Prazo

Passivo Circulante + Passivo
Nao Circulante
Passivo Total

Passivo Circulante
Passivo Circulante + Passivo
Nao Circulante

Lucro Bruto
Receita Liquida

Lucro Operacional + Juros +

Impostos + Depreciacao +
Amortizacao

Lucro Liquido
Receita Liquida




05. Informacoes Operacionais

Indicadores Financeiros

Indices de Liquidez

Liquidez Corrente =@=Liquidez Imediata :

EBITDA

___________________

i WMEBITDA !
=@®= Liquidez Seca LiquidezGeral T
R$ 182.791,35
0,45 R$ 78.036,84
0,50 0,44
0,35 0,35
0,37
0,01 0,00
Qv o ananananenonen o o oo ananananan el
0,00
(0,30) -R$ 200.523,69
nov/2025 out/2025 set/2025 nov/2025 out/2025 set/2025

indices de Endividamento

Participacao do Capital de Terceiros Margem Bruta =@=Margem Liquida

Margem Bruta x Margem Liquida

B Endividamento de Curto Prazo

1,39 137 136 0,57
033
0,05
0,81 0,80 0,17 @ = e e e’ems ew e oy o
0169 -L-_- ) -
-
(0,23) = =9 (024
nov/2025 out/2025 set/2025

nov/2025 out/2025 set/2025



06. Plano de Recuperacao Judicial

Condicdes de Pagamento

Apresenta-se, a seguir, um quadro-resumo correspondente as condi¢des de pagamento previstas no Modificativo ao Plano de Recuperacao apresentado pela Recuperanda no Evento 289 dos autos
da Recuperacao Judicial.

Ressalta-se que o Modificativo ao Plano de Recuperacao Judicial foi aprovado na Assembleia-Geral de Credores realizada no dia 30/01/2024. A decisao de homologacao do Plano de Recuperacao
Judicial e a concessao da Recuperacao Judicial ocorreu em 03/09/2025.

MESES DE ~ 2 - ATUALIZACAO
CLASSE SUBCLASSE CARENCIA PRAZO PARA A QUITACAO DO CREDITO DESAGIO DO CREDITO
Créditos limitados até — Os créditos serdo pagos em até 12 meses a —
: - . Nao ha . 9 Nao ha TR-mensal
cinco salarios minimos partir da data de homologacéo do PRJ.
Trabalhistas Os crédi N 124 I
Créditos superiores a 24 meses, a partir da data de s creditos serao pagos em ate parcelas o
) . . - mensais, a partir do vencimento do prazo de 90% TR-mensal
cinco salarios minimos homologacao do PRJ N
caréncia.
: o 24 meses, a partir da data de Os crec;htos serao pagos em ate 144 parcelas ]
Garantia Real Nao ha < mensais, a partir do vencimento do prazo de 90% TR-mensal
homologacao do PRJ N
caréncia.
. n o 24 meses, a partir da data de Os crec;htos serdo pagos em ate 144 parcelas ]
Quirografarios Nao ha ~ mensais, a partir do vencimento do prazo de 90% TR-mensal
homologacao do PRJ N
caréncia.
Créditos limitados até 12 meses, a partir da data de Os créditos serdao pagos em até 24 parcelas, a o
: - . N ) . N 40% TR-mensal
cinco salarios minimos homologacao do PRJ partir do vencimento do prazo de caréncia.
ME/ EPP
Créditos superiores a 24 meses, a partir da data de Os créditos serdo pagos em até 120 parcelas, a o
) " - N : . N 40% TR-mensal
cinco salarios minimos homologacao do PRJ partir do vencimento do prazo de caréncia.




06. Plano de Recuperacao Judicial

Fiscalizacao do Cumprimento do Plano

A decisao de homologacao do Plano da Recuperacao Judicial (PRJ) e a concessdo da Recuperagao Judicial ocorreu em 03/09/2025. Sendo assim, seguem abaixo as datas previstas para inicio e
término dos pagamentos:

CLASSE SUBCLASSE

Inicio dos Pagamentos Término dos Pagamentos Cumprimento do Plano

Créditos limitados até
_ o . 03/09/2025 29/08/2026 °
cinco salarios-minimos
Trabalhista — :
Creditos superiores a
25/08/2027 23/06/2039

cinco salarios-minimos

Garantia Real Nao ha 25/08/2027 23/06/2039

Quirografaria Nao ha 25/08/2027 23/06/2039

Créditos limitados até
. o . 30/08/2026 19/08/2028
cinco salarios-minimos

ME/EPP

Créditos superiores a
25/08/2027 03/07/2037

cinco salarios-minimos

Na tabela acima, apresenta-se o resumo do cumprimento do Plano de Recuperagdo Judicial até o presente momento, sendo possivel inferir que o Plano de Recuperacao Judicial esta sendo
integralmente cumprido.



06. Plano de Recuperacao Judicial

Fiscalizacao do Cumprimento do Plano

Apresentam-se, a seguir, informacgdes acerca dos adimplementos realizados até o presente momento em relacao aos credores trabalhistas, quirografarios e ME/EPP.

Com base nos documentos disponibilizados a Administracao Judicial, é possivel inferir que houve o pagamento total de R$ 47.190,11, conforme dados abaixo.

VALORES SALDO

CLASSE COM BASE NO QGC QUANTIA TOTAL PAGA REMANESCENTE

JURANDIR DE BRITO Classe | R$ 7.533,69 R$ 631,44 R$ 6.902,25
NARA INES LANDIM Classe | R$ 1.130,05 R$ 94,72 R$ 1.035,33
AGMAQ EQUIPAMENTOS E MONTAGENS INDUSTRIAIS LTDA Classe Il R$ 117.071,00 R$ 1.600,00 R$ 115.471,00
BANCO BRADESCO S/A Classe Il R$ 3.096.588,91 R$ 41.663,95 R$ 3.054.924,96
LUDFOR ENERGIA LTDA Classe Il R$ 19.530,32 R$ 1.600,00 R$ 17.930,32
CONFECCOES LUHECK LTDA Classe IV R$ 2.070,50 R$ 1.600,00 R$ 470,50

Destaca-se que os créditos trabalhistas, limitados a cinco salarios-minimos, deverao ser quitados até o més de agosto de 2026.



&

07. Consideracoes Finais VON SALTII

| ] )

O

Al

Diante do exposto, a Administracao Judicial vem, respeitosamente, perante Vossa Exceléncia, requerer:

a) O recebimento do relatério de atividades da recuperanda referente ao més de novembro/2025, a fim de fornecer a todas as partes interessadas os principais topicos do processo de recuperagao
em questao até o momento;

b)  Apds a devida analise pelos 6rgaos competentes, o julgamento do presente relatoério.

Sendo o que se cumpria reportar, a Administracdo Judicial permanece a disposicao deste Douto Juizo, bem como da coletividade dos credores e da recuperanda para os esclarecimentos que se fizerem
necessarios.

Nesses Termos,
E o Relatorio.

Venancio Aires/RS, 20 de janeiro de 2026.




08. Anexos

Registros fotograficos realizados durante a visita a sede da recuperanda em 03/12/2025

I - oy
-

04. Producio 05. Estoques 06. Produgéo
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