PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL DE INZ SERVICOS PARA CONSTRUGAO CIVIL
LTDA.

Recuperacdo Judicial n® CNJ: 5031992-33.2022.8.21.0010, em
tramitagcdo perante a 67 Vara Civel da Comarca de Caxias do Sul -

RS.

PREAMBULO

O presente Plano de Recuperacdo Judicial (“Plano”) é apresentado, em cumprimento
ao disposto no artigo 53 da Lei 11.101/05 (“LRF"), perante o juizo em que se processa

a recuperacao judicial (“Juizo da Recuperacao”), pela sociedade abaixo indicada:

INZ SERVICOS PARA CONSTRUCAO CIVIL LTDA., pessoa juridica de direito privado
com sede na Rua Santos Dumont, n° 1264, sala 402, Bairro Exposicdo, Caxias do Sul,
RS, inscrita no CNPJ sob n° 22.109.885/0001-02; doravante denominada

simplesmente “INZ", “Sociedade” e/ou “Recuperanda”.
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1. INTRODUGAO
1.1. Da Recuperacao Judicial

Em funcdo das dificuldades narradas na peticdo inicial, a INZ SERVICOS PARA
CONSTRUCAO CIVIL LTDA., ingressou, em 15 de agosto de 2022, com Pedido de

Recuperacao Judicial.

O processo foi distribuido perante a 6° Vara Civel do Foro da Comarca de Caxias do

Sul/RS, tramitando sob n° CNJ: 5031992-33.2022.8.21.0010.

Atendidos todos os pressupostos da Lei 11.101/05 (LRF), arts. 48 e 51, obteve-se, em
21 de setembro de 2022, o deferimento do processamento da recuperacgado judicial,

através da decisao langada no Evento 41 dos autos do processo acima mencionado.

Foi nomeada para Administra¢ao Judicial, para exercer as atribui¢des especificadas
no art. 22, 1 e ll, da LRF, a sociedade Von Saltiél Administracao Judicial, na pessoa de
seus socios Germano Von Saltiél e Augusto Von Saltiél, que aceitaram o encargo e

firmaram o respectivo compromisso (Evento 53 - Anexo2).

As Recuperandas foram intimadas da decisdo que deferiu o processamento da
recuperacao judicial no dia 04/10/2022 (Eventos 42, 43 e 44).

Nos termos do disposto no art. 53 da LRF, a devedora tem o prazo de 60 (sessenta)
dias para apresentar o plano de recuperacao, contado da publicacdo da decisdo que
deferiu o processamento do pedido e na forma prevista no art. 241, do Cédigo de
Processo Civil, de aplicacdo subsidiaria por forca do disposto no art. 189 da LRF,

considerada ainda a regra do art. 4° da Lei 11.419/06.

A fim de prevenir qualquer controvérsia, como data de publicacdo da decisao de
deferimento do processamento da recuperacao judicial foi tomada aquela
veiculada através da Intimacao eletronica (Eventos 42, 43 e 44) - antes, portanto,
da publicacido do edital a que alude o art. 52, §1°, da LRF.
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O termo final para apresentacao definitiva do plano de recuperacdo judicial em

juizo, nestas circunstancias é o dia 02 de dezembro de 2022.

Cumpriram-se, nesse periodo entre o deferimento do processamento da
Recuperacdo Judicial e a apresentacao do Plano, todas as exigéncias lancadas na
decisdo que deferiu o processamento da Recuperacao Judicial e as demais

presentes na LRF.

O referido intersticio (entre o deferimento do processamento e a apresentacao do
Plano) veio e ainda vem sendo utilizado para a abertura de negociacbes com os
credores e busca de mecanismos para preservacdao da atividade empresaria

(sentido largo) e composicdo do passivo.

Efetuadas estas considera¢8es introdutérias, traz-se ao conhecimento deste juizo o

presente Plano, que abaixo sera pormenorizado.

1.1.1. Sobre a INZ SERVICOS e as causas justificadoras - crise

economico-financeira

A empresa INZ Servicos para Construcdo Ltda. foi criada no ano de 2015, com foco
em prestacdo de servicos de arquitetura, urbanismo, paisagismo e projetos de

obras civis, para pessoas fisicas, incorporadoras e outras empresas.

Ao longo dos anos a empresa cresceu em faturamento, estrutura fisica, equipe,

resultados e juntamente com isso, os custos fixos também cresceram.

Nada obstante, a partir do ano de 2016, acontecimentos inesperados alteraram
consideravelmente os numeros planejados e a situacao geral da companhia, que

comecou a ter problemas de caixa ja no ano de 2017.

Com a necessidade de ampliar sua capacidade de producdo, e como é usual na
operac¢ao de grandes incorporadoras, a empresa comecou a obter capital de giro
proveniente de empréstimos em instituicdes financeiras a fim de financiar seus

empreendimentos.



O setor imobiliario passou a enfrentar severa crise no crédito bancario, ndo apenas
as Incorporadoras, mas também aos préprios adquirentes de unidades

habitacionais.

O mercado imobiliario brasileiro esteve em crise entre os anos de 2015 e 2017, com
uma forte desacelera¢cdo nos nimeros anuais. Na cidade de Caxias do Sul, a crise
deste setor foi agravada pela crise do setor metal-mecanico, principal motor da

economia caxiense.

O impacto da crise do principal setor da cidade no mercado imobiliario foi muito
forte, principalmente pelo alto desemprego (aproximadamente 30 mil postos de
trabalho deixaram de existir) e a diminui¢cdo da renda da populacdo. Para
completar, a crise de crédito e a alta dos juros da economia, pioraram ainda mais

esse cenario.

No mercado imobiliario, 0 médio e baixo padrao (area de mercado atendida pela
empresa) foram ainda mais prejudicados pois os clientes estavam empregados

nessas empresas.
Principais areas impactadas na empresa com a crise:
- Inadimpléncia de clientes ativos;

- Diminuicdo de fluxo financeiro vindo de clientes (diminuicao de valores de entrada
e parcelas; reparcelamento e renegociacdes decorrentes de perda de emprego ou

diminuicdo da renda);

- Diminuicdo de volume de crédito disponivel, dificultando o acesso a

financiamentos e quando acessado com limites menores;

- Aumento de juros para financiamento de clientes, de apoio a produc¢dao de

empreendimentos e para compra de equipamentos de obra;

- Dificuldades no recebimento de financiamentos ja contratados;



O cenario da construcdo civil caxiense em geral também foi muito impactado.
Dentre os anos de 2017 e 2020, diversas construtoras e incorporadoras
apresentaram problemas publicos e notérios decorrentes da crise, tendo que

alterar sua estratégia comercial para continuar com os resultados de venda.

Em 2018, com as altera¢8es nas analises de crédito, tanto da empresa quanto de
empreendimentos, comecaram os indicios de que os financiamentos de obra nao

seriam mais como Nnos anos anteriores.

Os numeros contabeis da empresa de 2017 para 2018 foram prejudicados por um
grande numero de entregas de empreendimentos no mesmo ano, diminuindo a
pontuacdo da avaliacdo de crédito junto a Caixa Econémica Federal, para futuros

empreendimentos.

Junto, os parametros de avaliagdo de custos dos empreendimentos foram
alterados, necessitando uma exposicao e endividamento maior das construtoras
que operavam com o crédito associativo da Caixa Econdmica Federal. Também
nesse periodo, o volume de crédito disponivel das instituicdes financeiras diminuiu

drasticamente, dificultando seu acesso até para as empresas mais saudaveis.

Com efeito, as negocia¢des imobiliarias, no nicho de mercado em que situada a
empresa (imoveis de médio e baixo padrao), tem por caracteristica a realiza¢cdo de
venda através de financiamentos bancarios, principalmente junto a Caixa

EconOmica Federal.

Retirado o crédito habitacional do mercado, porém, ndo se efetivam vendas ou,
quando ocorrem, dependem da aceitacdo pela incorporadora de drastica
diminuicdo no valor da entrada e nas parcelas, que diminuiu substancialmente o

fluxo financeiro da empresa.

E foi isso o que ocorreu: foram editadas, sem qualquer tempo de prepara¢do das
empresas envolvidas, diversas normas restritivas ao acesso a crédito, em especial

ao crédito habitacional.



E certo que a politica de uma instituicdo financeira deve ser gerida pelo valor de

continuidade, ou seja, buscando seus proprios objetivos.

No entanto, ndo ha como se deixar de considerar que a efetivacdo da politica de
oferta de créditos financeiros acima referida representou, dentro do formato
massivamente adotado pelas empresas do setor da construcao civil, uma quebra

de parte do modelo de negdcios.

O resultado da adoc¢do dessa politica de austeridade na oferta de crédito imobiliario

€ conhecido: intensa retracao do setor.

Com a INZ SERVICOS nao foi diferente, pois vem sofrendo perdas significativas de

faturamento, conforme se denota dos nimeros contabeis.

Por consequéncia, isso gerou passivo fiscal e, por vezes, teve dificuldade em manter
em dia as operag¢des bancarias mantidas com as instituicdes com que opera, em

especial, a Caixa Econdmica Federal.

Paralelamente, a matéria-prima utilizada para compor o insumo necessario as
construcdes da INZ SERVICOS passou por expressivos aumentos anuais, sempre
acima da inflacdo. Essas eleva¢des de precos resultaram em transformacfes

significativas no mercado.

Inevitavelmente, a eleva¢do dos pre¢os causou uma queda expressiva nas vendas,

o que reduziu drasticamente o faturamento da empresa.

Desde entdo, a fim de evitar o decréscimo acentuado das vendas, considerando a
resisténcia dos clientes e principalmente a crise decorrente da pandemia da Covid-
19, até entdo a INZ SERVICOS ndo conseguiu repassar qualquer aumento nos pregos

de venda, gerando um efeito cascata nos prejuizos acumulados.

Ressalta-se que, com o advento da pandemia do coronavirus, ao contrario da
propagada facilitacdo do crédito, os administradores constataram que os critérios
de concessdo ficaram muito mais rigidos e as taxas cada vez mais proibitivas, nao

encontrando outra solucdo para dar andamento as obras.



Os inadimplementos e os distratos por parte dos promitentes compradores que ja
haviam adquirido unidades da INZ SERVICOS, que antes do enfrentamento da crise
sanitaria do COVID-19 ja eram importantes, acentuaram-se significativamente

depois da pandemia.

A estagnacdo do estoque atingiu numeros inimaginaveis, prejudicando
demasiadamente a saude financeira ndo s6 da Requerente, mas de todo o setor

imobiliario.

O faturamento da empresa, anteriormente menos que suficiente, passou em um
curto espaco de tempo a ndo cobrir sequer os custos fixos, os quais, alias, foram

drasticamente reduzidos como medida preventiva.

Ainda assim, mesmo com todas as dificuldades apresentadas, a INZ SERVICOS
sempre se mostrou sélida e com condic8es factiveis de dar retorno, o que levou a

tomada de decisdo pelo ajuizamento da a¢do de soerguimento.
2. FATOS RELEVANTES
2.1. Diagnéstico preliminar

O pedido de recuperacao judicial foi precedido de uma etapa anterior de
diagnostico, realizado por equipe de profissionais atuantes nas areas juridica,
administrativa, financeira e contabil, momento em que se identificou o seguinte

cenario.

A empresa possui um alto endividamento, tanto com fornecedores quanto com
investidores da obra, causado principalmente pela crise que afeta o setor da

construgao civil em Caxias do Sul.

Com isso, revela-se necessaria a reestruturacao do negdcio e do passivo, buscando
alternativas de financiamento para uma atividade concentrada em produtos e

servicos que gerem maior margem de contribui¢do.



2.2. Governanca corporativa

Na primeira etapa do processo de reorganizagdo foram adotadas medidas de

recuperacao da credibilidade junto aos stakeholders.

Implementaram-se boas praticas de governanga corporativa alinhadas, sobretudo,
a necessidade de transparéncia (disclosure) e abertura junto aos credores,

fornecedores e demais envolvidos.
As seguintes medidas foram adotadas:

i. constituicdo de um comité estratégico composto por membros do escritorio
OP Gestao e Negécios, pelo corpo juridico que acompanha o processo de

Recuperacdo Judicial e pelos gestores da INZ SERVICOS;

ii. divulgacdo aos principais envolvidos das informacdes sobre o processo de
recuperacao judicial, num primeiro momento, aqueles considerados

estratégicos;

iii. aumento do volume de informacdes para os clientes e mercado.
2.3. Conclusao

Por fim, concluiu-se que a viabilidade da empresa (atividade) depende
essencialmente da reestrutura¢dao do seu passivo e, inclusive, de alternativas para
a melhor alocacdo dos seus ativos, de modo a atingir o éxito pretendido na

Recuperacdo Judicial.
3. DOS CREDORES
3.1. Das Classes - Fundamentos para a Subdivisao

O presente Plano de Recuperacdo Judicial da tratamento a todos os créditos sujeitos
aos efeitos da recuperacdo (LRF, art. 49), ainda que possam existir créditos
pendentes de liquidacdo (os quais também sdo aqui abrangidos, observadas as

disposicdes especificas pertinentes).
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Cuida-se, portanto, de todos os créditos existentes a data do pedido, excetuados

aqueles pré-excluidos pela Lei 11.101/05 nos arts. 49, 88 3° e 4° e 67 c/c art. 84.
Refere-se a estes credores, de modo genérico, como Credores Sujeitos.

Quanto a classificagdo destes créditos sujeitos ao Plano de Recuperacao, ha que se

efetuar algumas observacdes, como segue.

Para fins de composi¢cdo de quorum na Assembleia Geral de Credores (AGC), acaso

venha a ser convocada, serdao observados os critérios definidos no art. 41 da LRF:

Art. 41. A assembleia-geral sera composta pelas seguintes classes de

credores:

| - titulares de créditos derivados da legislacdo do trabalho ou

decorrentes de acidentes de trabalho;
Il - titulares de créditos com garantia real;

Il - titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, com

privilégio geral ou subordinados;

IV - titulares de créditos enquadrados como microempresa ou empresa

de pequeno porte.

Desse modo, no que diz respeito a verificacdo dos quéruns de instalacao e
deliberacdo, bem como para a tomada de votos, serdo os credores divididos nas 04
(quatro) classes especificadas nos incisos do art. 41 acima transcrito, atentando em

especial ao que determina o art. 45 e 45-A da Lei 11.101/05.

Da mesma forma, observar-se-a o quanto disposto no art. 26 da LRF em caso de

constituicdo do Comité de Credores.

Estas classifica¢cbes constantes dos arts. 26 e 41 da LRF sdo, contudo, direcionadas
estrita e especificamente a constituicao/instalacdo e as delibera¢des do Comité de

Credores, se houver, e da AGC, ndo apresentando maior amplitude vinculativa.
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Abaixo demonstramos a divisdo dos credores conforme apresentado pela

Recuperanda:

Endividamento Total

TRIBUTARIO
11,6%

3 - QUIROGRAFARIO
88,4%

Assim, o tratamento dos Créditos Sujeitos pelo presente Plano, em func¢do de
particularidades identificadas no caso concreto, observard outros elementos,
qualitativos e quantitativos, que orientardo um maior detalhamento da modelagem

de pagamentos a ser adiante apresentada.

Em sintese: propde-se a subdivisdo daquelas classes definidas no art. 41 da LRF, a
fim de melhor adequar o plano de pagamentos as caracteristicas dos créditos

sujeitos.

A esse respeito, € conveniente salientar a grande quantidade de credores
abrangidos na presente recuperacao judicial, cujos créditos, em especial na classe
definida no inciso Il do art. 41 da LRF, apresentam peculiaridades que ensejam

maior especificagao.

Registra-se, ao par disso, que, além de plenamente justificada em termos praticos,
a subdivisdo das classes definidas no art. 41 da LRF ndo encontra qualquer Obice

legal.
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Com efeito, seria o suficiente aludir ao que, contrario sensu, consta do art. 58, §2°,
da Lei 11.101/05, ou seja: caso haja tratamento diferenciado para credores
integrantes de uma mesma classe, o que a Lei veda é, tao somente, o chamado cram

down (aprovacdo do plano imposta pelo juizo).

E fundamental destacar que este procedimento por modo algum importa em
violacdo do principio da par conditio creditorum, o qual, de mais a mais, ndo tem na

recuperacao judicial o mesmo rigor de que se reveste na faléncia.

Observe-se: ndo se cuida aqui de concurso de credores sobre patrimdénio de
devedor insolvente, onde o ativo arrecadado é estanque e sera simplesmente
rateado. Pelo contrario, a recuperacdo judicial pressupde, justamente, a

convergéncia de vontades pelos interessados, revelando notado carater negocial.

O entendimento aqui sustentado foi consolidado na 1% Jornada de Direito
Comercial, promovida pelo Conselho da Justica Federal, da qual resultou o

enunciado n® 57, nos seguintes termos:

“O plano de recuperacao judicial deve prever tratamento igualitario para
0s membros da mesma classe de credores que possuam interesses
homogéneos, sejam estes delineados em fun¢ao da natureza do crédito,
da importancia do crédito ou de outro critério de similitude justificado
pelo proponente no plano e homologado pelo magistrado.” (negrito

acrescido na transcri¢ao).

Em outras palavras, ao Plano de Recuperacao Judicial se permite (dir-se-ia, mesmo,
que se recomenda) aproximar a categorizacao dos credores a critérios de igualdade
material, e ndo meramente formal, a partir da identifica¢do, na pratica, de grupos
onde haja maior homogeneidade e afinidade entre os diversos interesses

envolvidos.

E precisamente nesses termos que se procede a subdivisdo das classes no presente
Plano, levando-se em consideracdo a importancia dos créditos, a natureza das

obrigac@es, as espécies e o valor das garantias, e o perfil institucional dos credores.
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A seguir sdo especificadas as classes e subclasses dos créditos que orientardo o

plano de pagamentos.
3.2. Da Subdivisao das Classes de Credores

Como acima referido, a partir das classes definidas no art. 41, |, I, lll e IV da Lei
11.101/05, o presente Plano adotara subdivisdes, de modo que, identificando-se
uma maior diversidade de interesses do que aquela contemplada pelos incisos do
referido dispositivo legal e, ao mesmo tempo, diferentes grupos de credores que
apresentem maior afinidade ou homogeneidade de interesses, seja viabilizada a
formatacdo de um plano de pagamentos que respeite ndo s6 a capacidade da

devedora, mas também as particularidades de cada crédito.

Sdo, assim, articuladas as classes e subclasses de credores cujos conteudo e

abrangéncia serdo explicitados nos itens a seguir.
3.2.1. Classe | - créditos derivados da legislacao do trabalho

Nesta classe ndo havera qualquer distincao de tratamento, aplicando-se a todos os
credores que se enquadrem na definicao legal do art. 41, |, da LRF - e que assim
estejam ou venham a ser habilitados no processo de recuperacao judicial -
identidade de condi¢Bes de pagamento, conforme modelo a ser oportunamente

detalhado no presente Plano.
3.2.2. Classe Il - créditos com garantia real

Os credores abrangidos pela Classe Il (inciso Il do art. 41 da LRF) ndo serdo

subdivididos, independentemente do valor do crédito ou da natureza.

3.2.3. Classe lll - créditos quirografarios | com privilégios especial e geral

| subordinados

Os credores abrangidos pela Classe Il (inciso Il do art. 41 da LRF)
independentemente de se haverem como quirografarios, privilegiados ou

subordinados, sao subdivididos como a seguir exposto.
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[I1.A.]
[11.B.]
[.C.]
[11.D.]

[II1.E.]

[I.F.]

Titulares de crédito de qualquer natureza enquadrados, exceto
financeiros, na Classe Ill (art. 41, 1ll, da LRF), no valor até R$ 10.000,00

(dez mil reais);

Titulares de crédito de qualquer natureza, exceto financeiros,
enquadrados na Classe Ill (art. 41, lll, da LRF), no valor entre R$

10.000,01 (dez mil reais e um centavo) e R$ 20.000,00 (vinte mil reais);

Titulares de crédito de qualquer natureza, exceto financeiros,
enquadrados na Classe lll (art. 41, 11, da LRF), com créditos superiores
a R$ 20.000,01 (vinte mil reais e um centavo), e que nao estejam

contemplados em qualquer espécie referida nas demais subclasses;

Credores Investidores: serdo considerados credores de empréstimos
ou financiadores, pessoas fisicas ou juridicas, desde que ndo
institui¢des financeiras, enquadrados na Classe Il (art. 41, I, LRF), e

que forneceram crédito a recuperanda;

Credores Financeiros: serdao considerados credores financeiros as
instituicdes financeiras em geral e as administradoras de recursos
que, enquadrados na Classe Il (art. 41, lll, LRF), forneceram crédito a
recuperanda através das modalidades admitidas no mercado

financeiro;

Credores Adquirentes Aderentes: serdo considerados Credores
Adquirentes Aderentes, enquadrados na Classe Il (art. 41, lll, LRF),

que fizeram a opg¢do de rescisao contratual.

Cada uma das subclasses acima sera indicada no texto do presente Plano de

Recuperacao pelo niumero que designa cada uma delas, acima, entre colchetes.

A subdivisdo aqui proposta valera em todos os termos e atos exceto onde

expressamente afastada neste Plano em eventuais altera¢des e emendas, ou em

virtude de disposi¢ao legal expressa (exemplificativamente, e em especial, na

hipétese do art. 45 da LRF).
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3.24. Classe IV - créditos enquadrados como microempresa ou

empresa de pequeno porte

Os credores abrangidos pela Classe IV (inciso IV do art. 41 da LRF), sdo subdivididos

ComMo a seguir exposto.

[IV.A] Titulares de crédito de qualquer natureza enquadrados, exceto
financeiros, na Classe IV (art. 41, IV, da LRF), no valor até R$ 10.000,00

(dez mil reais);

[IV.B.] Titulares de crédito de qualquer natureza, exceto financeiros,
enquadrados na Classe IV (art. 41, IV, da LRF), no valor entre R$

10.000,01 (dez mil reais e um centavo) e R$ 20.000,00 (vinte mil reais);

[IV.C.] Titulares de crédito de qualquer natureza, exceto financeiros,
enquadrados na Classe IV (art. 41, IV, da LRF), com créditos superiores
a R$ 20.000,01 (vinte mil reais e um centavo), e que nao estejam

contemplados em qualquer espécie referida nas demais subclasses.
4. DA RECUPERA(;AOJUDICIAL PROPRIAMENTE DITA
4.1. Dos Objetivos da Lei n° 11.101/05

O art. 47 da LRF, abaixo transcrito in verbis, explicita de forma clara os objetivos da

recuperacao judicial:

Art. 47. A recuperacdo judicial tem por objetivo viabilizar a superacdo da
situacdo de crise econdémico-financeira do devedor, a fim de permitir a
manutencdo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos
interesses dos credores, promovendo, assim, a preservacdao da

sociedade, sua func¢ao social e o estimulo a atividade econémica.

Assim, a Recuperacdo Judicial, como feedback estatal, em auxilio a homeostase do

sistema econdmico, insere-se no ordenamento juridico como um instrumento

indutivo a alocacédo eficiente dos recursos do empresario em crise. Permite-se, com
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a recuperacgao, a reorganizacdo do seu estoque de ativos e passivos, dando-lhes

vazao eficiente, mantendo, assim, a atividade empresaria.

Decorrem dai todos os efeitos corolarios, e.g., a manutencdo dos empregos e a
geracao de novos, o pagamento de tributos e dos credores, entre outros tantos,

sobretudo o estimulo a atividade econdmica.

De fato, € o que se busca com a presente medida, como abaixo se demonstrara.
4.2. Dos Requisitos Legais do Art. 53 da LRF
4.2.1. Dos meios de recuperacao adotados

A Lei 11.101/05 relaciona, nos diversos incisos de seu art. 50, uma série de meios de

recuperacao judicial tidos como viaveis.

Naturalmente que esse rol de medidas passiveis de adog¢ao no processo de

recuperagao ndo é exaustivo, como nem poderia ser.

Como ja anteriormente referido, a efetiva recuperacdo envolve uma série de
providéncias tendentes a (re)organiza¢dao da sociedade e da empresa (aqui como

atividade).

No caso da INZ SERVICOS, a recuperacdo que se busca a partir do presente Plano
envolvera fundamentalmente a reestruturacao do passivo mediante a altera¢do das

condi¢Bes e meios de pagamento dos créditos sujeitos.

Isso ndo significa dizer que o que aqui se propde limita-se a mecanismos dilatorios

e/ou remissorios dos débitos sujeitos.

Com efeito - e assim sera evidenciado - o plano de pagamentos envolvera diversos

meios de recuperacao a fim satisfazer os credores sujeitos.

Assim, objetivamente, o presente Plano é baseado nos seguintes meios de
recuperacgao, todos os quais constam expressamente do rol do art. 50 da LRF, a

cujos incisos se efetuam as pertinentes remissdes:
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iv.

Vi.

concessdao de prazos e condi¢des especiais para pagamento das

obriga¢des vencidas ou vincendas - art. 50, |, da LRF;

cisao, incorporagao, fusao ou transformacdo de sociedade, constituicao
de subsidiaria integral, ou cessdao de cotas ou ac¢des, respeitados os

direitos dos socios, nos termos da legislacdo vigente - art. 50, Il, da LRF;

trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a sociedade
constituida pelos proprios empregados, nos termos da legislacao vigente

- art. 50, VIl, da LRF;

dacao em pagamento ou novac¢do de dividas do passivo, com ou sem

constituicao de garantia propria ou de terceiro - art. 50, 1X, da LRF;

equalizacdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer
natureza, tendo como termo inicial a data da distribuicdo do pedido de
recuperacao judicial, aplicando-se inclusive aos contratos de crédito

rural, sem prejuizo do disposto em legislacdo especifica - art. 50, XII, LRF;

conversdo de divida em capital social - art. 50, XVII, LRF;

Nada obstante, € importante registrar que estes meios nao serao empregados de

modo isolado e pontual. Em realidade, todo o plano de pagamentos é fundado em

diversas das medidas acima relacionadas.

5. DO PLANO DE PAGAMENTOS

O plano de pagamentos contempla duas grandes premissas: (i) incorporacdo da INZ

pela AMPR e/ou (ii) através da geracdo de caixa, mediante a reestruturacao do

passivo, com alongamentos e descontos.

Como acima referido, o Plano de Recuperacdo da INZ, com os principais meios de

recuperagao propostos, revolve sobre o Plano de Pagamentos dos credores sujeitos

e ndo sujeitos.
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Foi dito também que esse Plano de Pagamentos, longe de se limitar a propostas
dilatérias ou remissoérias da divida, valer-se-a4 de uma série de outros mecanismos

- todos previstos expressamente nos incisos do art. 50 da LRF.

Explicita-se que todos os pagamentos serdo efetuados com base no Quadro Geral
de Credores (QGC) a ser oportunamente elaborado e homologado pelo Juizo nos
termos do art. 18 da LRF. Enquanto ndao homologado o Quadro Geral de Credores,
serdo tais pagamentos efetuados com base na relacdo apresentada com a inicial, a
ser publicada na forma do art. 52° 81° da LRF (exceto quando expressamente
definido como critério o QGC homologado), procedendo-se, quando homologado o
referido quadro consolidado, nos eventuais ajustes pertinentes, se e quando for o
caso, conforme as condi¢8es previstas relativamente a cada classe e subclasse de

credores.

No presente Plano, a referéncia a “Relacdo de Credores”, portanto indicara aquele
quadro ou relagdo que se encontre vigente a época - seja ele o Quadro Geral de
Credores consolidado ou, ndo tendo este sido homologado judicialmente, a relacao
de credores do art. 52, §1°, da LRF. Desse modo, viabiliza-se o cumprimento das
medidas aqui propostas mesmo na eventualidade de retardamento na
consolidagao do QGC, o que depende, por disposicdo legal, do julgamento de todos

os incidentes de habilitacdo e impugnacao de crédito.

Passa-se, assim, a apresentacdo do Plano de Pagamentos dos créditos sujeitos aos
efeitos da Recuperacdo Judicial a partir dos meios de recuperagao propostos,

atentando-se as classes e subclasses (vide item [3.2.] acima).
5.1. Plano de Pagamentos mediante a Incorporacao

Como forma de simplificar a estrutura societaria apresentada na peticao inicial
identificou-se a necessidade de se realizar a incorporagao da INZ Ltda. pela AMPR
Ltda. A incorporacdo busca justamente evitar maiores custos na operacao e facilitar
a gestdo. E importante frisar que a AMPR, principal empresa do Grupo, é a maior
credora da INZ. Os resultados esperados com a incorporacdo sdo reducdo nas

despesas gerais, em func¢do da centraliza¢do da gestdo e dos controles e contratos.
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Com aincorporacdo da INZ pela AMPR Ltda todos os eventuais credores existentes,
sujeitos ou nao, ficam condicionados ao formato de pagamento previsto no plano

da AMPR.

Observado o que disp8e o art. 52, Il da LRF, a incorporagdo devera ser autorizada
pelo juizo da recuperacdo judicial com a dispensa das certid8es negativas exigidas
pelo Departamento Nacional do Registro do Comércio (DNRC) estabelecidas nas

instrucdes normativas n°s. 88/01, art. 24 e instru¢cao normativa n°. 115/11, art. 1°.

5.2. Plano de Pagamentos mediante a Reestruturacao do Passivo

A quitagdo dos créditos como aqui proposto importa na ado¢do dos meios de
recuperacgao previstos no art. 50, I, IX, XI e Xll, da LRF (“concessdo de prazos e
condi¢des especiais para pagamento das obriga¢des vencidas ou vincendas”;
“equalizacdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer natureza”;

“dacdo em pagamento” e “venda parcial dos bens”).

Nessa premissa de pagamentos foi observada a capacidade de amortizacdo dos
créditos sujeitos a recuperacao judicial vis a vis a manutencdo e operacao da

empresa.
Passa-se ao detalhamento por classe e subclasse.
5.2.1. Classe | - créditos derivados da legislacao do trabalho
5.2.1.1. Condig¢des gerais
Sera efetuado o pagamento integral das rubricas de natureza salarial.

Registra-se que sera respeitada, ainda, a regra do art. 54, paragrafo Unico, da Lei
11.101/05, segundo o qual “O plano ndo podera, ainda, prever prazo superior a 30

(trinta) dias para o pagamento, até o limite de 5 (cinco) salarios-minimos”.
Os pagamentos dos créditos da Classe | serdo realizados nas seguintes condicdes:

i Prazo: verbas estritamente salariais, limitadas a 05 (cinco) salarios-

minimos por credor, serdo pagas em até 30 (trinta) dias contados da
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decisdo homologatéria do Plano de Recuperacdo - art. 58 da LRF. A
diferenca entre o valor do crédito, conforme conste da Relacao de
Credores, e o valor que tenha sido pago em cumprimento ao art. 54,
paragrafo Unico, da LRF, sera paga em até 12 (doze) meses contados do
transito em julgado da decisdo que conceder a recuperacdo judicial
(homologac¢do do Plano de Recuperacdo - art. 58 da LRF). O pagamento
podera ocorrer de modo parcelado ou em uma uUnica parcela, de acordo
com a capacidade da devedora, mas sempre respeitado o prazo maximo

de 12 (doze) meses.

ii. Correcdao monetaria: os créditos acima descritos serao pagos pelo valor

nominal, sem corre¢do monetaria ou juros.

iii. Forma de pagamento: Para que os credores ora tratados recebam os
valores que lhes caibam dentro do prazo estabelecido, deverao
informar, ao e-mail rj@amprincorporadora.com.br, a ser enviado
impreterivelmente até o 10° (décimo) dia a contar da data do transito em
julgado da decisdo que conceder a recuperacao judicial ou, em se
tratando de credor trabalhista retardatario, até o 10° (décimo) dia a
contar do transito em julgado da decisdao que determinar a sua inclusao
no quadro-geral, os seguintes dados: a) nome completo; b) nimero do
CPF/CNPJ; ¢) numero e nome do banco; d) numero da agéncia bancaria;
e) numero da conta corrente. No siléncio, os valores serdo depositados
judicialmente, vinculados ao processo de recuperacdo judicial, e
somente poderdo ser levantados por alvara especifico em nome do

credor.

5.2.1.1.1. Dos valores bloqueados em reclama¢des trabalhistas | depdsitos

recursais

Nas hipdteses em que j& tenham sido depositados valores em reclamacgdes
trabalhistas movidas perante a Justica do Trabalho, tais valores serdao havidos como

pagos ao respectivo reclamante.
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Estes pagamentos serdo imputados, primeiramente, a conta daqueles previstos
pelo art. 54, paragrafo unico, da LRF; os valores depositados em reclamacdes
trabalhistas que excederem a este montante serdo descontados do total a ser pago

ao respectivo credor.
5.2.1.1.2. Créditos trabalhistas iliquidos

Serdo considerados créditos iliquidos todos aqueles que, no momento do inicio dos
pagamentos previstos a esta classe, nao tenham sido, ainda, liquidados perante a
Justica Especializada e habilitados perante o juizo em que se processa a presente

recuperacao judicial.

Os créditos iliquidos, serao pagos de acordo com 0s mesmos critérios que vigoram
para todos demais, como acima exposto, em até 12 (doze) meses contados do
transito em julgado da decisdo proferida pelo juizo da recuperacdo judicial que

declarar habilitado o respectivo crédito.
5.2.2.Classe Il - Créditos com Garantia Real
Os pagamentos dos créditos da Classe Il serdo realizados nas seguintes condicdes:

i. Amortiza¢do: sera paga a integralidade do crédito em 120 (cento e vinte)
parcelas. Os pagamentos ocorrerdo mensalmente, sendo a primeira
parcela exigivel no ultimo dia util do primeiro més subsequente aquele
em que encerrar o periodo de caréncia e assim sucessivamente. O
pagamento dos juros e corre¢ao sempre ocorrera simultaneamente com

a parcela do principal.

ii. Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses, contados do transito em julgado da
decisdo de concessao da recuperacao judicial. No periodo de caréncia

ndo serdo computados juros ou corre¢do monetaria.
iii. Correcdo: ndo ha.

iv. Juros compensatoérios: ndo serao aplicados juros compensatorios.
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Forma de pagamento: os pagamentos aqui previstos serdo efetuados
diretamente aos credores, através do depdsito em conta bancaria ou em
espécie, este Ultimo pagamento sera comprovado mediante recibo. Para
tanto, os credores ora tratados deverdo informar ao e-mail

ri@amprincorporadora.com.br; a ser enviado impreterivelmente até 20°

(vigésimo) dia a contar da data do transito em julgado da decisdo que
conceder a recuperacdo judicial ou, em se tratando de crédito iliquido,
até o 10° (décimo) dia a contar do transito em julgado da decisdao que
determinar a sua inclusdo no quadro-geral, os seguintes dados: a) nome
completo; b) numero do CPF/CNPJ; ¢) numero e nome do banco; d)
numero da agéncia bancaria; e) niUmero da conta corrente. Realizado o
pagamento diretamente ao credor, seja por depdsito em conta ou em

espécie, considerar-se-a integralmente quitada a obrigacao.

5.2.3.Classe Ill - Créditos Quirografarios | Privilegiados Especial e Geral |

Subordinados

Os créditos que integram a Classe Il (art. 41, Il LRF) serdo satisfeitos conforme as

condic¢des a seguir expostas, observada a divisao em subclasses como estabelecido

no item [3.2.3.] do presente Plano.

iv.

5.2.3.1. Subclasse [lll.A.] - Credores até R$ 10mil

Titulares de crédito de qualquer natureza enquadrados, exceto
financeiros, na Classe lll (art. 41, Ill, da LRF), com valor até R$ 10.000,00

(dez mil reais);

Amortizagdo: sera pago 75% (setenta e cinco por cento) do crédito em
até 1 (um) ano contado do transito em julgado da decisdo de concessao

da recuperacdo judicial.
Correc¢do: ndao ha.

Juros compensatérios: ndo serdo aplicados juros compensatorios.
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iv.

Forma de pagamento: os pagamentos aqui previstos serdo efetuados
diretamente aos credores, através do depdsito em conta bancaria ou em
espécie, este Ultimo pagamento sera comprovado mediante recibo. Para

tanto, os credores ora tratados deverdao informar ao e-mail

ri@amprincorporadora.com.br; a ser enviado impreterivelmente até 20°
(vigésimo) dia a contar da data do transito em julgado da decisdo que
conceder a recuperacdo judicial ou, em se tratando de crédito iliquido,
até o 10° (décimo) dia a contar do transito em julgado da decisao que
determinar a sua inclusdo no quadro-geral, os seguintes dados: a) nome
completo; b) numero do CPF/CNPJ; ¢) numero e nome do banco; d)
numero da agéncia bancaria; e) nUmero da conta corrente. Realizado o
pagamento diretamente ao credor, seja por depdsito em conta ou em

espécie, considerar-se-a integralmente quitada a obrigacao.
5.2.3.2. Subclasse [Ill.B.] - Credores entre R$10mil e R$ 20mil

Titulares de crédito de qualquer natureza, exceto financeiros,
enquadrados na Classe lll (art. 41, lll, da LRF), no valor entre R$ 10.000,01

(dez mil reais e um centavo) e R$ 20.000,00 (vinte mil reais);

Amortizagdo: sera pago 75% (setenta e cinco por cento) do crédito em
até 2 (dois) anos contados do transito em julgado da decisdao de

concessdo da recuperacdo judicial.
Correc¢do: ndo ha.
Juros compensatérios: ndo serdo aplicados juros compensatorios.

Forma de pagamento: os pagamentos aqui previstos serdo efetuados
diretamente aos credores, através do depdsito em conta bancaria ou em
espécie, este Ultimo pagamento sera comprovado mediante recibo. Para
tanto, os credores ora tratados deverdo informar ao e-mail

ri@amprincorporadora.com.br; a ser enviado impreterivelmente até 20°

(vigésimo) dia a contar da data do transito em julgado da decisdo que

conceder a recuperacdo judicial ou, em se tratando de crédito iliquido,
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Vi.

até o 10° (décimo) dia a contar do transito em julgado da decisdo que
determinar a sua inclusdo no quadro-geral, os seguintes dados: a) nome
completo; b) nimero do CPF/CNPJ; ¢) niumero e nome do banco; d)
numero da agéncia bancaria; e) nUmero da conta corrente. Realizado o
pagamento diretamente ao credor, seja por depdsito em conta ou em

espécie, considerar-se-a integralmente quitada a obrigacao.

Opcao de reclassificacdo: os titulares dos créditos enquadrados na
subclasse [IIl.B.] poderdo optar pela adesao a subclasse [IlIl.A.], hipotese
em que se aplicardo aos seus créditos as mesmas condi¢des previstas
para o pagamento dos créditos inseridos na subclasse [lIl.A.]. O exercicio
desta opgdo importara em renuncia tacita a todos os valores que
excederem R$ 10.000,00 (dez mil reais). Uma vez que seja exercida a
op¢ao de adesdo, e sendo ultimados os pagamentos na modalidade
prevista no item [6.1.3.1.], acima, as obrigac8es aqui referidas se haverao
por quitadas de modo pleno e sem ressalvas. A opcdo aqui tratada
devera ser manifestada por escrito, através de termo de adesdo a

reclassificacdo e que devera ser apresentada ao administrador judicial.
5.2.3.3. Subclasse [lll.C.] - Credores Superiores a R$ 20mil

Titulares de crédito de qualquer natureza, exceto financeiros,
enquadrados na Classe Il (art. 41, 1ll, da LRF), com créditos superiores a

R$ 20.000,01 (vinte mil reais e um centavo);

Amortizagdo: sera pago 50% (cinquenta por cento) do crédito em 84
(oitenta e quatro) meses. Os pagamentos ocorrerdo mensalmente,
sendo a primeira parcela exigivel no ultimo dia atil do primeiro més
subsequente aquele em que encerrar o periodo de caréncia e assim
sucessivamente. O pagamento dos juros e corre¢do sempre ocorrera

simultaneamente com a parcela do principal.
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iv.

Vi.

Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses, contados do transito em julgado da
decisdo de concessado da recuperacdo judicial. No periodo de caréncia

ndo serdo computados juros ou corre¢do monetaria.

Correcdo e juros compensatorios: 4,0% a.a., com incidéncia a partir do
primeiro dia util subsequente aquele em que encerrar o periodo de

caréncia.

Forma de pagamento: os pagamentos aqui previstos serdo realizados
diretamente aos credores, através do deposito em conta bancaria ou em
espécie, este Ultimo pagamento sera comprovado mediante recibo. Para
tanto, os credores ora tratados deverdao informar ao e-mail

ri@amprincorporadora.com.br; a ser enviado impreterivelmente até o

ultimo dia do periodo de caréncia ou, em se tratando de crédito iliquido,
até o 10° (décimo) dia a contar do transito em julgado da decisao que
determinar a sua inclusdao no quadro-geral, os seguintes dados: a) nome
completo; b) nimero do CPF/CNPJ; c) nUmero e nome do banco; d)
numero da agéncia bancaria; €) niUmero da conta corrente de depdsito.
Realizado o pagamento diretamente ao credor, seja por deposito em

conta ou em espécie, considerar-se-a integralmente quitada a obrigacao.

Opcdo de reclassificacdo: os titulares dos créditos enquadrados na
subclasse [lll.C.] poderdo optar pela adesdo as subclasses [IIl.A.] ou
[IIl.B.], hipétese em que se aplicardo aos seus créditos as mesmas
condi¢cdes previstas para o pagamento dos créditos inseridos na
subclasse escolhida. O exercicio desta opg¢ao importara em renuncia
tacita a todos os valores que excederem ao maximo previsto de
pagamento para a subclasse escolhida. Uma vez que seja exercida a
opc¢do de adesdo, e sendo ultimados os pagamentos na modalidade
prevista no item da subclasse acima, as obrigacbes aqui referidas se
haverdao por quitadas de modo pleno e sem ressalvas. A op¢do aqui
tratada devera ser manifestada por escrito, através de termo de adesao

a reclassificacao e que devera ser apresentada ao administrador judicial.
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iv.

5.2.3.4. Subclasse [lll.D.] - Credores Investidores

Serdo considerados credores de empréstimos os financiadores, pessoas
fisicas ou juridicas, desde que nao instituicdes financeiras, enquadrados

na Classe lll (art. 41, Ill, LRF), e que forneceram crédito a recuperanda.

Amortiza¢do: sera pago 50% (cinquenta por cento) do crédito em 84
(oitenta e quatro) meses. Os pagamentos ocorrerdo mensalmente,
sendo a primeira parcela exigivel no ultimo dia util do primeiro més
subsequente aquele em que encerrar o periodo de caréncia e assim
sucessivamente. O pagamento dos juros e correcdo sempre ocorrera

simultaneamente com a parcela do principal.

Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses, contados do transito em julgado da
decisdo de concessao da recuperacao judicial. No periodo de caréncia

nao serao computados juros ou correcao monetaria.

Correcdo e juros compensatorios: 4,0% a.a., com incidéncia a partir do
primeiro dia util subsequente aquele em que encerrar o periodo de

caréncia.

Forma de pagamento: 0os pagamentos aqui previstos serdo diretamente
aos credores, através do depdsito em conta bancaria ou em espécie, este
ultimo pagamento sera comprovado mediante recibo. Para tanto, os
credores ora tratados deverdo informar ao e-mail

ri@amprincorporadora.com.br; a ser enviado impreterivelmente até o

ultimo dia do periodo de caréncia ou, em se tratando de crédito iliquido,
até o 10° (décimo) dia a contar do transito em julgado da decisdao que
determinar a sua inclusdo no quadro-geral, os seguintes dados: a) nome
completo; b) numero do CPF/CNPJ; ¢) numero e nome do banco; d)
numero da agéncia bancaria; e) nimero da conta corrente de depdsito.
Realizado o pagamento diretamente ao credor, seja por deposito em

conta ou em espécie, considerar-se-a integralmente quitada a obrigacao.
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iv.

5.2.3.5. Subclasse [lll.E.] - Credores Financeiros

Serdo considerados credores financeiros as institui¢cBes financeiras em
geral e as administradoras de recursos que, enquadrados na Classe llI
(art. 41, lll, LRF), forneceram crédito a recuperanda através das

modalidades admitidas no mercado financeiro.

Amortiza¢do: sera pago 40% (quarenta por cento) do crédito em 84
(oitenta e quatro) meses. Os pagamentos ocorrerdo mensalmente,
sendo a primeira parcela exigivel no ultimo dia util do primeiro més
subsequente aquele em que encerrar o periodo de caréncia e assim
sucessivamente. O pagamento dos juros e correcdo sempre ocorrera

simultaneamente com a parcela do principal.

Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses, contados do transito em julgado da
decisao de concessado da recuperacao judicial. No periodo de caréncia

nado serdo computados juros ou corre¢do monetaria.

Correcdo e juros compensatorios: 4,0% a.a., com incidéncia a partir do
primeiro dia util subsequente aquele em que encerrar o periodo de

caréncia.

Forma de pagamento: 0os pagamentos aqui previstos serdo diretamente
aos credores, através do depdsito em conta bancaria ou em espécie, este
ultimo pagamento sera comprovado mediante recibo. Para tanto, os
credores ora  tratados deverdo informar  ao e-mail
ri@amprincorporadora.com.br; a ser enviado impreterivelmente até o
ultimo dia do periodo de caréncia ou, em se tratando de crédito iliquido,
até o 10° (décimo) dia a contar do transito em julgado da decisdo que
determinar a sua inclusdo no quadro-geral, os seguintes dados: a) nome
completo; b) numero do CPF/CNPJ; ¢) numero e nome do banco; d)
numero da agéncia bancaria; e) nimero da conta corrente de deposito.
Realizado o pagamento diretamente ao credor, seja por depdsito em

conta ou em espécie, considerar-se-a integralmente quitada a obrigacao.
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5.2.3.6.

iv.

Subclasse [lll.F.] - Credores Adquirentes Aderentes

Serdao considerados credores Adquirentes Aderentes os credores,
enquadrados na Classe Il (art. 41, 1ll, LRF), optaram pela modalidade de

adesdo prevista no item "8" do presente Plano.

Amortiza¢do: sera pago 80% (oitenta por cento) do crédito em 84 (oitenta
e quatro) meses. Os pagamentos ocorrerdo mensalmente, sendo a
primeira parcela exigivel no ultimo dia Util do primeiro més subsequente
aquele em que encerrar o periodo de caréncia e assim sucessivamente.
O pagamento dos juros e correcao sempre ocorrera simultaneamente

com a parcela do principal.

Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses, contados do transito em julgado da
decisdo de concessao da recuperacao judicial. No periodo de caréncia

nao serao computados juros ou correcao monetaria.

Correcdo e juros compensatorios: 4,0% a.a., com incidéncia a partir do
primeiro dia util subsequente aquele em que encerrar o periodo de

caréncia.

Forma de pagamento: 0os pagamentos aqui previstos serdo diretamente
aos credores, através do depdsito em conta bancaria ou em espécie, este
ultimo pagamento sera comprovado mediante recibo. Para tanto, os
credores ora tratados deverdo informar ao e-mail
ri@amprincorporadora.com.br; a ser enviado impreterivelmente até o
ultimo dia do periodo de caréncia ou, em se tratando de crédito iliquido,
até o 10° (décimo) dia a contar do transito em julgado da decisdao que
determinar a sua inclusdo no quadro-geral, os seguintes dados: a) nome
completo; b) numero do CPF/CNPJ; ¢) numero e nome do banco; d)
numero da agéncia bancaria; e) nimero da conta corrente de depdsito.
Realizado o pagamento diretamente ao credor, seja por deposito em

conta ou em espécie, considerar-se-a integralmente quitada a obrigacao.
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5.2.4.Classe IV - Créditos MPE/EPP | Micro e Pequena Empresa | Empresa de

Pequeno Porte

Os créditos que integram a Classe IV (art. 41, IV LRF) serdo satisfeitos conforme as

condicdes a seguir expostas:

iv.

5.2.4.1. Subclasse [IV.A.] - Credores MPE/EPP até R$ 10mil

Titulares de crédito de qualquer natureza enquadrados, exceto
financeiros, na Classe IV (art. 41, IV, da LRF), com valor até R$ 10.000,00

(dez mil reais);

Amortiza¢do: sera pago 75% (setenta e cinco por cento) do crédito em
até 1 (um) ano contado do transito em julgado da decisao de concessao

da recuperacao judicial.
Correcdo: ndo ha.
Juros compensatorios: nao serdo aplicados juros compensatorios.

Forma de pagamento: os pagamentos aqui previstos serdo efetuados
diretamente aos credores, através do deposito em conta bancaria ou em
espécie, este Ultimo pagamento sera comprovado mediante recibo. Para
tanto, os credores ora tratados deverdao informar ao e-mail

ri@amprincorporadora.com.br; a ser enviado impreterivelmente até 20°

(vigésimo) dia a contar da data do transito em julgado da decisdao que
conceder a recuperacdo judicial ou, em se tratando de crédito iliquido,
até o 10° (décimo) dia a contar do transito em julgado da decisdao que
determinar a sua inclusdo no quadro-geral, os seguintes dados: a) nome
completo; b) nimero do CPF/CNPJ; ¢) niumero e nome do banco; d)
numero da agéncia bancaria; e) numero da conta corrente. Realizado o
pagamento diretamente ao credor, seja por depdsito em conta ou em

espécie, considerar-se-a integralmente quitada a obrigagao.
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iv.

Vi.

5.2.4.2. Subclasse [IV.B.] - Credores MPE/EPP entre R$ 10mil e
R$ 20mil

Titulares de crédito de qualquer natureza, exceto financeiros,
enquadrados na Classe IV (art. 41, IV, da LRF), no valor entre R$ 10.000,01

(dez mil reais e um centavo) e R$ 20.000,00 (vinte mil reais);

Amortiza¢do: sera pago 75% (setenta e cinco por cento) do crédito em
até 2 (dois) anos contados do transito em julgado da decisdao de

concessao da recuperacao judicial.
Correcdo: ndo ha.
Juros compensatérios: nao serdo aplicados juros compensatorios.

Forma de pagamento: os pagamentos aqui previstos serdo efetuados
diretamente aos credores, através do depdsito em conta bancaria ou em
espécie, este Ultimo pagamento sera comprovado mediante recibo. Para

tanto, os credores ora tratados deverdo informar ao e-mail

ri@amprincorporadora.com.br; a ser enviado impreterivelmente até 20°
(vigésimo) dia a contar da data do transito em julgado da decisao que
conceder a recuperacdo judicial ou, em se tratando de crédito iliquido,
até o 10° (décimo) dia a contar do transito em julgado da decisao que
determinar a sua inclusdo no quadro-geral, os seguintes dados: a) nome
completo; b) numero do CPF/CNPJ; ¢) numero e nome do banco; d)
numero da agéncia bancaria; e) nUmero da conta corrente. Realizado o
pagamento diretamente ao credor, seja por depdsito em conta ou em

espécie, considerar-se-a integralmente quitada a obrigagao.

Opcdo de reclassificacdo: os titulares dos créditos enquadrados na
subclasse [IV.B.] poderao optar pela adesdo a subclasse [IV.A.], hipotese
em que se aplicardo aos seus créditos as mesmas condicdes previstas
para o pagamento dos créditos inseridos na subclasse [IV.A.]. O exercicio
desta op¢do importard em renuncia tacita a todos os valores que

excederem R$ 10.000,00 (dez mil reais). Uma vez que seja exercida a
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iv.

op¢ao de adesdo, e sendo ultimados os pagamentos na modalidade
prevista no item [6.1.4.1.], acima, as obrigacdes aqui referidas se haverao
por quitadas de modo pleno e sem ressalvas. A opcdo aqui tratada
devera ser manifestada por escrito, através de termo de adesdo a

reclassificacdo e que devera ser apresentada ao administrador judicial.
5.2.4.3. Subclasse [IV.C.] - Credores MPE/EPP acima de R$ 20mil

Titulares de crédito de qualquer natureza, exceto financeiros,
enquadrados na Classe IV (art. 41, IV, da LRF), com créditos superiores a

R$ 20.000,01 (vinte mil reais e um centavo);

Amortizagdo: sera pago 50% (cinquenta por cento) do crédito em 84
(oitenta e quatro) meses. Os pagamentos ocorrerdo mensalmente,
sendo a primeira parcela exigivel no ultimo dia util do primeiro més
subsequente aquele em que encerrar o periodo de caréncia e assim
sucessivamente. O pagamento dos juros e correcdo sempre ocorrera

simultaneamente com a parcela do principal.

Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses, contados do transito em julgado da
decisdo de concessado da recuperacao judicial. No periodo de caréncia

nao serdo computados juros ou corre¢do monetaria.

Correcdo e juros compensatérios: 4,0% a.a., com incidéncia a partir do
primeiro dia util subsequente aquele em que encerrar o periodo de

caréncia.

Forma de pagamento: os pagamentos aqui previstos serdo realizados
diretamente aos credores, através do depdsito em conta bancaria ou em
espécie, este Ultimo pagamento sera comprovado mediante recibo. Para

tanto, os credores ora tratados deverdao informar ao e-mail

ri@amprincorporadora.com.br; a ser enviado impreterivelmente até o
ultimo dia do periodo de caréncia ou, em se tratando de crédito iliquido,
até o 10° (décimo) dia a contar do transito em julgado da decisdo que

determinar a sua inclusdo no quadro-geral, os seguintes dados: a) nome
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Vi.

completo; b) nimero do CPF/CNPJ; c) niumero e nome do banco; d)
numero da agéncia bancaria; e) nimero da conta corrente de depdsito.
Realizado o pagamento diretamente ao credor, seja por deposito em

conta ou em espécie, considerar-se-a integralmente quitada a obrigacdo.

Opc¢ao de reclassificacdo: os titulares dos créditos enquadrados na
subclasse [IV.C.] poderdo optar pela adesdo as subclasses [IV.A.], [IV.B.],
hip6tese em que se aplicardao aos seus créditos as mesmas condicdes
previstas para o pagamento dos créditos inseridos na subclasse
escolhida. O exercicio desta op¢do importara em rendncia tacita a todos
os valores que excederem ao maximo previsto de pagamento para a
subclasse escolhida. Uma vez que seja exercida a opcdo de adesdo, e
sendo ultimados os pagamentos na modalidade prevista no item da
subclasse acima, as obrigacdes aqui referidas se haverao por quitadas
de modo pleno e sem ressalvas. A opcao aqui tratada devera ser
manifestada por escrito, através de termo de adesdo a reclassificacdo e

que devera ser apresentada ao administrador judicial.

6. DO CREDOR COLABORATIVO

6.1. Credores Fornecedores e/ou prestadores de servigos

Na hipdtese dos fornecedores de mercadorias ou prestadores de servicos voltarem

a conceder prazo a recuperanda, além dos pagamentos acima previstos na Clausula

5.1, sempre respeitando o previsto para cada credor e subclasse, é proposto o

seguinte:
a)

b)

Reduc¢do ou exclusao do desagio e;

Aceleracdo de pagamentos.
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6.1.1.Reducdo ou exclusdo do desagio

A reducdo ou exclusdo do desagio do crédito sujeito aos efeitos do presente plano

de recuperacado judicial, obedecera as seguintes condicdes:

a) Para cada R$ 8,00 (oito reais) fornecidos a prazo a recuperanda, sera
excluido R$ 1,00 (um real) do valor do desagio aplicado ao crédito do

credor, conforme condi¢des dispostas no item 6.1 e posteriores;

b) Para adesdo a presente condicdo especial de pagamento, o prazo
concedido para novas vendas ou prestacao de servicos devera ser, no

minimo, de 60 (sessenta) dias.
6.1.2.Aceleracao de pagamentos

De modo a fomentar a retomada de relacbes comerciais dos fornecedores ou
prestadores de servi¢os sujeitos a recuperacao judicial com a recuperanda, sera
proposta a condicdo de aceleracdo de pagamentos. Além dos pagamentos previstos
na clausula 5.1 e posteriores, aos credores que concederem prazo, também sera
pago um percentual calculado sobre as novas compras a prazo realizadas pela

recuperanda, a titulo de acelera¢do de pagamento.

A hipotese prevista neste item beneficiara somente o credor fornecedor de bens
(matéria-prima) ou prestador de servicos que conceda a Recuperanda prazo para
pagamento da mercadoria adquirida e/ou servicos de, no minimo, 30 (trinta) dias,
sem juros sobre o valor faturado. A aplicacdo da cladusula de aceleragdo somente

ocorrera se concluida a aquisicao da mercadoria ou a prestacdo do servico.

Aos credores beneficiados por esta clausula de acelera¢do sera devolvido o
equivalente a 2% (dois por cento) do valor da nota de venda ou de prestagdo de
servico a conta de amortizacdo do crédito sujeito aos efeitos do presente plano de
recuperacao judicial. O percentual oferecido podera ser aplicado pré rata die
conforme o prazo ofertado pelo credor. A devolu¢do que aqui se trata ocorrera
junto com o pagamento da nota fiscal que originou o fornecimento ou a prestagao

do servico.
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6.2. Credores Financeiros e de Empréstimos

Para os credores financeiros, quais sejam as instituicbes financeiras e afins, ou

ainda, para credores de empréstimos, sejam pessoas fisicas ou juridicas, as

condi¢des alternativas aqui propostas, para quitacdo dos seus créditos sujeitos a

recuperacao, serao:

Prazo (em dias) | Percentual Acelerado

(%)
15 0,75%
30 1,50%
45 2,25%
60 3,00%

Ou seja, de modo a fomentar a retomada de linhas de crédito e servicos financeiros
a recuperanda, é proposta a condicdo supramencionada para pagamento para o0s
credores financeiros. Além dos pagamentos ordinarios, estes credores receberdo
também um percentual calculado sobre os novos créditos concedidos, a titulo de

aceleracao de pagamento.

Para os credores aderentes a esta condi¢ao de pagamento, para cada R$ 10,00 (dez
reais) de crédito novo concedido a recuperanda, sera excluido R$ 1,00 (um real) do
valor do desagio aplicado ao crédito do credor, conforme condi¢8es dispostas na

subclasse em que este estiver enquadrado.

6.3. Condicdes Gerais aos Credores Colaborativos (Fornecedores ou

Financeiros)

Para fins de implementac¢do da presente clausula de aceleragdo de pagamento, seja

em relacdo aos fornecedores de produtos ou servigos ou em relagdo as instituicdes
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financeiras e afins que concederem novas linhas de crédito a recuperanda, as

seguintes condi¢des obrigatoriamente deverdo concorrer:
a) Verificacdo da necessidade por parte exclusiva da recuperanda;

b) A oferta de crédito novo devera ser mais vantajosa que a dos demais

players de mercado;

c¢) O fluxo de caixa anual projetado apresentado na recuperacdo judicial e
nas suas altera¢des futuras, se existirem, devera comportar o

pagamento das prestacdes e o valor apurado;

d) O credor devera optar pela condicdo de aceleracdo no momento do
fechamento do fornecimento indicando a op¢do escolhida - a ordem de
compra ou o pedido deverdao indicar a opcao escolhida -

reducdo/exclusao do desagio ou a aceleracdo de pagamento.

O enquadramento como credor colaborativo, fornecedor ou financeiro, somente
ocorrera se concluida a aquisicdo da mercadoria, a presta¢do do servico e/ou a
formalizacdo de nova concessdao de linhas de crédito, bem como mediante a
formalizacdo de “Termo de Adesdao como Credor Colaborativo” entre credor e

recuperanda.

A fim de lastrear a tomada de decisao sobre a adesdao a condicao de credor
colaborativo, a recuperanda podera disponibilizar ao respectivo credor todas as

informacdes financeiras pertinentes que sejam solicitadas.

A recuperanda se reserva ao direito de ndo aceitar o fornecimento de mercadorias,
a prestacao do servico e/ou eventual nova linha de crédito, hiptese em que ndo se

aplicara a presente clausula de aceleracao.
7. DO CREDOR ADQUIRENTE ADERENTE

Na hipétese do adquirente da unidade optar por rescindir a Promessa de Compra

e Venda ja firmada com a Recuperanda podera este receber o valor do seu crédito,
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aqui entendido como o valor original pago relativo a sua unidade e constante nos

controles internos da Recuperanda, na forma prevista neste plano.

Entende-se por adquirente a parte presente também nos negdécios firmados tais
como como Permuta, Dacao ou outra forma de pagamento realizada entre as

partes.
A adesdo aqui prevista esta também condicionada as seguintes condicdes:

a)  Assinar instrumento de Distrato do(s) respectivo(s) Contrato de Compra

e Venda;

b)  Requerer, em eventual(is) acao(des) movida(s) contra a Recuperanda
referente ao empreendimento vinculado a este Plano, a desisténcia da

acao;

8. COMPENSACAO

Os credores, de qualquer Classe e Subclasse que se encontrem, simultaneamente,
na condicao de credores e/ou devedores da recuperanda, terdo os seus créditos
quitados, integral ou parcialmente, conforme os valores de cada crédito e débito,

por meio de compensacdo, ex vi do art. 368 do Cadigo Civil.

Sera efetuada a compensacdo dos valores devidos e contemplados na presente
forma de pagamento com os valores devidos pelo credor a recuperanda, desde que
o valor compensado ndo seja superior aquele devido pela recuperanda conforme
previsto neste plano, em sua respectiva competéncia. Igual tratamento aplicar-se-a
as hipoteses de adiantamentos ou antecipacfes realizadas de qualquer natureza,
casos em que tais credores terdo os seus créditos sujeitos aos efeitos da
recuperacdo compensados com os valores eventualmente adiantados. Podera a
recuperanda e o respectivo credor acordar, caso a caso, que o pagamento do
crédito sujeito a recuperacdo dar-se-a na forma ordinaria prevista neste plano,
compensando-se o adiantamento em fornecimentos futuros. Os adiantamentos ja
realizados, na hipotese de efetiva compensacdo, terdo como contrapartida contabil
a baixa no passivo, na respectiva conta do credor, aplicando-se a regra do art. 368

do Cdédigo Civil e, analogicamente, a do art.122 da Lei 11.101/05.
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Eventual saldo ainda existente apds as compensacdes aqui previstas sera pago
através da modalidade prevista para a classe ou subclasse na qual se enquadra o

credor, conforme previsto no presente Plano de Recuperacao.
9. ALIENACAO DOS DEMAIS BENS

Fica permitido a recuperanda a alienacdo de bens médveis e iméveis, em valor ndo
inferior ao valor da avaliacao, conforme Laudo anexo ao Plano de Recuperac¢do
Judicial, assim como os obsolescentes, desde que por valor préximo ao de mercado,
devendo ser procedida a correspondente comunicacdo ao comité de credores (se
houver), ou em caso de sua ndo constituicdo, ao administrador judicial no prazo de

até 48 horas de sua efetivacao.
10. DO PASSIVO FISCAL

Conforme previsto nas projecdes de resultado e amortizacBes, a recuperanda
encaminhara junto aos 6rgdos competentes, os parcelamentos devidos para o

pagamento dos passivos fiscais.
11.DO LAUDO DE AVALIACI?\O DOS BENS E ATIVOS

A recuperanda, em atencdo ao que dispde o art. 53, Ill, da LRF, instrui o presente

Plano com Laudo de Avaliacdo dos bens e ativos (Anexo ).
12. SOBRE A DEMONSTRAGAO DE VIABILIDADE ECONOMICA

A recuperanda, em atencdo ao que disp8e o art. 53, Il e lll, da Lei 11.101/05, instrui

o presente Plano com Laudo de demonstracao de viabilidade econémica (Anexo I).
13. DISPOSICOES FINAIS

a. A aprovacdo do plano em assembleia ou na hip6tese da Lei 11.101/05, art.
58: (i) obrigara a recuperanda, os credores sujeitos a recuperacdo, assim
como seus respectivos sucessores, a qualquer titulo; e (i) implicard em
nova¢dao de todas as obrigacdes sujeitas, nos termos e para os efeitos

propostos no presente Plano conforme art. 59 da Lei 11.101/05;
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b. A recuperanda ndo respondera pelas custas processuais dos processos em
que tenham tomado parte no polo passivo, as quais se haverdo por extintas
os termos do item supra, respondendo as partes, cada uma, pelos
honorarios dos seus respectivos patronos, inclusive aqueles de

sucumbeéncia.

C. A partir da aprovacao do plano, independente da forma, os credores
concordam com a baixa de todos os protestos, bem como anotacBes em
quaisquer cadastros restritivos de crédito, como, exemplificativa, mas nao
exclusivamente, SPC e SERASA, relativamente a recuperanda, seus
respectivos soécios e/ou administradores (atuais ou passados) e/ou

garantidores, a qualquer titulo;

d. O Plano podera ser alterado, independentemente do seu descumprimento,
em AGC convocada para essa finalidade, observados os critérios previstos
nos artigos 45 e 58 da LFR, deduzidos os pagamentos porventura ja

realizados na sua forma original.

e. Caso haja o descumprimento de qualquer obrigacao prevista neste plano,
ndo sera decretada a faléncia da recuperanda até que seja convocada e
realizada AGC para deliberar sobre altera¢des ao plano ou a decretacao da

faléncia.

f. Fica eleito o Juizo da Recupera¢do para dirimir todas e quaisquer
controvérsias decorrentes deste plano, sua aprovacdo, alteracdo e o

cumprimento, inclusive em relacdo a tutela de bens e ativos essenciais para

sua implementacdo, até o encerramento da Recuperacdo Judicial.

Caxias do Sul, 01 de dezembro de 2022.

Documento assinado digitalmente
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INZ SERVICOS PARA CONSTRUCAO CIVIL LTDA.
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ANEXO |

LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA
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ANEXO I

PROJECAO DE RESULTADOS E AMORTIZAGCOES
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ANEXO Il

LAUDO DE AVALIACAO DO ATIVO IMOBILIZADO
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PREMISSAS DO LAUDO

Moebpa UTiLIZADA

Todas as projecdes e demonstrativos apresentados neste laudo estdao em moeda
corrente nacional, ou seja, em Reais (R$).

DATA BASE DA AVALIACAO

30 de setembro de 2022.

EMPRESA EM ANALISE

Para efeitos deste laudo foram consideradas as informac¢des da sociedade INZ
Servigos para Construgao Civil Ltda.

ReGIME TRIBUTARIO

A empresa é optante do regime tributario do Lucro Presumido.




CompPosICAO DO ENDIVIDAMENTO

ENDIVIDAMENTO TOTAL

Com base nos documentos juntados no processo de Recuperacdo Judicial abaixo
é demonstrado o endividamento da empresa:

Endividamento Total

TRIBUTARIO
11,6%

3 - QUIROGRAFARIO
88,4%

O endividamento consultado no balancete com data base em 30 de setembro de
2022 apresenta todas as obriga¢des da sociedade. Além das dividas ndo sujeitas
aos efeitos da Recuperacdo Judicial (art. 49 88 3° e 4° da LRF e art. 187 do CTN),
constam neste demonstrativo outras obrigacdes.

Neste caso especifico o Plano de Recupera¢do Judicial apresentado prevé a
incorporagdo da sociedade objeto deste Laudo.

Do total do endividamento, entdo, passa-se a analise dos créditos sujeitos a
recuperacao.

ENDIVIDAMENTO SUJEITO A RECUPERACAO

No Plano de Recuperacdo Judicial apresentado estabeleceu-se regras de
pagamento vinculadas ao Fluxo de Caixa apresentado pela Devedora Principal,
AMPR Arquitetura e Incorporacdes Ltda. E fundamental ressaltar que a previsdo
principal prevista no plano trata da incorporacdo da sociedade INZ pela sociedade




AMPR, principal devedora no processo de Recuperac¢do Judicial e sociedade
operacional do grupo.

Desta forma, uma vez que ndo haja nesta data qualquer decisdo acerca dos
procedimentos acima referidos, sera considerado, para efeito de pagamento, o
Quadro Geral de Credores ou, na sua auséncia, a rela¢cdo de credores a que se
refere o art. 7° 8 2° da Lei 11.101/05 e as projecbes apresentadas pela AMPR.




PremissAs GERAIS DO PLANO

Todas as premissas estdao baseadas no Plano de Recupera¢do Judicial
apresentado e poderdo sofrer alteracBes futuras em eventual Assembleia Geral
de Credores ou através de planos modificativos.




CONCLUSAO

Considerando que as informacgfes constantes nas demonstra¢des financeiras
encerradas em 30 de setembro de 2022 demonstram a realidade da empresa em
recuperacdo naquela data.

Considerando que as demonstrag¢des financeiras juntadas para atendimento do
previsto no art. 52, inc. IV da LRF traduzem as eventuais modificagcdes
patrimoniais e financeiras dos periodos demonstrados.

Considerando que para preparacdo do presente Laudo e das premissas
apresentadas no Plano de Recuperac¢do Judicial foram utilizadas como base as
informacgdes apresentadas pela dire¢do da sociedade em recuperacao.

Considerando estes quesitos, as informac8es anteriormente descritas e o Plano
de Recuperacao Judicial, conclui-se que:

A. As premissas utilizadas como base para a racionalizacdo de custos das
Recuperandas estabelecem uma melhor gestdo da estrutura organizacional;

B. A possibilidade de incorporagdo da INZ pela sociedade operacional AMPR
Arquitetura e Incorporagdes Ltda possibilitara a reestruturagdo do passivo da
empresa, atendendo o disposto no art. 47 da Lei n° 11.101/2005, ou seja,
viabilizar a superacao da situacdo de crise econdmico-financeira.

Desta forma, apds a analise das informagdes disponiveis para a confec¢ao deste
laudo, bem como dos meios de recuperacdo utilizados,ne observado o
atendimento de todas as expectativas estabelecidas neste, vefifica,segpresentar
viabilidade o Plano de Recuperacdo Judicial apresentado.

Rodrigo Pereira
Ad strador de Empresas

CRA/RS: 33.730
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