PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL DE AMPR ARQUITETURA E INCORPORACOES
LTDA.

Recuperacao Judicial n® CNJ: 5031992-33.2022.8.21.0010, em
tramitacdo perante a 67 Vara Civel da Comarca de Caxias do Sul -

RS.

PREAMBULO

O presente Plano de Recuperacdo Judicial (“Plano”) é apresentado, em cumprimento
ao disposto no artigo 53 da Lei 11.101/05 (“LRF"), perante o juizo em que se processa

a recuperacao judicial (“Juizo da Recuperacao”), pela sociedade abaixo indicada:

AMPR ARQUITETURA E INCORPORACOES LTDA, pessoa juridica de direito privado
com sede na Avenida Rio Branco, 132, bairro Sao Pelegrino, Caxias do Sul, RS,
inscrita no CNPJ sob n° 10.719.610/0001-01; doravante denominada simplesmente

“AMPR”, “Sociedade” e/ou “Recuperanda”.
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1. INTRODUCAO
1.1. Da Recuperagao Judicial

Em func¢do das dificuldades narradas na peticao inicial, a AMPR ingressou, em 15 de

agosto de 2022, com Pedido de Recuperacdo Judicial.

O processo foi distribuido perante a 6° Vara Civel do Foro da Comarca de Caxias do

Sul/RS, tramitando sob n° CNJ: 5031992-33.2022.8.21.0010.

Atendidos todos os pressupostos da Lei 11.101/05 (LRF), arts. 48 e 51, obteve-se, em
21 de setembro de 2022, o deferimento do processamento da recuperacao judicial,

através da decisao langada no Evento 41 dos autos do processo acima mencionado.

Foi nomeada para Administracao Judicial, para exercer as atribui¢cdes especificadas
no art. 22, 1 e ll, da LRF, a sociedade Von Saltiél Administracdo Judicial, na pessoa de
seus socios Germano Von Saltiél e Augusto Von Saltiél, que aceitaram o encargo e

firmaram o respectivo compromisso (Evento 53 - Anexo2).

As Recuperandas foram intimadas da decisdo que deferiu o processamento da

recuperacao judicial no dia 04/10/2022 (Eventos 42, 43 e 44).

Nos termos do disposto no art. 53 da LRF, a devedora tem o prazo de 60 (sessenta)
dias para apresentar o plano de recuperacao, contado da publica¢cdo da decisao que
deferiu o processamento do pedido e na forma prevista no art. 241, do Cédigo de
Processo Civil, de aplicacdo subsidiaria por forca do disposto no art. 189 da LRF,

considerada ainda a regra do art. 4° da Lei 11.419/06.

A fim de prevenir qualquer controvérsia, como data de publicacdo da decisdo de
deferimento do processamento da recuperacao judicial foi tomada aquela
veiculada através da Intimacdo eletronica (Eventos 42, 43 e 44) - antes, portanto,

da publicacado do edital a que alude o art. 52, §1°, da LRF.



O termo final para apresentacao definitiva do plano de recuperacdo judicial em

juizo, nestas circunstancias € o dia 02 de dezembro de 2022.

Cumpriram-se, nesse periodo entre o deferimento do processamento da
Recuperacdo Judicial e a apresentacao do Plano, todas as exigéncias lan¢adas na
decisdo que deferiu o processamento da Recuperacao Judicial e as demais

presentes na LRF.

O referido intersticio (entre o deferimento do processamento e a apresentacao do
Plano) veio e ainda vem sendo utilizado para a abertura de negociacdes com os
credores e busca de mecanismos para preservacdo da atividade empresaria

(sentido largo) e composicdo do passivo.

Efetuadas estas considera¢des introdutérias, traz-se ao conhecimento deste juizo o

presente Plano, que abaixo sera pormenorizado.

1.1.1. Sobre a AMPR e as causas justificadoras - crise econdmico-

financeira

A Recuperanda trata-se de empresa de construcdo civil, dedicada
fundamentalmente a incorporacdo de imodveis com destinacdo residencial e
comercial, que se especializou na construcdo de imoveis de padrao médio e

popular.

A AMPR iniciou suas atividades em abril de 2009, tendo sido fundada por quatro
colegas de faculdade, com o intuito de prestar servicos para a construcdo civil
(projetos arquitetdonicos e complementares, administra¢cao de pequenas obras, bem

como obras a preco fechado).

H& 13 anos de atuacdo na construcdo civi,b a AMPR ja entregou 18
empreendimentos, entre imdveis residenciais e comerciais. Mais de 500 familias
escolheram a AMPR para realizar o sonho da casa prépria. Ou seja, o crescimento

que a AMPR representou para a regido é inquestionavel.



Em 2012, a AMPR conquistou os selos de qualidade ISO 9001 Nivel A e PBQP-H,
consolidando a parceria com a Caixa Econdmica Federal em todos os

empreendimentos.

Suas certificacdes no setor indicam a qualidade de seus projetos e a preocupacdo
com o bem-estar de seus clientes: a certifica¢cdo pelo sistema de gestdo da qualidade
(ISO 9001) ajuda as organizacdes a obter sucesso por meio da satisfacdo de seus
clientes e da motivacdo de seus colaboradores, assim como pelo Programa
Brasileiro da Qualidade e Produtividade do Habitat (PBQP-H), que tem como meta

organizar o setor da construcao civil.

A empresa tem uma participa¢do de mercado relevante na cidade, nos segmentos
de padrdo médio e popular. Mesmo com o cenario do mercado imobiliario nacional

em crise, a AMPR seguiu mantendo seu crescimento em vendas e entregas.

No ano de 2015, a estrutura da empresa contava com 25 funcionarios diretos (areas
administrativas, técnica e comercial) e aproximadamente 80 funcionarios indiretos

(mao-de-obra terceirizada).

Nesse periodo, a AMPR comecou a constituir SCPs (Sociedade em Conta de
Participacdo) para cada empreendimento, com balancetes separados, para facilitar

a gestdo contabil dos empreendimentos.

Nesse mesmo ano, a AMPR também consolidou o conceito de construcao civil 3600,
dividindo a empresa nas areas de incorpora¢do, projetos para terceiros e

administracdo de obras para terceiros.

O ano de 2016, marca uma nova etapa para a AMPR, com a idealizacdo do conceito

de empreendimentos da linha Update.

Apos um periodo de pesquisa de tendéncias, a AMPR traz um conceito inédito para
o Estado e que vem se firmando em todo o mercado nacional. E feito o pré-

lancamento do Update Sao Pelegrino, principal empreendimento da empresa.

Ao longo dos anos a AMPR cresceu muito em faturamento, estrutura fisica, equipe,
resultados e juntamente com isso, os custos fixos também cresceram.
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Ao longo de sua existéncia, a AMPR se manteve no mercado como uma empresa
em constante crescimento, dada a sua expertise e comprometimento com a

qualidade e com seus clientes.

Nada obstante, a partir do ano de 2016, acontecimentos inesperados alteraram
consideravelmente os nimeros planejados e a situa¢do geral da companhia, que

comegou a ter problemas de caixa ja no ano de 2017.

Com a necessidade de ampliar sua capacidade de producdo, e como é usual na
operacdo de grandes incorporadoras, a AMPR comecou a obter capital de giro
proveniente de empréstimos em instituicdes financeiras a fim de financiar seus

empreendimentos.

O setor imobiliario passou a enfrentar severa crise no crédito bancario, ndo apenas
as Incorporadoras, mas também aos préprios adquirentes de unidades

habitacionais.

O mercado imobiliario brasileiro esteve em crise entre os anos de 2015 e 2017, com
uma forte desaceleracdo nos numeros anuais. Na cidade de Caxias do Sul, a crise
deste setor foi agravada pela crise do setor metal-mecanico, principal motor da

economia caxiense.

O impacto da crise do principal setor da cidade no mercado imobiliario foi muito
forte, principalmente pelo alto desemprego (aproximadamente 30 mil postos de
trabalho deixaram de existir) e a diminui¢cdo da renda da populacdo. Para
completar, a crise de crédito e a alta dos juros da economia, pioraram ainda mais

esse cenario.

No mercado imobilidrio, o médio e baixo padrado (area de mercado atendida pela
AMPR) foram ainda mais prejudicados pois os clientes estavam empregados nessas

empresas.

Principais areas impactadas na AMPR com a crise:



- Inadimpléncia de clientes ativos;

- Diminuicdo de fluxo financeiro vindo de clientes (diminui¢ao de valores de entrada
e parcelas; reparcelamento e renegociacdes decorrentes de perda de emprego ou

diminuicdo da renda);

- Diminuicdo de volume de crédito disponivel, dificultando o acesso a

financiamentos e quando acessado com limites menores;

- Aumento de juros para financiamento de clientes, de apoio a produc¢dao de

empreendimentos e para compra de equipamentos de obra;

- Dificuldades no recebimento de financiamentos ja contratados;

O cenario da construcdo civil caxiense em geral também foi muito impactado.
Dentre os anos de 2017 e 2020, diversas construtoras e incorporadoras
apresentaram problemas publicos e notérios decorrentes da crise, tendo que

alterar sua estratégia comercial para continuar com os resultados de venda.

Em 2018, com as alteracBes nas analises de crédito, tanto da empresa quanto de
empreendimentos, comecaram os indicios de que os financiamentos de obra ndo

seriam mais como nos anos anteriores.

Os numeros contabeis da empresa de 2017 para 2018 foram prejudicados por um
grande numero de entregas de empreendimentos no mesmo ano, diminuindo a
pontuacdo da avaliacao de crédito junto a Caixa Econémica Federal, para futuros

empreendimentos.

Junto, os parémetros de avaliacdo de custos dos empreendimentos foram
alterados, necessitando uma exposicdo e endividamento maior das construtoras
que operavam com o crédito associativo da Caixa Econdmica Federal. Também
nesse periodo, o volume de crédito disponivel das instituicdes financeiras diminuiu

drasticamente, dificultando seu acesso até para as empresas mais saudaveis.



Com efeito, as negocia¢des imobiliarias, no nicho de mercado em que situadas a
AMPR (iméveis de médio e baixo padrao), tem por caracteristica a realizacdo de
venda através de financiamentos bancarios, principalmente junto a Caixa

Econbmica Federal.

Retirado o crédito habitacional do mercado, porém, nao se efetivam vendas ou,
quando ocorrem, dependem da aceitacdo pela incorporadora de drastica
diminuicdo no valor da entrada e nas parcelas, que diminuiu substancialmente o

fluxo financeiro da empresa.

E foi isso o que ocorreu: foram editadas, sem qualquer tempo de preparagao das
empresas envolvidas, diversas normas restritivas ao acesso a crédito, em especial

ao crédito habitacional.

E certo que a politica de uma instituicdo financeira deve ser gerida pelo valor de

continuidade, ou seja, buscando seus proprios objetivos.

No entanto, ndo ha como se deixar de considerar que a efetivacao da politica de
oferta de créditos financeiros acima referida representou, dentro do formato
massivamente adotado pelas empresas do setor da construcdo civil, uma quebra

de parte do modelo de negdcios.

O resultado da ado¢do dessa politica de austeridade na oferta de crédito imobiliario

€ conhecido: intensa retracao do setor.

Com a AMPR ndo foi diferente: desde 2015 vem sofrendo perdas significativas de

faturamento, conforme se denota dos niUmeros contabeis.

Por consequéncia, isso gerou passivo fiscal e, por vezes, teve dificuldade em manter
em dia as operacfes bancarias mantidas com as instituicbes com que opera, em

especial, a Caixa Econdmica Federal.

Paralelamente, a matéria-prima utilizada para compor o insumo necessario as
constru¢Bes da AMPR passou por expressivos aumentos anuais, sempre acima da
inflacdo. Essas elevac8es de precos resultaram em transformaces significativas no

mercado.



Inevitavelmente, a eleva¢ao dos pre¢os causou uma queda expressiva nas vendas,

o que reduziu drasticamente o faturamento da empresa.

Desde entdo, a fim de evitar o decréscimo acentuado das vendas, considerando a
resisténcia dos clientes e principalmente a crise decorrente da pandemia da Covid-
19, até entdo a AMPR ndo conseguiu repassar qualquer aumento nos precos de

venda, gerando um efeito cascata nos prejuizos acumulados.

Ressalta-se que, com o advento da pandemia do coronavirus, ao contrario da
propagada facilitacdo do crédito, os administradores constataram que os critérios
de concessao ficaram muito mais rigidos e as taxas cada vez mais proibitivas, ndo

encontrando outra solucdo para dar andamento as obras.

Os inadimplementos e os distratos por parte dos promitentes compradores que ja
haviam adquirido unidades da AMPR, que antes do enfrentamento da crise sanitaria
do COVID-19 ja eram importantes, acentuaram-se significativamente depois da

pandemia.

A estagnacdo do estoque atingiu numeros inimaginaveis, prejudicando
demasiadamente a saude financeira ndo s6 das Requerentes, mas de todo o setor

imobiliario.

O faturamento da empresa, anteriormente menos que suficiente, passou em um
curto espaco de tempo a ndo cobrir sequer os custos fixos, os quais, alias, foram

drasticamente reduzidos como medida preventiva.

Ainda assim, mesmo com todas as dificuldades apresentadas, a AMPR sempre se
mostrou solida e com condi¢des factiveis de dar retorno, o que levou a tomada de

decisdo pelo ajuizamento da acdo de soerguimento.

2. FATOS RELEVANTES
2.1. Diagnéstico preliminar

O pedido de recuperacao judicial foi precedido de uma etapa anterior de

diagnostico, realizado por equipe de profissionais atuantes nas areas juridica,
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administrativa, financeira e contabil, momento em que se identificou o seguinte

cenario.

A empresa possui um alto endividamento, tanto com fornecedores quanto com
instituicdes financeiras e financiadores das obras, causado principalmente pela

crise que afeta o setor da construcdo civil em Caxias do Sul.

Com isso, revela-se necessaria a reestruturacao do negdcio e do passivo, buscando
alternativas de financiamento para uma atividade concentrada em produtos e

servicos que gerem maior margem de contribui¢ado.
2.2. Governanca corporativa

Na primeira etapa do processo de reorganizacao foram adotadas medidas de

recuperacao da credibilidade junto aos stakeholders.

Implementaram-se boas praticas de governanga corporativa alinhadas, sobretudo,
a necessidade de transparéncia (disclosure) e abertura junto aos credores,

fornecedores e demais envolvidos.
As seguintes medidas foram adotadas:

i. constituicdo de um comité estratégico composto por membros do
escritorio OP Gestao e Negocios, pelo corpo juridico que acompanha o

processo de Recuperacdo Judicial e pelos gestores da AMPR;

ii. divulgacdo aos principais envolvidos das informacgdes sobre o processo
de recuperacdo judicial, num primeiro momento, aqueles considerados

estratégicos;
iii. aumento do volume de informac8es para os clientes e mercado.
2.3. Concluséao

Por fim, concluiu-se que a viabilidade da empresa (atividade) depende
essencialmente da reestruturacdo do seu passivo e, inclusive, de alternativas para
a melhor alocacdo dos seus ativos, de modo a atingir o éxito pretendido na

Recuperacdo Judicial.
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3. DOS CREDORES
3.1. Das Classes - Fundamentos para a Subdivisao

O presente Plano de Recuperacao Judicial da tratamento a todos os créditos sujeitos
aos efeitos da recuperacdo (LRF, art. 49), ainda que possam existir créditos
pendentes de liquidacdo (os quais também sdo aqui abrangidos, observadas as

disposicBes especificas pertinentes).

Cuida-se, portanto, de todos os créditos existentes a data do pedido, excetuados

aqueles pré-excluidos pela Lei 11.101/05 nos arts. 49, 88 3° e 4° e 67 c/c art. 84.
Refere-se a estes credores, de modo genérico, como Credores Sujeitos.

Quanto a classificagdo destes créditos sujeitos ao Plano de Recuperacao, ha que se

efetuar algumas observacdes, como segue.

Para fins de composicdo de quérum na Assembleia Geral de Credores (AGC), acaso

venha a ser convocada, serdo observados os critérios definidos no art. 41 da LRF:

Art. 41. A assembleia-geral sera composta pelas seguintes classes de

credores:

| - titulares de créditos derivados da legislacdo do trabalho ou

decorrentes de acidentes de trabalho;
Il - titulares de créditos com garantia real;

Il - titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, com

privilégio geral ou subordinados;

IV - titulares de créditos enquadrados como microempresa ou empresa

de pequeno porte.

Desse modo, no que diz respeito a verificagdo dos quoéruns de instalacdo e
delibera¢do, bem como para a tomada de votos, serdo os credores divididos nas 04
(quatro) classes especificadas nos incisos do art. 41 acima transcrito, atentando em

especial ao que determina o art. 45 e 45-A da Lei 11.101/05.

12



Da mesma forma, observar-se-a o quanto disposto no art. 26 da LRF em caso de

constituicdo do Comité de Credores.

Estas classifica¢cbes constantes dos arts. 26 e 41 da LRF sdo, contudo, direcionadas
estrita e especificamente a constituicdo/instala¢do e as deliberac6es do Comité de

Credores, se houver, e da AGC, ndo apresentando maior amplitude vinculativa.

Abaixo demonstramos a divisdo dos credores por classes conforme apresentado

pela Recuperanda na peticdo inicial:

Endividamento Sujeito a Recuperagéo

6.602.094

811.465
149.450 250.000

1-TRABALHISTA 2 - GARANTIA REAL 3 - QUIROGRAFARIO 4 - ME/EPP

Assim, o tratamento dos Créditos Sujeitos pelo presente Plano, em funcdo de
particularidades identificadas no caso concreto, observara outros elementos,
qualitativos e quantitativos, que orientardo um maior detalhamento da modelagem

de pagamentos a ser adiante apresentada.

Em sintese: prop8e-se a subdivisdo daquelas classes definidas no art. 41 da LRF, a
fim de melhor adequar o plano de pagamentos as caracteristicas dos créditos

sujeitos.

A esse respeito, € conveniente salientar a grande quantidade de credores
abrangidos na presente recuperacao judicial, cujos créditos, em especial na classe
definida no inciso Ill do art. 41 da LRF, apresentam peculiaridades que ensejam

maior especificacdo.
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Registra-se, ao par disso, que, além de plenamente justificada em termos praticos,
a subdivisdo das classes definidas no art. 41 da LRF ndo encontra qualquer ébice

legal.

Com efeito, seria o suficiente aludir ao que, contrario sensu, consta do art. 58, §2°,
da Lei 11.101/05, ou seja: caso haja tratamento diferenciado para credores
integrantes de uma mesma classe, o que a Lei veda é, tdo somente, o chamado cram

down (aprovac¢ao do plano imposta pelo juizo).

E fundamental destacar que este procedimento por modo algum importa em
violacdo do principio da par conditio creditorum, o qual, de mais a mais, ndo tem na

recuperacao judicial o mesmo rigor de que se reveste na faléncia.

Observe-se: ndo se cuida aqui de concurso de credores sobre patriménio de
devedor insolvente, onde o ativo arrecadado é estanque e sera simplesmente
rateado. Pelo contrario, a recuperacdao judicial pressupde, justamente, a

convergéncia de vontades pelos interessados, revelando notério carater negocial.

O entendimento aqui sustentado foi consolidado na 12 Jornada de Direito
Comercial, promovida pelo Conselho da Justica Federal, da qual resultou o

enunciado n°® 57, nos seguintes termos:

“O plano de recuperacdo judicial deve prever tratamento igualitario para
os membros da mesma classe de credores que possuam interesses
homogéneos, sejam estes delineados em fun¢do da natureza do crédito,
da importancia do crédito ou de outro critério de similitude justificado
pelo proponente no plano e homologado pelo magistrado.” (negrito

acrescido na transcricao).

Em outras palavras, ao Plano de Recuperacao Judicial se permite (dir-se-ia, mesmo,
qgue se recomenda) aproximar a categorizacdo dos credores a critérios de igualdade
material, e ndo meramente formal, a partir da identificacao, na pratica, de grupos
onde haja maior homogeneidade e afinidade entre os diversos interesses

envolvidos.
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E precisamente nesses termos que se procede a subdivisdo das classes no presente
Plano, levando-se em consideracdo a importancia dos créditos, a natureza das

obrigac@es, as espécies e o valor das garantias, e o perfil institucional dos credores.

A seguir sdo especificadas as classes e subclasses dos créditos que orientardo o

plano de pagamentos.
3.2. Da Subdivisao das Classes de Credores

Como acima referido, a partir das classes definidas no art. 41, 1, 1l, lll e IV da Lei
11.101/05, o presente Plano adotara subdivisdes, de modo que, identificando-se
uma maior diversidade de interesses do que aquela contemplada pelos incisos do
referido dispositivo legal e, ao mesmo tempo, diferentes grupos de credores que
apresentem maior afinidade ou homogeneidade de interesses, seja viabilizada a
formatacdo de um plano de pagamentos que respeite ndo s6 a capacidade da

devedora, mas também as particularidades de cada crédito.

Sdo, assim, articuladas as classes e subclasses de credores cujos contelddo e

abrangéncia serdo explicitados nos itens a seguir.
3.2.1. Classe | - Créditos derivados da Legislacao do Trabalho

Nesta classe ndo havera qualquer distincdo de tratamento, aplicando-se a todos os
credores que se enquadrem na definicao legal do art. 41, |, da LRF - e que assim
estejam ou venham a ser habilitados no processo de recuperacao judicial -
identidade de condi¢6es de pagamento, conforme modelo a ser oportunamente

detalhado no presente Plano.
3.2.2. Classe ll - Créditos com Garantia Real

Os credores abrangidos pela Classe Il (inciso Il do art. 41 da LRF) ndo serdo

subdivididos, independentemente do valor do crédito ou da natureza.
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3.2.3. Classe lll - Créditos Quirografarios | com privilégios especial e geral

| subordinados

Os credores abrangidos pela Classe Il (inciso Il do art. 41 da LRF),

independentemente de se haverem como quirografarios, privilegiados ou

subordinados, sdo subdivididos como a seguir exposto.

[.A]
[I11.B.]
[11.C.]
[11.D.]
[I11.E.]
[II.F.]

Titulares de crédito de qualquer natureza enquadrados, exceto
financeiros, na Classe Il (art. 41, lll, da LRF), no valor até R$ 10.000,00

(dez mil reais);

Titulares de crédito de qualquer natureza, exceto financeiros,
enquadrados na Classe Il (art. 41, Ill, da LRF), no valor entre R$

10.000,01 (dez mil reais e um centavo) e R$ 20.000,00 (vinte mil reais);

Titulares de crédito de qualquer natureza, exceto financeiros,
enquadrados na Classe lll (art. 41, lll, da LRF), com créditos superiores
a R$ 20.000,01 (vinte mil reais e um centavo), e que nao estejam

contemplados em qualquer espécie referida nas demais subclasses;

Credores Investidores: serdo considerados credores de empreéstimos
os financiadores, pessoas fisicas ou juridicas, desde que ndo
instituicdes financeiras, enquadrados na Classe Il (art. 41, lll, LRF), e

que forneceram crédito a Recuperanda;

Credores Financeiros: serdo considerados credores financeiros as
instituicbes financeiras em geral e as administradoras de recursos
que, enquadrados na Classe Il (art. 41, lll, LRF), forneceram crédito a
Recuperanda através das modalidades admitidas no mercado

financeiro.

Credores Adquirentes Aderentes: serdo considerados Credores
Adquirentes Aderentes, enquadrados na Classe Il (art. 41, lll, LRF),

que fizeram a opg¢do de rescisao contratual.
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Cada uma das subclasses acima sera indicada no texto do presente Plano de

Recuperacao pelo numero que designa cada uma delas, acima, entre colchetes.

A subdivisdo aqui proposta valera em todos os termos e atos exceto onde
expressamente afastada neste Plano em eventuais altera¢des e emendas, ou em
virtude de disposicao legal expressa (exemplificativamente, e em especial, na

hipétese do art. 45 da LRF).

3.24. Classe IV - Créditos enquadrados como Microempresa ou

Empresa de Pequeno Porte

Os credores abrangidos pela Classe IV (inciso IV do art. 41 da LRF), sdo subdivididos

Como a seguir exposto.

[IV.A] Titulares de crédito de qualquer natureza enquadrados, exceto
financeiros, na Classe IV (art. 41, IV, da LRF), no valor até R$ 10.000,00

(dez mil reais);

[IV.B.] Titulares de crédito de qualquer natureza, exceto financeiros,
enquadrados na Classe IV (art. 41, IV, da LRF), no valor entre R$

10.000,01 (dez mil reais e um centavo) e R$ 20.000,00 (vinte mil reais);

[IV.C.] Titulares de crédito de qualquer natureza, exceto financeiros,
enquadrados na Classe IV (art. 41, IV, da LRF), com créditos superiores
a R$ 20.000,01 (vinte mil reais e um centavo), e que ndo estejam

contemplados em qualquer espécie referida nas demais subclasses.
4. DA RECUPERAGAO JUDICIAL PROPRIAMENTE DITA
4.1. Dos Objetivos da Lei n° 11.101/05

O art. 47 da LRF, abaixo transcrito in verbis, explicita de forma clara os objetivos da

recuperacao judicial:

Art. 47. A recuperacdo judicial tem por objetivo viabilizar a superagao da
situacdo de crise econdmico-financeira do devedor, a fim de permitir a
manutencdo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos
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interesses dos credores, promovendo, assim, a preservacao da

sociedade, sua funcao social e o estimulo a atividade econémica.

Assim, a Recuperacdo Judicial, como feedback estatal, em auxilio a homeostase do

sistema econdmico, insere-se no ordenamento juridico como um instrumento

indutivo a alocacdo eficiente dos recursos do empresario em crise. Permite-se, com

a recuperacao, a reorganizacao do seu estoque de ativos e passivos, dando-lhes

vazao eficiente, mantendo, assim, a atividade empresaria.

Decorrem dai todos os efeitos corolarios, e.g., a manutencdo dos empregos e a
geracao de novos, o pagamento de tributos e dos credores, entre outros tantos,

sobretudo o estimulo a atividade econdmica.

De fato, é o que se busca com a presente medida, como abaixo se demonstrara.
4.2. Dos Requisitos Legais do Art. 53 da LRF
4.21. Dos meios de recuperagao adotados

A Lei 11.101/05 relaciona, nos diversos incisos de seu art. 50, uma série de meios de

recuperacao judicial tidos como viaveis.

Naturalmente que esse rol de medidas passiveis de adocao no processo de

recuperag¢ao ndo € exaustivo, como nem poderia ser.

Como ja anteriormente referido, a efetiva recuperacdo envolve uma série de
providéncias tendentes a (re)organizacao da sociedade e da empresa (aqui como

atividade).

No caso da AMPR, a recuperacgao que se busca a partir do presente Plano envolvera
fundamentalmente a reestruturacao do passivo mediante a alteracdo das condi¢des

e meios de pagamento dos créditos sujeitos.

Isso ndo significa dizer que o que aqui se propde limita-se a mecanismos dilatérios

e/ou remissorios dos débitos sujeitos.

Com efeito - e assim sera evidenciado - o plano de pagamentos envolvera diversos

meios de recuperacao a fim satisfazer os credores sujeitos.
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Assim, objetivamente, o presente Plano é baseado nos seguintes meios de

recuperac¢do, todos os quais constam expressamente do rol do art. 50 da LRF, a

cujos incisos se efetuam as pertinentes remissdes:

iv.

Vi.

concessao de prazos e condi¢cdes especiais para pagamento das

obriga¢des vencidas ou vincendas - art. 50, |, da LRF;

cisdo, incorporacao, fusao ou transformacdo de sociedade, constituicdo
de subsidiaria integral, ou cessao de cotas ou acles, respeitados os

direitos dos sécios, nos termos da legislacao vigente - art. 50, II, da LRF;

trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a sociedade
constituida pelos préprios empregados, nos termos da legislacao vigente

-art. 50, VII, da LRF;

dacdo em pagamento ou novacdo de dividas do passivo, com ou sem

constituicdo de garantia prépria ou de terceiro - art. 50, IX, da LRF;

equalizacdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer
natureza, tendo como termo inicial a data da distribuicdo do pedido de
recuperacao judicial, aplicando-se inclusive aos contratos de crédito

rural, sem prejuizo do disposto em legislacao especifica - art. 50, XII, LRF;

conversao de divida em capital social - art. 50, XVII, LRF;

Nada obstante, é importante registrar que estes meios ndao serdo empregados de

modo isolado e pontual. Em realidade, todo o plano de pagamentos é fundado em

diversas das medidas acima relacionadas.

5. DOS EMPREENDIMENTOS

Dado o aspecto unico que envolve a construgao civil, o presente plano contempla,

de forma pormenorizada, os detalhes especificos de cada empreendimento da

AMPR e as condicBes para a retomada das obras e consequente entrega das

unidades aos clientes.
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Para atendimento das premissas de pagamento estabelecidas neste Plano de
Recuperacao Judicial foram consideradas as seguintes condi¢bes para cada

empreendimento conforme a seguir detalhado.
5.1. DUKE CORPORATE

O Duke Corporate foi pensado para ser o mais novo ponto de referéncia na cidade.
Isso se deve a uma unido de trés caracteristicas especiais: estética moderna e
absolutamente linda; localizacdo central e privilegiada; e muitas opc¢des de plantas.
O Duke foi projetado para vocé fazer neg6cios em grande estilo. Sdo 22 salas aéreas

e 22 vagas de garagem cobertas.

Para melhor atender a expectativa da universalidade de credores e clientes, neste
caso especifico, foram estabelecidas duas hipoteses para finalizacdo do

empreendimento.
5.1.1. Hipétese 1- Alienac¢ao de Unidade Produtiva Isolada (UPI Duke)

De forma a acelerar a possibilidade de conclusdo da obra Duke Corporate e, em
funcdo das avancadas tratativas com os proprietarios e investidores desta obra
especifica, a Recuperanda propde a alienacdo da Unidade Produtiva Isolada (UPI

Duke).
A alienacdo se dara nos termos e para os efeitos do art. 60 da Lei 11.101/05.
5.1.1.1. Conceituacdo de Unidade Produtiva Isolada (“UPI")

A LRF traz, em seu texto, o conceito de “unidade produtiva isolada”, expressao
utilizada no art. 60 e repetida adiante no art. 140, Il, ambos da referida Lei. Nao traz,

contudo, a sua definicao.

A interpretacdo destas regras conduz a aproximacdo da nocdo de “unidade
produtiva isolada” a de “estabelecimento” - este ultimo definido de modo expresso

no pelo art. 1.142 do Cddigo Civil.

Com efeito, e, mutatis mutandis, quando disse “unidade produtiva isolada” quis
referir-se o legislador a estabelecimento, sendo prova disso a mencdo constante do
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art. 50, VII, LRF, ao trespasse de estabelecimento. Em sintese: por unidade produtiva

isolada, entenda-se estabelecimento isolado.

Assim, em Ultima analise, a alienacdo da UPI nada mais € do que isto: trespasse de

estabelecimento (isolado).

Nesse sentido sdo as eloquentes ponderacdes de Eduardo Secchi Munhoz', a seguir

transcritas:

"(...) a redacdo do dispositivo (art. 60 da LRF), ao mencionar
'unidade produtiva' ou ‘filiais', ndo adotou a melhor técnica,
na medida em que essas expressdes ndo possuem um
significado juridico préprio; melhor seria o emprego da
expressao estabelecimento, cujo conceito foi amplamente
desenvolvido pela doutrina, encontrando-se positivado no
art. 1142 do CC. Dir-se-ia entdo que, se o plano de
recuperacdo envolver a alienacdo de estabelecimentos
empresariais isolados do devedor, o arrematante ndo sucede
nas obrigacdes deste, inclusive as de natureza tributaria e
trabalhista, nem fica sujeito aos eventuais onhus

anteriormente incidentes sobre tal universalidade de fato”.

Superada a questdo conceitual, a qual, de mais a mais, ndo interfere na
apresentacdo e execucdo do presente meio de recuperacdo, passa-se a caracterizar
a unidade isolada a ser alienada, com a especificacdo dos elementos corpdreos e

incorpéreos que a compdem.
5.1.1.2. Dos bens e direitos abrangidos pela UPI Duke

A UPI Duke sera composta de elementos corpéreos (e.g. unidades semi acabadas)
e incorpéreos (e.g. contratos-finalidade, carteira de recebiveis de clientes e

contratos de fornecimento).

1 Eduardo Secchi Munhoz, Comentarios a Lei de Recuperagdo de Empresas e Faléncia. Editora Revista dos
Tribunais, pag. 295.
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Especificamente quanto aos elementos incorpéreos, registra-se que os contratos
vertidos manterdo as formas originais contratadas e aditivos posteriores, sobretudo

em relagdo aos prazos, condi¢cdes e formas de pagamento.

5.1.1.3. Da modalidade de aliena¢do da UPI Duke

A alienacdo da UPI Duke se dara através de uma das formas definidas no art. 142

da Lei 11.101/05:

Art. 142. A alienacdo de bens dar-se-a por uma das seguintes

modalidades:

I - leilGo eletrénico, presencial ou hibrido;
Il - (revogado);

Il - (revogado);

IV - processo competitivo organizado promovido por agente
especializado e de reputacdo ilibada, cujo procedimento deverd ser
detalhado em relatdrio anexo ao plano de realizagéo do ativo ou ao

plano de recuperacéo judicial, conforme o caso;

V - qualquer outra modalidade, desde que aprovada nos termos desta

Lei.
Em qualquer caso, incidira a regra do art. 60 da Lei 11.101/05:

Art. 60. Se o plano de recuperacgo judicial aprovado envolver
alienac@o judicial de filiais ou de unidades produtivas isoladas do
devedor, o juiz ordenard a sua realizacdo, observado o disposto no art.

142 desta Lei.

Pardgrafo-tnico. O objeto da alienagéo estard livre de qualquer 6nus
e ndo havera sucessé@o do arrematante nas obrigacdes do devedor de
qualquer natureza, incluidas, mas ndo exclusivamente, as de natureza

ambiental, regulatéria, administrativa, penal, anticorrupg¢do,
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tributdria e trabalhista, observado o disposto no § 1°do art. 141 desta

Lei.

Observado o disposto no art. 142, inc. V da Lei 11.101/05, este Plano prevé, neste
caso, a modalidade de Alienacdo por Iniciativa Particular, desde que observadas as

premissas dispostas nos itens a seguir.
5.1.1.4. Do valor minimo de aliena¢do

O valor minimo para arrematacdo da UPI Duke sera a assuncdo de todas as

obrigacdes vinculado ao empreendimento.
5.2.3.6. Da ausehcia de sucessdo do adquirente nas obrigacdes das recuperandas

A UPI sera alienada livre de quaisquer onus, inclusive os de natureza tributaria e
trabalhista, ndo havendo sucessao dos adquirentes em quaisquer obrigacdes das
devedoras, na forma dos artigos 60, paragrafo Unico e 141, I, ambos da LRF, e artigo

133, paragrafo primeiro, do CTN.

Excetuam-se, dessa regra, as obrigacdes vertidas para cada UPI, as quais deverao

ser suportadas exclusivamente pelo arrematante.
5.2.3.7. Observac@es gerais sobre a alienacGo da UPI

A proposicdo de alienacdo da UPI Duke visa, sobretudo, a suprir eventuais
necessidades de caixa de modo a viabilizar a atividade produtiva e, indiretamente,

0 pagamento do passivo, sujeito e ndo sujeito aos efeitos da recuperacdo judicial.

A alienagao de Unidade Produtiva Isolada, contudo, ndo é medida necessaria, mas
facultativa e a critério das recuperandas, ndo configurando, pois, “obriga¢do
assumida no plano de recuperag¢do” (art. 73, IV, LRF). Deste modo, eventual ndo
realizacdo da venda, seja por qual motivo for, ndo configurara descumprimento do

Plano.

Em quaisquer das hipoteses de nado efetivacdo da alienacdo da UPI, as recuperandas
permanecerao obrigadas a adimplir o plano de pagamentos nos termos ja acima
definidos.
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5.2. UPDATE SAO PELEGRINO

Incorporando os novos conceitos de vida e economia compartilhada, o Update Sao

Pelegrino inova na concepcdo de espacos e servicos de uso compartilhado.

Studios a partir de 34m? e apartamentos de 2 dormitoérios a partir de 51mz2, numa
localizacao privilegiada, o Update Sao Pelegrino inova na concep¢do de espacos e
servicos de uso compartilhado. Sao 22 ambientes, que ocupam mais de 900mz2. O
empreendimento sera entregue com todos estes espacos mobiliados, decorados,
equipados e com wifi. O empreendimento conta com 178 apartamentos (studios e
2 dormitérios), 178 vagas de garagem residenciais, 23 salas comerciais e 29 vagas

de estacionamento rotativo.

Para melhor atender a expectativa da universalidade de credores e clientes, neste
caso especifico, a hipotese contemplada para finalizagdo do empreendimento é a

continuidade das obras pela AMPR.
5.3. COLINA DUCALE

Sdo 70 apartamentos com dois dormitérios, sala de estar e jantar no mesmo
ambiente, cozinha, area de servico, banheiro social, gas central, churrasqueira,
sacada, espera para agua quente, dois elevadores, saldao de festas mobiliado e

equipado e uma vaga de garagem.

Para melhor atender a expectativa da universalidade de credores e clientes, neste
caso especifico, a hipotese contemplada para finalizacdo do empreendimento é a

continuidade das obras pela AMPR.

Para ambos os casos, Update Sdo Pelegrino e Colina Ducale, as condi¢des para

continuidade das obras estdo abaixo estabelecidas
5.3.1. Continuidade das obras

De forma a retomar a continuidade das obras Update Sao Pelegrino e Colina Ducale
e, em func¢do das avangadas tratativas com os proprietarios e investidores destas

obras especificas, a Recuperanda propde a continuidade das obras. Importante
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detalhar que a retomada das obras contempla algumas etapas precedentes bem

como a readequacdo dos contratos e prazos originalmente estabelecidos.

As obras aqui englobadas foram originalmente lancadas em momento diverso do
mercado imobiliario e, devido a necessidade de readequac¢dao das condi¢bes
negociais para que a Recuperanda consiga finalizar os empreendimentos, serdo

necessarios os ajustes conforme o detalhamento a seguir.

5.3.1.1. Aditivo aos Contratos de Compra e Venda

A fim de atualizar as condi¢cBes comerciais anteriormente estabelecidas, a
RECUPERANDA oferecera a todos os adquirentes a possibilidade de aditivagao dos
contratos originais estabelecendo o novo prazo de entrega, a retificacdo de
eventuais valores pendentes (valores a receber) e a readequac¢ao dos valores de
venda, contemplando, conforme cada caso, a complementa¢do monetaria

necessaria para a continuidade das obras.

Para melhor compreensao do cenario aqui apresentado cita-se o preco de unidades
habitacionais similares (Studios e/ou Apartamentos). Em pesquisa no mercado
identificou-se pouca oferta de unidades novas na regido dos empreendimentos e
algumas poucas opg¢des semelhantes a valores por metro quadrado -
indicador/comparativo utilizado no meio imobilidrio - muito superiores aos
originalmente praticados. Em funcdo do quadro comercial identificado faz-se
necessario a readequacdo dos precos de venda. De forma genérica indica-se que o
preco por metro quadrado das unidades remanescentes ou ainda, das unidades ja
comercializadas e que terdo seus contratos aditivados para readequacdo dos
precos das unidades. Isto ndo impede a negociacdo por valores diferenciados
dependendo da negociacdo individual com cada adquirente, mas serve de base

para a solucdo apresentada neste Plano de Recuperacao.

Observe que estdo considerados aqui todos os contratos com adquirentes, inclusive
os originados de eventuais da¢des, permutas e outras negocia¢des havidas. Isto se
faz necessario para que haja a melhor distribuicdo das condi¢bes gerais para a

finalizagdo da obra e atendimento aos credores vinculados a Recuperacdo Judicial.
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Os eventuais adquirentes que optarem por ndo aderir a aditivacao proposta neste
plano e etapa crucial para a retomada da obra poderdo rescindir seus contratos e
aderir ao presente plano na forma de Credor Adquirente Aderente, conforme
detalhado adiante neste Plano de Recuperacao Judicial. A classificagao do crédito do
Credor Adquirente Aderente sera como Quirografario, respeitando a subdivisao

estabelecida para a Classe.

6. DO PLANO DE PAGAMENTOS

O plano de pagamentos contempla duas grandes premissas: (i) através da geracao
de caixa, mediante a reestruturacao do passivo, com alongamentos e descontos e

(i) alienacao por iniciativa particular.

Como acima referido, o Plano de Recuperacao da AMPR, com os principais meios
de recuperagdo propostos, revolve sobre o Plano de Pagamentos dos credores

sujeitos.

Foi dito também que esse Plano de Pagamentos, longe de se limitar a propostas
dilatérias ou remissérias da divida, valer-se-a de uma série de outros mecanismos

- todos previstos expressamente nos incisos do art. 50 da LRF.

Explicita-se que todos os pagamentos serdo efetuados com base no Quadro Geral
de Credores (QGC) a ser oportunamente elaborado e homologado pelo Juizo nos
termos do art. 18 da LRF. Enquanto ndo homologado o Quadro Geral de Credores,
serdo tais pagamentos efetuados com base na relacao apresentada com a inicial, a
ser publicada na forma do art. 52° 81° da LRF (exceto quando expressamente
definido como critério o QGC homologado), procedendo-se, quando homologado o
referido quadro consolidado, nos eventuais ajustes pertinentes, se e quando for o
caso, conforme as condicBes previstas relativamente a cada classe e subclasse de

credores.

No presente Plano, a referéncia a “Relacao de Credores”, portanto indicara aquele

quadro ou relacdo que se encontre vigente a época - seja ele o Quadro Geral de
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Credores consolidado ou, ndo tendo este sido homologado judicialmente, a relacao
de credores do art. 52, 81°, da LRF. Desse modo, viabiliza-se o cumprimento das
medidas aqui propostas mesmo na eventualidade de retardamento na
consolidagao do QGC, o que depende, por disposicdo legal, do julgamento de todos

os incidentes de habilitacdao e impugnacao de crédito.

Passa-se, assim, a apresentacdo do Plano de Pagamentos dos créditos sujeitos aos
efeitos da Recuperacdo Judicial a partir dos meios de recupera¢do propostos,

atentando-se as classes e subclasses (vide item [3.2.] acima).
6.1. Plano de Pagamentos mediante a Reestruturacao do Passivo

A quitacdo dos créditos como aqui proposto importa na ado¢do dos meios de
recuperacao previstos no art. 50, I, IX, XI e Xll, da LRF (“concessdo de prazos e
condicdes especiais para pagamento das obriga¢des vencidas ou vincendas”;
“equalizacdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer natureza”;

“dacdo em pagamento” e “venda parcial dos bens”).

Nessa premissa de pagamentos foi observada a capacidade de amortizacdo dos
créditos sujeitos a recuperacdo judicial vis a vis a manutencdo e operagdo da

empresa.
Passa-se ao detalhamento por classe e subclasse.
6.1.1. Classe | - Créditos derivados da Legislacao do Trabalho
6.1.1.1. CondicOes gerais
Sera efetuado o pagamento integral das rubricas de natureza salarial.

Registra-se que sera respeitada, ainda, a regra do art. 54, paragrafo unico, da Lei
11.101/05, segundo o qual “O plano ndo podera, ainda, prever prazo superior a 30

(trinta) dias para o pagamento, até o limite de 5 (cinco) salarios-minimos”.

Os pagamentos dos créditos da Classe | serdo realizados nas seguintes condicdes:
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Prazo: verbas estritamente salariais, limitadas a 05 (cinco) salarios-
minimos por credor, serdo pagas em até 30 (trinta) dias contados da
decisao homologatdria do Plano de Recuperacao - art. 58 da LRF. A
diferenca entre o valor do crédito, conforme conste da Rela¢cdo de
Credores, e o valor que tenha sido pago em cumprimento ao art. 54,
paragrafo unico, da LRF, sera paga em até 12 (doze) meses contados do
transito em julgado da decisdo que conceder a recuperacdo judicial
(homologac¢ao do Plano de Recuperacdo - art. 58 da LRF). O pagamento
podera ocorrer de modo parcelado ou em uma unica parcela, de acordo
com a capacidade da devedora, mas sempre respeitado o prazo maximo

de 12 (doze) meses.

Correcdo monetaria: os créditos acima descritos serdo pagos pelo valor

nominal, sem corre¢do monetaria ou juros.

Forma de pagamento: Para que os credores ora tratados recebam os
valores que lhes caibam dentro do prazo estabelecido, deverado
informar, ao e-mail rj@amprincorporadora.com.br, a ser enviado
impreterivelmente até o 10° (décimo) dia a contar da data do transito em
julgado da decisdo que conceder a recuperacao judicial ou, em se
tratando de credor trabalhista retardatario, até o 10° (décimo) dia a
contar do transito em julgado da decisdao que determinar a sua inclusao
no quadro-geral, os seguintes dados: a) nome completo; b) nimero do
CPF/CNPJ; ¢) numero e nome do banco; d) numero da agéncia bancaria;
e) numero da conta corrente. No siléncio, os valores serdo depositados
judicialmente, vinculados ao processo de recuperacdo judicial, e
somente poderdao ser levantados por alvara especifico em nome do

credor.
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6.1.1.1.1. Dos valores bloqueados em reclamac®8es trabalhistas |

depdsitos recursais

Nas hipdéteses em que ja tenham sido depositados valores em reclamagdes
trabalhistas movidas perante a Justica do Trabalho, tais valores serdo havidos como

pagos ao respectivo reclamante.

Estes pagamentos serdo imputados, primeiramente, a conta daqueles previstos
pelo art. 54, paragrafo unico, da LRF; os valores depositados em reclamacdes
trabalhistas que excederem a este montante serdo descontados do total a ser pago

ao respectivo credor.
6.1.1.1.2. Créditos trabalhistas iliquidos

Serdo considerados créditos iliquidos todos aqueles que, no momento do inicio dos
pagamentos previstos a esta classe, ndo tenham sido, ainda, liquidados perante a
Justica Especializada e habilitados perante o juizo em que se processa a presente

recuperacao judicial.

Os créditos iliquidos, serao pagos de acordo com 0s mesmos critérios que vigoram
para todos demais, como acima exposto, em até 12 (doze) meses contados do
transito em julgado da decisdao proferida pelo juizo da recuperacdo judicial que

declarar habilitado o respectivo crédito.
6.1.2.Classe Il - Créditos com Garantia Real
Os pagamentos dos créditos da Classe Il serdo realizados nas seguintes condicdes:

i. Amortizagdo: sera paga a integralidade do crédito em 120 (cento e vinte)
parcelas. Os pagamentos ocorrerdo mensalmente, sendo a primeira
parcela exigivel no ultimo dia util do primeiro més subsequente aquele
em que encerrar o periodo de caréncia e assim sucessivamente. O
pagamento dos juros e correcao sempre ocorrera simultaneamente com

a parcela do principal.
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ii. Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses, contados do transito em julgado da
decisdo de concessao da recuperacdo judicial. No periodo de caréncia

ndo serdo computados juros ou corre¢do monetaria.

iii. Correcdo: ndo ha.

iv. Juros compensatérios: ndo serdo aplicados juros compensatorios.

v. Forma de pagamento: os pagamentos aqui previstos serdo efetuados
diretamente aos credores, através do deposito em conta bancaria ou em
espécie, este Ultimo pagamento sera comprovado mediante recibo. Para

tanto, os credores ora tratados deverdao informar ao e-mail

ri@amprincorporadora.com.br; a ser enviado impreterivelmente até 20°

(vigésimo) dia a contar da data do transito em julgado da decisdo que
conceder a recuperacdo judicial ou, em se tratando de crédito iliquido,
até o 10° (décimo) dia a contar do transito em julgado da decisdao que
determinar a sua inclusdo no quadro-geral, os seguintes dados: a) nome
completo; b) numero do CPF/CNPJ; ¢) numero e nome do banco; d)
numero da agéncia bancaria; €) nUmero da conta corrente. Realizado o
pagamento diretamente ao credor, seja por depdsito em conta ou em

espécie, considerar-se-a integralmente quitada a obrigacao.

6.1.3.Classe Ill - Créditos Quirografarios | Privilegiados Especial e Geral |

Subordinados

Os créditos que integram a Classe Il (art. 41, Il LRF) serdo satisfeitos conforme as
condicBes a seguir expostas, observada a divisdo em subclasses como estabelecido

no item [3.2.3.] do presente Plano.
6.1.3.1. Subclasse [lll.A.] - Credores até R$ 10mil

i. Titulares de crédito de qualquer natureza enquadrados, exceto
financeiros, na Classe lll (art. 41, Ill, da LRF), com valor até R$ 10.000,00

(dez mil reais);
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iv.

iv.

Amortizagdo: sera pago 75% (setenta e cinco por cento) do crédito em
até 1 (um) ano contado do transito em julgado da decisao de concessao

da recuperacao judicial.
Correcao: ndo ha.
Juros compensatorios: nao serdo aplicados juros compensatorios.

Forma de pagamento: os pagamentos aqui previstos serdo efetuados
diretamente aos credores, através do depdsito em conta bancaria ou em
espécie, este Ultimo pagamento sera comprovado mediante recibo. Para
tanto, os credores ora tratados deverdao informar ao e-mail

ri@amprincorporadora.com.br; a ser enviado impreterivelmente até 20°

(vigésimo) dia a contar da data do transito em julgado da decisdo que
conceder a recuperacdo judicial ou, em se tratando de crédito iliquido,
até o 10° (décimo) dia a contar do transito em julgado da decisdao que
determinar a sua inclusdo no quadro-geral, os seguintes dados: a) nome
completo; b) numero do CPF/CNPJ; ¢) numero e nome do banco; d)
numero da agéncia bancaria; e) numero da conta corrente. Realizado o
pagamento diretamente ao credor, seja por depdsito em conta ou em

espécie, considerar-se-a integralmente quitada a obrigacao.
6.1.3.2. Subclasse [lII.B.] - Credores entre R$ 10mil e R$ 20mil

Titulares de crédito de qualquer natureza, exceto financeiros,
enquadrados na Classe Ill (art. 41, lll, da LRF), no valor entre R$ 10.000,01

(dez mil reais e um centavo) e R$ 20.000,00 (vinte mil reais);

Amortizagdo: sera pago 75% (setenta e cinco por cento) do crédito em
até 2 (dois) anos contados do transito em julgado da decisdao de

concessdo da recuperacdo judicial.
Correc¢do: ndo ha.

Juros compensatérios: ndo serdo aplicados juros compensatorios.
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Vi.

Forma de pagamento: os pagamentos aqui previstos serdo efetuados
diretamente aos credores, através do depdsito em conta bancaria ou em
espécie, este Ultimo pagamento sera comprovado mediante recibo. Para
tanto, os credores ora tratados deverdo informar ao e-mail

ri@amprincorporadora.com.br; a ser enviado impreterivelmente até 20°

(vigésimo) dia a contar da data do transito em julgado da decisdo que
conceder a recuperacdo judicial ou, em se tratando de crédito iliquido,
até o 10° (décimo) dia a contar do transito em julgado da decisdao que
determinar a sua inclusdo no quadro-geral, os seguintes dados: a) nome
completo; b) numero do CPF/CNPJ; ¢) numero e nome do banco; d)
numero da agéncia bancaria; e) niUmero da conta corrente. Realizado o
pagamento diretamente ao credor, seja por depdsito em conta ou em

espécie, considerar-se-a integralmente quitada a obrigacao.

Opcado de reclassificacdo: os titulares dos créditos enquadrados na
subclasse [lIl.B.] poderao optar pela adesao a subclasse [IlIl.A.], hip6tese
em que se aplicardo aos seus créditos as mesmas condicdes previstas
para o pagamento dos créditos inseridos na subclasse [IIl.A.]. O exercicio
desta opgdo importara em renuncia tacita a todos os valores que
excederem R$ 10.000,00 (dez mil reais). Uma vez que seja exercida a
op¢ao de adesdo, e sendo ultimados os pagamentos na modalidade
prevista no item [6.1.3.1.], acima, as obrigacdes aqui referidas se haverao
por quitadas de modo pleno e sem ressalvas. A op¢do aqui tratada
devera ser manifestada por escrito, através de termo de adesdo a

reclassificacao e que devera ser apresentada ao administrador judicial.
6.1.3.3. Subclasse [Ill.C.] - Credores acima de R$ 20mil

Titulares de crédito de qualquer natureza, exceto financeiros,
enquadrados na Classe Il (art. 41, 1ll, da LRF), com créditos superiores a

R$ 20.000,01 (vinte mil reais e um centavo);

Amortizagdo: sera pago 50% (cinquenta por cento) do crédito em 84

(oitenta e quatro) meses. Os pagamentos ocorrerdo mensalmente,
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sendo a primeira parcela exigivel no ultimo dia util do primeiro més
subsequente aquele em que encerrar o periodo de caréncia e assim
sucessivamente. O pagamento dos juros e correcdo sempre ocorrera

simultaneamente com a parcela do principal.

Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses, contados do transito em julgado da
decisdo de concessado da recuperacdo judicial. No periodo de caréncia

nao serao computados juros ou correcao monetaria.

Correcdo e juros compensatorios: 4,0% a.a., com incidéncia a partir do
primeiro dia util subsequente aquele em que encerrar o periodo de

caréncia.

Forma de pagamento: os pagamentos aqui previstos serdo realizados
diretamente aos credores, através do depdsito em conta bancaria ou em
espécie, este Ultimo pagamento sera comprovado mediante recibo. Para

tanto, os credores ora tratados deverdo informar ao e-mail

ri@amprincorporadora.com.br; a ser enviado impreterivelmente até o
ultimo dia do periodo de caréncia ou, em se tratando de crédito iliquido,
até o 10° (décimo) dia a contar do transito em julgado da decisao que
determinar a sua inclusdao no quadro-geral, os seguintes dados: a) nome
completo; b) nimero do CPF/CNPJ; c) niumero e nome do banco; d)
numero da agéncia bancaria; e) niumero da conta corrente de depdsito.
Realizado o pagamento diretamente ao credor, seja por deposito em

conta ou em espécie, considerar-se-a integralmente quitada a obrigacao.

Opcdo de reclassificacdo: os titulares dos créditos enquadrados na
subclasse [lll.C.] poderdo optar pela adesdo as subclasses [lll.A.] ou
[IIl.B.], hipétese em que se aplicardo aos seus créditos as mesmas
condi¢cdes previstas para o pagamento dos créditos inseridos na
subclasse escolhida. O exercicio desta op¢dao importara em renudncia
tacita a todos os valores que excederem ao maximo previsto de
pagamento para a subclasse escolhida. Uma vez que seja exercida a

opc¢do de adesdo, e sendo ultimados os pagamentos na modalidade
33


mailto:rj@imasa.com.br

iv.

prevista no item da subclasse acima, as obrigacSes aqui referidas se
haverdo por quitadas de modo pleno e sem ressalvas. A opcao aqui
tratada devera ser manifestada por escrito, através de termo de adesao

a reclassificacao e que devera ser apresentada ao administrador judicial.
6.1.3.4. Subclasse [lIl.D.] - Credores Investidores

Serdo considerados credores Investidores os financiadores, pessoas
fisicas ou juridicas, desde que nao instituicdes financeiras, enquadrados

na Classe lll (art. 41, Ill, LRF), e que forneceram crédito a recuperanda.

Amortizagao: sera pago 50% (cinquenta por cento) do crédito em 84
(oitenta e quatro) meses. Os pagamentos ocorrerdo mensalmente,
sendo a primeira parcela exigivel no ultimo dia util do primeiro més
subsequente aquele em que encerrar o periodo de caréncia e assim
sucessivamente. O pagamento dos juros e corre¢do sempre ocorrera

simultaneamente com a parcela do principal.

Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses, contados do transito em julgado da
decisdo de concessao da recuperacao judicial. No periodo de caréncia

nao serao computados juros ou correcdo monetaria.

Correcdo e juros compensatérios: 4,0% a.a., com incidéncia a partir do
primeiro dia util subsequente aquele em que encerrar o periodo de

caréncia.

Forma de pagamento: os pagamentos aqui previstos serao diretamente
aos credores, através do depdsito em conta bancaria ou em espécie, este
ultimo pagamento sera comprovado mediante recibo. Para tanto, os
credores ora  tratados deverao informar  ao e-mail

ri@amprincorporadora.com.br; a ser enviado impreterivelmente até o

ultimo dia do periodo de caréncia ou, em se tratando de crédito iliquido,
até o 10° (décimo) dia a contar do transito em julgado da decisdo que
determinar a sua inclusdo no quadro-geral, os seguintes dados: a) home

completo; b) nimero do CPF/CNPJ; ¢) niumero e nome do banco; d)
34


mailto:rj@imasa.com.br

iv.

numero da agéncia bancaria; e) nimero da conta corrente de depdsito.
Realizado o pagamento diretamente ao credor, seja por depdsito em

conta ou em espécie, considerar-se-a integralmente quitada a obrigacdo.
6.1.3.5. Subclasse [lIl.E.] - Credores Financeiros

Serdo considerados credores financeiros as instituicdes financeiras em
geral e as administradoras de recursos que, enquadrados na Classe llI
(art. 41, I1ll, LRF), forneceram crédito a recuperanda através das

modalidades admitidas no mercado financeiro.

Amortizagdo: sera pago 40% (quarenta por cento) do crédito em 84
(oitenta e quatro) meses. Os pagamentos ocorrerdo mensalmente,
sendo a primeira parcela exigivel no ultimo dia util do primeiro més
subsequente aquele em que encerrar o periodo de caréncia e assim
sucessivamente. O pagamento dos juros e corre¢do sempre ocorrera

simultaneamente com a parcela do principal.

Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses, contados do transito em julgado da
decisdo de concessao da recuperacao judicial. No periodo de caréncia

nao serao computados juros ou correcao monetaria.

Correcdo e juros compensatérios: 4,0% a.a., com incidéncia a partir do
primeiro dia util subsequente aquele em que encerrar o periodo de

caréncia.

Forma de pagamento: os pagamentos aqui previstos serao diretamente
aos credores, através do depdsito em conta bancaria ou em espécie, este
ultimo pagamento sera comprovado mediante recibo. Para tanto, os
credores ora  tratados deverdo informar  ao e-mail
ri@amprincorporadora.com.br; a ser enviado impreterivelmente até o
ultimo dia do periodo de caréncia ou, em se tratando de crédito iliquido,
até o 10° (décimo) dia a contar do transito em julgado da decisdo que
determinar a sua inclusdo no quadro-geral, os seguintes dados: a) home

completo; b) nimero do CPF/CNPJ; ¢) niumero e nome do banco; d)
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iv.

numero da agéncia bancaria; e) nimero da conta corrente de depdsito.
Realizado o pagamento diretamente ao credor, seja por depdsito em

conta ou em espécie, considerar-se-a integralmente quitada a obrigacao.
Subclasse [lll.F.] - Credores Adquirentes Aderentes

Serdao considerados credores Adquirentes Aderentes os credores,
enquadrados na Classe Il (art. 41, Ill, LRF), optaram pela modalidade de

adesdo prevista no item "8" do presente Plano.

Amortiza¢do: sera pago 80% (oitenta por cento) do crédito em 84 (oitenta
e quatro) meses. Os pagamentos ocorrerdo mensalmente, sendo a
primeira parcela exigivel no ultimo dia util do primeiro més subsequente
aquele em que encerrar o periodo de caréncia e assim sucessivamente.
O pagamento dos juros e correcao sempre ocorrera simultaneamente

com a parcela do principal.

Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses, contados do transito em julgado da
decisdo de concessado da recuperacao judicial. No periodo de caréncia

nao serdo computados juros ou corre¢do monetaria.

Correcdo e juros compensatérios: 4,0% a.a., com incidéncia a partir do
primeiro dia util subsequente aquele em que encerrar o periodo de

caréncia.

Forma de pagamento: os pagamentos aqui previstos serao diretamente
aos credores, através do depdsito em conta bancaria ou em espécie, este
ultimo pagamento sera comprovado mediante recibo. Para tanto, os
credores ora  tratados deverao informar  ao e-mail
ri@amprincorporadora.com.br; a ser enviado impreterivelmente até o
ultimo dia do periodo de caréncia ou, em se tratando de crédito iliquido,
até o 10° (décimo) dia a contar do transito em julgado da decisdo que
determinar a sua inclusdo no quadro-geral, os seguintes dados: a) home
completo; b) numero do CPF/CNPJ; ¢) numero e nome do banco; d)

numero da agéncia bancaria; e) nimero da conta corrente de depodsito.
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Realizado o pagamento diretamente ao credor, seja por depdsito em

conta ou em espécie, considerar-se-a integralmente quitada a obrigacao.

6.1.4.Classe IV - Créditos MPE/EPP | Micro e Pequena Empresa | Empresa de

Pequeno Porte

Os créditos que integram a Classe IV (art. 41, IV LRF) serdo satisfeitos conforme as

condicdes a seguir expostas:

iv.

6.1.4.1. Subclasse [IV.A.] - Credores MPE/EPP até R$ 10mil

Titulares de crédito de qualquer natureza enquadrados, exceto
financeiros, na Classe IV (art. 41, IV, da LRF), com valor até R$ 10.000,00

(dez mil reais).

Amortiza¢do: sera pago 75% (setenta e cinco por cento) do crédito em
até 1 (um) ano contado do transito em julgado da decisao de concessao

da recuperacao judicial.
Correcdo: ndo ha.
Juros compensatorios: nao serdo aplicados juros compensatorios.

Forma de pagamento: os pagamentos aqui previstos serdo efetuados
diretamente aos credores, através do depdsito em conta bancaria ou em
espécie, este Ultimo pagamento sera comprovado mediante recibo. Para
tanto, os credores ora tratados deverdo informar ao e-mail

ri@amprincorporadora.com.br; a ser enviado impreterivelmente até 20°

(vigésimo) dia a contar da data do transito em julgado da decisdo que
conceder a recuperacdo judicial ou, em se tratando de crédito iliquido,
até o 10° (décimo) dia a contar do transito em julgado da decisdao que
determinar a sua inclusdo no quadro-geral, os seguintes dados: a) nome
completo; b) numero do CPF/CNPJ; ¢) numero e nome do banco; d)
numero da agéncia bancaria; e) numero da conta corrente. Realizado o
pagamento diretamente ao credor, seja por depdsito em conta ou em
espécie, considerar-se-a integralmente quitada a obrigagao.
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iv.

Vi.

6.1.4.2. Subclasse [IV.B.] - Credores MPE/EPP entre R$ 10mil e
R$ 20mil

Titulares de crédito de qualquer natureza, exceto financeiros,
enquadrados na Classe IV (art. 41, IV, da LRF), no valor entre R$ 10.000,01

(dez mil reais e um centavo) e R$ 20.000,00 (vinte mil reais);

Amortiza¢do: sera pago 75% (setenta e cinco por cento) do crédito em
até 2 (dois) anos contados do transito em julgado da decisdao de

concessao da recuperacao judicial.
Correcdo: ndo ha.
Juros compensatérios: nao serdo aplicados juros compensatorios.

Forma de pagamento: os pagamentos aqui previstos serdo efetuados
diretamente aos credores, através do depdsito em conta bancaria ou em
espécie, este Ultimo pagamento sera comprovado mediante recibo. Para

tanto, os credores ora tratados deverdo informar ao e-mail

ri@amprincorporadora.com.br; a ser enviado impreterivelmente até 20°
(vigésimo) dia a contar da data do transito em julgado da decisao que
conceder a recuperacdo judicial ou, em se tratando de crédito iliquido,
até o 10° (décimo) dia a contar do transito em julgado da decisdo que
determinar a sua inclusdo no quadro-geral, os seguintes dados: a) nome
completo; b) numero do CPF/CNPJ; ¢) numero e nome do banco; d)
numero da agéncia bancaria; e) nUmero da conta corrente. Realizado o
pagamento diretamente ao credor, seja por depdsito em conta ou em

espécie, considerar-se-a integralmente quitada a obrigagao.

Opcdo de reclassificacdo: os titulares dos créditos enquadrados na
subclasse [IV.B.] poderdo optar pela adesdo a subclasse [IV.A.], hip6tese
em que se aplicardo aos seus créditos as mesmas condi¢des previstas
para o pagamento dos créditos inseridos na subclasse [IIl.A.]. O exercicio
desta op¢do importard em renuncia tacita a todos os valores que

excederem R$ 10.000,00 (dez mil reais). Uma vez que seja exercida a
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op¢ao de adesdo, e sendo ultimados os pagamentos na modalidade
prevista no item [5.1.3.1.], acima, as obrigac8es aqui referidas se haverao
por quitadas de modo pleno e sem ressalvas. A opc¢do aqui tratada
devera ser manifestada por escrito, através de termo de adesdo a

reclassificacdo e que devera ser apresentada ao administrador judicial.
6.1.4.3. Subclasse [IV.C.] - Credores MPE/EPP acima de R$ 20mil

Titulares de crédito de qualquer natureza, exceto financeiros,
enquadrados na Classe IV (art. 41, IV, da LRF), com créditos superiores a

R$ 20.000,01 (vinte mil reais e um centavo);

Amortizagdo: sera pago 50% (cinquenta por cento) do crédito em 84
(oitenta e quatro) meses. Os pagamentos ocorrerdo mensalmente,
sendo a primeira parcela exigivel no ultimo dia util do primeiro més
subsequente aquele em que encerrar o periodo de caréncia e assim
sucessivamente. O pagamento dos juros e correcdo sempre ocorrera

simultaneamente com a parcela do principal.

Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses, contados do transito em julgado da
decisdo de concessado da recuperacao judicial. No periodo de caréncia

nao serdo computados juros ou corre¢do monetaria.

Correcdo e juros compensatérios: 4,0% a.a., com incidéncia a partir do
primeiro dia util subsequente aquele em que encerrar o periodo de

caréncia.

Forma de pagamento: os pagamentos aqui previstos serdo realizados
diretamente aos credores, através do depdsito em conta bancaria ou em
espécie, este Ultimo pagamento sera comprovado mediante recibo. Para

tanto, os credores ora tratados deverdo informar ao e-mail

ri@amprincorporadora.com.br; a ser enviado impreterivelmente até o
ultimo dia do periodo de caréncia ou, em se tratando de crédito iliquido,
até o 10° (décimo) dia a contar do transito em julgado da decisao que

determinar a sua inclusdo no quadro-geral, os seguintes dados: a) nome
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completo; b) nimero do CPF/CNPJ; ¢) niumero e nome do banco; d)
numero da agéncia bancaria; e) nimero da conta corrente de depdsito.
Realizado o pagamento diretamente ao credor, seja por deposito em

conta ou em espécie, considerar-se-a integralmente quitada a obrigacdo.

vi. Opcdo de reclassificagdo: os titulares dos créditos enquadrados na
subclasse [IV.C.] poderdo optar pela adesao as subclasses [IV.A.], [IV.B.],
hip6tese em que se aplicardo aos seus créditos as mesmas condicdes
previstas para o pagamento dos créditos inseridos na subclasse
escolhida. O exercicio desta opcdo importara em renuncia tacita a todos
os valores que excederem ao maximo previsto de pagamento para a
subclasse escolhida. Uma vez que seja exercida a opcdo de adesdo, e
sendo ultimados os pagamentos na modalidade prevista no item da
subclasse acima, as obrigacSes aqui referidas se haverao por quitadas
de modo pleno e sem ressalvas. A op¢dao aqui tratada devera ser
manifestada por escrito, através de termo de adesao a reclassificacdo e

que devera ser apresentada ao administrador judicial.
7. DO CREDOR COLABORATIVO

7.1. Credores Fornecedores e/ou Prestadores de Servigos

Na hipotese dos fornecedores de mercadorias ou prestadores de servi¢cos voltarem a
conceder prazo a recuperanda, além dos pagamentos acima previstos na Clausula 5.1,

sempre respeitando o previsto para cada credor e subclasse, € proposto o seguinte:

a) Reducado ou exclusao do desagio e;
b) Aceleracdo de pagamentos.
7.1.1.Reducao ou exclusao do desagio

A reducdo ou exclusdo do desagio do crédito sujeito aos efeitos do presente plano

de recuperacado judicial, obedecera as seguintes condicdes:
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a) Para cada R$ 8,00 (oito reais) fornecidos a prazo a recuperanda, sera
excluido R$ 1,00 (um real) do valor do desagio aplicado ao crédito do credor,

conforme condic¢des dispostas no item 5.1 e posteriores;

b) Para adesdo a presente condicdo especial de pagamento, 0 prazo
concedido para novas vendas ou prestacdo de servicos devera ser, no

minimo, de 60 (sessenta) dias.
7.1.2.Aceleracao de pagamentos

De modo a fomentar a retomada de relacdes comerciais dos fornecedores ou
prestadores de servicos sujeitos a recuperacdo judicial com a recuperanda, sera
proposta a condi¢do de aceleragdo de pagamentos. Além dos pagamentos previstos na
clausula 5.1 e posteriores, aos credores que concederem prazo, também sera pago um
percentual calculado sobre as novas compras a prazo realizadas pela recuperanda, a

titulo de aceleracdo de pagamento.

A hipotese prevista neste item beneficiara somente o credor fornecedor de bens
(matéria-prima) ou prestador de servicos que conceda a AMPR prazo para
pagamento da mercadoria adquirida e/ou servigos de, no minimo, 30 (trinta) dias,
sem juros sobre o valor faturado. A aplicacdo da clausula de aceleragdo somente

ocorrera se concluida a aquisi¢cao da mercadoria ou a prestacao do servico.

Aos credores beneficiados por esta clausula de aceleracdo sera devolvido o
equivalente a 2% (dois por cento) do valor da nota de venda ou de prestacdo de
servi¢o a conta de amortizacdo do crédito sujeito aos efeitos do presente plano de
recuperacao judicial. O percentual oferecido poderd ser aplicado pré rata die
conforme o prazo ofertado pelo credor. A devolucdo que aqui se trata ocorrera
junto com o pagamento da nota fiscal que originou o fornecimento ou a prestacao

do servico.
7.2. Credores Financeiros e de Empréstimos

Para os credores financeiros, quais sejam as instituicdes financeiras e afins, ou

ainda, para credores de empréstimos, sejam pessoas fisicas ou juridicas, as

condicdes alternativas aqui propostas, para quitacdo dos seus créditos sujeitos a

recuperacao, serao:
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Prazo (em dias) | Percentual Acelerado

(%)
15 0,75%
30 1,50%
45 2,25%
60 3,00%

Ou seja, de modo a fomentar a retomada de linhas de crédito e servicos financeiros
a recuperanda, é proposta a condicdo supramencionada para pagamento para o0s
credores financeiros. Além dos pagamentos ordinarios, estes credores receberdo
também um percentual calculado sobre os novos créditos concedidos, a titulo de

aceleracao de pagamento.

Para os credores aderentes a esta condi¢ao de pagamento, para cada R$ 10,00 (dez
reais) de crédito novo concedido a recuperanda, sera excluido R$ 1,00 (um real) do
valor do desagio aplicado ao crédito do credor, conforme condi¢8es dispostas na

subclasse em que este estiver enquadrado.

7.3. Condi¢des Gerais aos Credores Colaborativos (Fornecedores ou

Financeiros)

Para fins de implementacdo da presente clausula de aceleracao de pagamento, seja
em rela¢do aos fornecedores de produtos ou servicos ou em relacao as instituicdes
financeiras e afins que concederem novas linhas de crédito a recuperanda, as

seguintes condi¢Bes obrigatoriamente deverdo concorrer:
a) Verificagdo da necessidade por parte exclusiva da recuperanda;

b) A oferta de crédito novo devera ser mais vantajosa que a dos demais
players de mercado;
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c¢) O fluxo de caixa anual projetado apresentado na recuperacdao judicial e
nas suas altera¢des futuras, se existirem, devera comportar o

pagamento das presta¢des e o valor apurado;

d) O credor devera optar pela condicdo de aceleracdo no momento do
fechamento do fornecimento indicando a opg¢do escolhida - a ordem de
compra ou o pedido deverdo indicar a opcao escolhida -

reducdo/exclusao do desagio ou a aceleracdo de pagamento.

O enquadramento como credor colaborativo, fornecedor ou financeiro, somente
ocorrera se concluida a aquisicdo da mercadoria, a prestacdo do servico e/ou a
formalizacdo de nova concessdao de linhas de crédito, bem como mediante a
formalizacdo de “Termo de Adesdao como Credor Colaborativo” entre credor e

recuperanda.

A fim de lastrear a tomada de decisao sobre a adesdao a condicao de credor
colaborativo, a recuperanda podera disponibilizar ao respectivo credor todas as

informacdes financeiras pertinentes que sejam solicitadas.

A recuperanda se reserva ao direito de ndo aceitar o fornecimento de mercadorias,
a prestacao do servico e/ou eventual nova linha de crédito, hipotese em que ndo se

aplicara a presente clausula de aceleracao.
8. DO CREDOR ADQUIRENTE ADERENTE

Na hipotese do adquirente da unidade optar por rescindir a Promessa de Compra
e Venda ja firmada com a Recuperanda podera este receber o valor do seu crédito,
aqui entendido como o valor original pago relativo a sua unidade e constante nos

controles internos da Recuperanda, na forma prevista neste plano.

Entende-se por adquirente a parte presente também nos negocios firmados tais
como como Permuta, Dagdao ou outra forma de pagamento realizada entre as

partes.

A adesdo aqui prevista esta também condicionada as seguintes condic¢des:
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a)  Assinar instrumento de Distrato do(s) respectivo(s) Contrato de Compra

e Venda;

b)  Requerer, em eventual(is) acao(des) movida(s) contra a Recuperanda
referente aos empreendimentos vinculados a este Plano, a desisténcia

da acao.
9. COMPENSACAO

Os credores, de qualquer Classe e Subclasse que se encontrem, simultaneamente,
na condicao de credores e/ou devedores da recuperanda, terdo os seus créditos
quitados, integral ou parcialmente, conforme os valores de cada crédito e débito,

por meio de compensacao, ex vi do art. 368 do Cadigo Civil.

Sera efetuada a compensacao dos valores devidos e contemplados na presente
forma de pagamento com os valores devidos pelo credor a recuperanda, desde que
o valor compensado ndo seja superior aquele devido pela recuperanda conforme
previsto neste plano, em sua respectiva competéncia. Igual tratamento aplicar-se-a
as hipoteses de adiantamentos ou antecipa¢fes realizadas de qualquer natureza,
casos em que tais credores terdo os seus créditos sujeitos aos efeitos da
recuperacao compensados com os valores eventualmente adiantados. Podera a
recuperanda e o respectivo credor acordar, caso a caso, que o pagamento do
crédito sujeito a recuperacdo dar-se-a na forma ordinaria prevista neste plano,
compensando-se o adiantamento em fornecimentos futuros. Os adiantamentos ja
realizados, na hipdtese de efetiva compensacdo, terdo como contrapartida contabil
a baixa no passivo, na respectiva conta do credor, aplicando-se a regra do art. 368

do Codigo Civil e, analogicamente, a do art.122 da Lei 11.101/05.

Eventual saldo ainda existente apds as compensacdes aqui previstas sera pago
através da modalidade prevista para a classe ou subclasse na qual se enquadra o

credor, conforme previsto no presente Plano de Recuperacao.

10. ALIENACAO DOS DEMAIS BENS
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Fica permitido a recuperanda a alienacao de bens moéveis e imoéveis, em valor ndo
inferior ao valor da avaliacao, conforme Laudo anexo ao Plano de Recuperacao
Judicial, assim como os obsolescentes, desde que por valor préximo ao de mercado,
devendo ser procedida a correspondente comunicacdo ao comité de credores (se
houver), ou em caso de sua ndo constituicao, ao administrador judicial no prazo de

até 48 horas de sua efetivacao.
1. DO PASSIVO FISCAL

Conforme previsto nas projecdes de resultado e amortizacBes, a recuperanda
encaminhara junto aos 6rgdos competentes, os parcelamentos devidos para o

pagamento dos passivos fiscais.
12.DO LAUDO DE AVALIACAO DOS BENS E ATIVOS

A recuperanda, em atencdo ao que dispde o art. 53, Ill, da LRF, instrui o presente

Plano com Laudo de Avaliacdo dos bens e ativos (Anexo ).
13.SOBRE A DEMONSTRAGAO DE VIABILIDADE ECONOMICA

A recuperanda, em atencdo ao que dispde o art. 53, Il e lll, da Lei 11.101/05, instrui

o presente Plano com Laudo de demonstrac¢ado de viabilidade econdmica (Anexo ).
14. DISPOSICf)ES FINAIS

a. A aprovacdo do plano em assembleia ou na hipdtese da Lei 11.101/05, art.
58: (i) obrigara a recuperanda, os credores sujeitos a recuperacdo, assim
como seus respectivos sucessores, a qualquer titulo; e (ii) implicara em
nova¢dao de todas as obrigacdes sujeitas, nos termos e para os efeitos

propostos no presente Plano conforme art. 59 da Lei 11.101/05;

b. A recuperanda nao respondera pelas custas processuais dos processos em
que tenham tomado parte no polo passivo, as quais se haverao por extintas
os termos do item supra, respondendo as partes, cada uma, pelos
honorarios dos seus respectivos patronos, inclusive aqueles de

sucumbéncia.
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C. A partir da aprovacdo do plano, independente da forma, os credores
concordam com a baixa de todos os protestos, bem como anota¢fes em
quaisquer cadastros restritivos de crédito, como, exemplificativa, mas nao
exclusivamente, SPC e SERASA, relativamente a recuperanda, seus
respectivos soécios e/ou administradores (atuais ou passados) e/ou

garantidores, a qualquer titulo;

d. O Plano podera ser alterado, independentemente do seu descumprimento,
em AGC convocada para essa finalidade, observados os critérios previstos
nos artigos 45 e 58 da LFR, deduzidos os pagamentos porventura ja

realizados na sua forma original.

e. Caso haja o descumprimento de qualquer obrigacao prevista neste plano,
ndo sera decretada a faléncia da recuperanda até que seja convocada e
realizada AGC para deliberar sobre altera¢des ao plano ou a decretacao da

faléncia.

f. Fica eleito o Juizo da Recuperacao para dirimir todas e quaisquer
controvérsias decorrentes deste plano, sua aprovacdo, altera¢do e o

cumprimento, inclusive em relacdo a tutela de bens e ativos essenciais para

sua implementacdo, até o encerramento da Recuperacao Judicial.

Documento assinado digitalmente Caxias do Sul, 01 de dezembro de 2022.

b ROBERTO DEITOS ALQUATI
g ol Data: 01/12/2022 16:18:23-0300

Verifique em https://verificador.iti.br

AMPR Arquitetura E Incorporac¢8es Ltda
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ANEXO |

LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA
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ANEXO I

PROJECAO DE RESULTADOS E AMORTIZAGCOES
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ANEXO Il

LAUDO DE AVALIACAO DO ATIVO IMOBILIZADO
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Paulo Fernando do Amaral Fontana

q ur em ¢Bo de Emp Técnico em Edificagbes
Especialista em Intervengho, Pesquisa e Ensino de Nivel Superfor em Arquitetura e Urbanismo
Master in Business Administration em Auditoria, Avaliagbes e Pericias de Engenharia

CAU-BR A10368-2/IBAPE-RS 1208-11

1. FINALIDADE

9 presente Laudo Técnico de Avaliagio Patrimonial é a avaliagio patrimonial ao valor
justo de mercado dos bens imdveis pertencentes & empresa AMPR Arquitetura e
Incorporagdes Ltda.

2. DADOS DO AVALIADOR

PAULO FRNANDO DO AMARAL FONTANA, Arquiteto Urbanista, Bacharel em
Administragio de Empresas, Técnico em Edificagdes, Especialista em Intervengdo,
Pesquisa e Ensino de Nivel Superior em Arquitetura e Urbanismo, Master Business
Administration em Auditoria, Avaliagio e Pericias de Engenharia, Com registro no CAU-
BR A10368-2, IBAPE-RS 1208-11, domiciliado a Rua Tronca, 2660, sala 906, Bairro
Rio Branco, em Caxias do Sul, RS

3. DADOS DA EMPRESA PROPRIETARIA DOS BENS

Nome: AMPR Arquitetura e Incorporagdes Ltda.

CNPJ: 10.719.610/0001-01

Enderego: Avenida Rio Branco, 132 — Bairro S#o Pelegrino — Caxias do Sul, RS
CEP: 95010-060

E-mail: fj@amprincorporadora.com.br

Rua Tronca,2660, sala 906, Bairro Exposi¢do, Caxias do Sull RS
CEP 95010-100 ~ fone (54) 3028.1099 / 981.126.520

e-mail: pfontana@engenharia.art.br
www.creadigital.com.br/rs/arqgfontana




Paulo Fernando do Amaral Fontana

Arquiteto Urbanista-Bacharel em

Técnico em

Especialista em Intervenglo, Pesquisa e Ensino de Nivel Superfor em Arquitetura e Urbanismo
Master in Business Administration em Auditoria, Avaliacbes e Perfcias de Engenharfa

4. LISTA DOS ATIVOS IMOBILIZADOS

CAU-BR A10368-2/IBAPE-RS 1208-11

MOVEIS E UTENSILIOS
ITEM QTDADE VLR UNIT VALOR TOTAL
Mesa individual de trabalho 11 RS 800,00 RS 8.800,00
Mesa de reunido para 6 pessoas 1 RS  2.600,00 RS 2.600,00
Mesa de reunido para 8 pessoas 1 RS  3.000,00 RS 3.000,00
Mesa grande com 6 estacdes de
trabalho 2 RS 2.500,00 RS 5.000,00
Cadeira executiva 29 RS 500,00 RS 14.500,00
Poltronas estofadas 3 RS 600,00 RS 1.800,00
Poltronas de design recepgdo 4 RS 800,00 R$ 3.200,00
Mesa de apoio 2 RS 500,00 RS 1.000,00
Mobilidrio de copa/cozinha completo 1 RS 1.284,42 RS 1.284,42
Geladeira 1 R$ 900,00 RS 900,00
Fogdo 1 RS 350,00 RS 350,00
Forno microondas 1 RS 150,00 RS 150,00
Maquina de café nexpresso 1 S 400,00 RS 400,00
Decoragdo em geral (persianas,
painéis, tapetes) 1 R$  4.000,00 R$ 4,000,00
Ar condicionado - Split RS 1.200,00 RS 8.400,00
TOTAL RS 55.384,42
INSTALAGCOES
ITEM QTDADE VLR UNIT VALOR TOTAL
Sistema de cidmeras (internas e externas) e
alarme 1 R$ 5.577,00 RS 5.577,00
lluminagdo interna e externa 1 R$ 4.500,00 RS 4.500,00
RS -
RS -
RS -
RS -
RS -
RS -
RS -
TOTAL R$ 10.077,00
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Paulo Fernando do_AmaraI Fontana

R T s e i o i
CAU-BR A10368-2/IBAPE-RS 120811
INFORMATICA E PERIFERICOS
ITEM QTDADE VLR UNIT VALOR TOTAL
PC Pentium completo (CPU, teclado,
mouse e estabilizador) 9 RS  2.550,00 R$ 22.950,00
TV LED 3 RS  2.300,00 RS 6.900,00
Sistema de servidor e No-break 1 RS 6.255,00 RS 6.255,00
Projetor Sony 1 RS  3.600,61 RS 3.600,61
Sistema de biometria 1 R$  2.400,00 R$ 2.400,00
RS -
RS -
RS -
RS -
TOTAL R$ 42.105,61
SOFTWARES
ITEM QTDADE VLR UNIT VALOR TOTAL
Sistema SIENGE para Construgdo
Civil RS 24.955,12 RS  24.955,12
Sistema de controle do servidor 1 R$ 2.000,00 RS 2.000,00
R$ =
RS -
RS -
TOTAL RS  26.955,12

Caxias do Sul, 01 de dezembro de 2022

PAULO FERNANDO DO ' Assinado de forma digital por
PAULO FERNANDO DO AMARAL

AMARAL FONTANA:03271692068
FONTANA:03271692068 Dados: 2022.12.01 15:21:53 -03'00'

Paulo Fernando do Amaral Fontana
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MEetopo UTiLizabo

DescricAo bo Metopo UTILIZADO

1
EBITDA (EARNING BEFORE INTEREST, TAXES, DEPRECIATION AND AMORTIZATION)

Na analise de empresas em diferentes setores podem ser utilizados iniUmeros
conceitos e indicadores.

Dentre os comumente vistos pode-se citar o LPA (Lucro por Ag¢do), onde
verifica-se o ganho potencial de cada a¢do, o ROI (Retorno sobre o Investimento)
que indica qual o resultado da empresa frente ao capital investido e também o
EBITDA (Earning Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization - Lucro Antes
de Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizacao).

Para melhor explicar o conceito de EBITDA transcreve-se trecho do livro Estrutura
e Andlise de Balancos de Alexandre Assaf Neto” .

“O EBITDA equivale ao conceito restrito de fluxo de caixa operacional da
empresa, apurado antes do cdlculo do imposto de renda. Parte das receitas
consideradas no EBITDA pode néo ter sido recebida, assim como parte das
despesas incorridas pode ainda estar pendente de pagamento.

O EBITDA revela, em esséncia, a genuina capacidade operacional de geracéo
de caixa de uma empresa, ou seja, sua eficiéncia financeira determinada
pelas estratégias operacionais adotadas.”

Para melhor identificar a capacidade de realizagdo do presente plano de
Recuperacdo Judicial da empresa AMPR Arquitetura e Incorporagdes Ltda
optou-se pela utilizagdo do conceito de geracdo de EBITDA.

' Tradugdo de EBITDA (Earning Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization): LAJIDA (Lucro Antes dos Juros, Impostos,
Depreciagdo e Amortizacao)

2 Neto, Alexandre Assaf. Estrutura e Andlise de Balangos 82 Ed. Sdo Paulo : Ed. Atlas, 2009 P4g. 226




PREMISSAS DA ANALISE

Moebpa UTiLIZADA

Todas as projecdes e demonstrativos apresentados neste laudo estdao em moeda
corrente nacional, ou seja, em Reais (R$).

DATA BASE DA AVALIACAO

30 de setembro de 2022.

HoRizoNTE TEMPORAL DA PROJECAO

O horizonte temporal de andlise foi projetado em 7 (sete) anos.

EMPRESA EM ANALISE

Para efeitos deste laudo foram consideradas as informacB8es operacionais da
sociedade AMPR Arquitetura e Incorporagdes Ltda.

ReGIME TRIBUTARIO

A empresa é optante do regime tributario do Lucro Presumido.




CompPosICAO DO ENDIVIDAMENTO

ENDIVIDAMENTO TOTAL

Com base nos documentos juntados no processo de Recuperacdo Judicial abaixo
é demonstrado o endividamento da empresa:

Endividamento Total

6.602.094

em RS

2.368.849
250.000
149.450 811.465
— ]
1-TRABALHISTA 2-GARANTIA REAL 3-QUIROGRAFARIO 4 - ME/EPP TRIBUTOS

CLASSE

O endividamento consultado no balancete com data base em 30 de setembro de
2022 apresenta todas as obrigacdes da sociedade. Além das dividas ndo sujeitas
aos efeitos da Recuperacdo Judicial (art. 49 88 3° e 4° da LRF e art. 187 do CTN),
constam neste demonstrativo outras obrigacdes e que poderdo, eventualmente,
ter solucdo diversa da analisada neste laudo.

Cabe ressaltar que com base no endividamento total ainda ndo foram
consideradas eventuais modificacbes na relacdo de credores apresentadas na
peticao inicial, considerando estes créditos/credores sujeitos aos efeitos da
Recuperacado Judicial. Nas projecdes também foram consideradas para a base de
calculo utilizada o passivo sujeito indicado no grafico acima.

Do total do endividamento, entdo, passa-se a analise dos créditos sujeitos a
recuperacao.




ENDIVIDAMENTO SUJEITO A RECUPERACAO

Divisio Por CLASSES

Respeitando a relacao de credores apresentada no edital publicado com base no
art. 52, § 1°, inc. ll, da Lei 11.101/05, abaixo estao resumidos os totais, em reais,
de cada classe assim descrito, Classe | - créditos trabalhistas, Classe Il - créditos
com Garantia Real, Classe lll - créditos quirografarios e Classe IV - créditos
MPE/EPP, observado o disposto no art. 41, |, Il e Il e IV da mesma lei.

PASSIVO SUJEITO A RECUPERAGAQ JUDICIAL

6.602.094

TOTAL EM RS

811.465
149.450 250.000

1-TRABALHISTA  2- GARANTIA REAL 3 - QUIROGRAFARIO 4 - ME/EPP

CLASSE

Cabe destacar que eventuais divergéncias, habilita¢cdes e impugnacdes de crédito
poderdo ocorrer no curso do processo.

Uma vez que ndo haja nesta data qualquer decisdo acerca dos procedimentos
acima referidos, sera considerado, para efeito de pagamento, o Quadro Geral de
Credores ou, na sua auséncia, a relacdo de credores a que se refere o art. 7° § 2°
da Lei 11.101/05.

Para efeitos deste laudo foi utilizada como base de calculo para os pagamentos
projetados a relacao de credores apresentada pela devedora.




Curasse | — CREDITOS TRABALHISTAS

Estdo contemplados nesta classe os créditos derivados da legislacao do trabalho
e decorrentes de acidentes do trabalho, atendendo o disposto no art. 41, inciso |
da Lei 11.101/05.

Cuasse Il = CrebiTos com GARANTIA REAL

Foram relacionados nesta classe os créditos previstos no art. 41, inciso Il da Lei n°
11.101/05.

Cuasse Il - CrébiTos QUIROGRAFARIOS

Conforme previsto no art. 41, inciso lll da Lei n® 11.101/2005 estdo nesta classe
todos os demais créditos ndo classificados nas classes | e Il e que ndo se
enquadrem como MPE/EPP (classe IV).

Cuasse IV — Crébitos Micro E PEQUENA EmPRESA (MPE/EPP)

Os credores aqui relacionados estdo enquadrados como empresas de pequeno
porte (EPP) ou micro empresas (ME) conforme indicado no art. 41, inciso IV da Lei
n°11.101/05.




PRrRoJECAO DE RESULTADOS

Para um melhor entendimento das proje¢des apresentadas em anexo (Doc. 1) é
importante o detalhamento de alguns itens conforme abaixo:

RECEITA

O item Receita contempla as expectativas de vendas e recebimentos da empresa
para o periodo de proje¢cdo apresentado. O crescimento da receita é reflexo
principalmente da melhoria de mercado e renegocia¢des havidas relativas aos
contratos aditivados com clientes.

DEebuUCOES DA RECEITA

Estdo contempladas as estimativas de recolhimento dos impostos incidentes
sobre a receita.

CusTo Dos OBRAS

Estdo inclusos neste quesito os valores liquidos dos custos relativos a construcdo
das unidades, mao de obra direta, custo de terceiros e subcontratacbes
necessarias e eventuais servi¢os vinculados a obra, eventuais custos com
materiais para revenda entre outros custos variaveis relacionados diretamente
com as vendas.

DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Estdo aqui relacionadas todas as despesas administrativas, despesas com mdo de
obra indireta, despesas gerais, despesas com logistica e outras despesas
necessarias para a manutencao da operacdo.

REsULTADO FINANCEIRO

Devido a necessidade de capital de giro para manutencdo da operacdo foram
contempladas como operacionais as despesas financeiras de captacdo de
recursos de curto-prazo, tais como fomentos, desconto de duplicatas e outras
formas de financiamento das obras, bem como eventuais despesas financeiras
incidentes sobre as dividas ndo sujeitas aos efeitos da recuperacao judicial.
Também estdo contempladas as despesas financeiras relativas ao passivo sujeito
a recuperagao.




IRP) £ CSLL

A recuperanda é optante do calculo do IRPJ/CSLL pelo lucro presumido. Nas
projecdes apresentadas ja foram consideradas, nos periodos previstos, as
deducdes relativas a estes tributos.
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PRrRemMISSAS GERAIS DO PLANO

Todas as premissas estdao baseadas no Plano de Recupera¢do Judicial
apresentado e poderdo sofrer alteracBes futuras em eventual Assembleia Geral
de Credores ou através de planos modificativos.

Crasse | - CREDITOS TRABALHISTAS

E prevista a quitacdo integral dos créditos derivados da legislacdo do trabalho no
prazo de até 01 (um) ano apds o transito em julgado da decisdo que homologar o
Plano de Recuperacao Judicial.

Prazo de Pagamento: até 01 (um) ano

Classe |

Corregao: N/A

Pagamento integral de verbas estritamente salariais

Crasse |l - Crépitos com GARANTIA REAL

E prevista a quitacdo integral dos créditos com garantia real conforme previsto
abaixo ap6s o transito em julgado da decisdo que homologar o Plano de

Recuperacdo Judicial.

Prazo de Pagamento: 120 (cento e vinte) meses

Classe Il

Caréncia: 24 meses

Corregao/Juros: N/A

Crasse Il - CreénITOs QUIROGRAFARIOS

Para uma melhor distribuicdo da capacidade de pagamento, os credores desta
classe foram divididos em subclasses. Para estas subclasses ha previsdo de
pagamento conforme descrito abaixo:

Subclasse IlIA Credores até R$ 10.000,00

Corregao: N/A

Pagamento de 75% do valor do crédito

Prazo: 1 ano
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Subclasse |lIB Credores entre R$ 10mil e R$ 20mil

Corregao: N/A

Pagamento de 75% do valor do crédito

Prazo: 2 anos

Subclasse IlIC Credores acima de R$ 20mil

Correcao e Juros: 4% ao ano

Pagamento de 50% do valor do crédito

Prazo: 84 meses

Caréncia: 24 meses

Subclasse Il1ID Credores Investidores
Correcgéo e Juros: 4% ao ano

Pagamento de 50% do valor do crédito

Prazo: 84 meses

Caréncia: 24 meses

Subclasse IIIE Credores Financeiros
Corregéo e Juros: 4% ao ano

Pagamento de 40% do valor do crédito

Prazo: 84 meses

Caréncia: 24 meses

SLI bclasse | | | F Credores Adquirentes Aderentes
Corregéo e Juros: 4,00% a.a.

Pagamento de 80% do valor do crédito

Prazo: 84 meses

Caréncia: 24 meses

Crasse IV - Crébitos MPE/EPP

E prevista a quitacdo dos créditos das Micro e Pequenas Empresas (MPE) ou
Empresas de Pequeno Porte (EPP) conforme previsto abaixo:

Subclasse IVA Credores até R$ 10.000,00
Corregao: N/A

Pagamento de 75% do valor do crédito

Prazo: 1 ano

Subclasse IVB Credores entre R$ 10mil e R$ 20mil

Corregao: N/A

Pagamento de 75% do valor do crédito

Prazo: 2 anos

Subclasse IVC Credores acima de R$ 20mil
Corregao e Juros: 4% ao ano

Pagamento de 50% do valor do crédito

Prazo: 84 meses

Caréncia: 24 meses
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DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS PROJETADO

Sao apresentados de forma analitica os seguintes Demonstrativos de Resultados
Projetados para 7 (sete) anos:

PROJECAO DE AMORTIZACOES

Com base nas projecdes de resultados apresentadas como anexo a este Laudo
(Doc. 1) foi estimada a geragdo de caixa anual e consequente Projecao de Fluxo
de Caixa e Amortiza¢bes (Doc. 2).

Caixa Gerado x Amortizagdes Previstas (em milhares de RS)
8000 —

6000
5.000

4000

2000 —

U,
_
\ \ \ \
| | |

Ano1 Ano?2 Ano3 Ano4 Ano§ Ano b Ano7

Saldo de Caixa Acumulado = Saldo de Caixa Anual [l Investimentos Projetados [ Amortizacéo Total

Eventuais excedentes de caixa identificados nas proje¢bes apresentadas servirdo
para recomposicdo do capital de giro préprio, recomposicdo do estoque de
empreendimentos em desenvolvimento, fator importante para a viabilidade do
plano apresentado e consequente redug¢do de despesas financeiras.
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CoNcLUsAO

Considerando que as informacgfes constantes nas demonstra¢des financeiras
encerradas em 30 de setembro de 2022 demonstram a realidade da empresa em
recuperacdo naquela data.

Considerando que as demonstrag¢des financeiras juntadas para atendimento do
previsto no art. 52, inc. IV da LRF traduzem as eventuais modificagcdes
patrimoniais e financeiras dos periodos demonstrados.

Considerando que para preparacdo do presente Laudo e das premissas
apresentadas no Plano de Recuperac¢do Judicial foram utilizadas como base as
informagBes e estimativas apresentadas pela direcdo da sociedade em
recuperacao.

Considerando estes quesitos, as informacfes anteriormente descritas e o Plano
de Recuperacao Judicial, conclui-se que:

A. As premissas utilizadas para as projecBes de resultados, bem como as
expectativas de amortiza¢des propostas sdo compativeis com a capacidade
de amortizacao da empresa;

B. A possibilidade de continuacdo das atividades operacionais da empresa
proporcionara geracdo de recursos compativel com as previsbes de
amortiza¢des propostas, possibilitando assim a reestruturacdo do passivo da
empresa, atendendo o disposto no art. 47 da Lei n° 11.101/2005, ou seja,
viabilizar a superacao da situacdo de crise econdmico-financeira;

C. O indice oferecido para atualizagdo monetaria do endividamento sujeito a
recuperacdo é compativel com os critérios de mercado para a manutencdo
dos valores dos créditos no tempo e a capacidade de cumprimento das
obriga¢des das empresas.

Desta forma, apds a analise das informagdes disponiveis para a confec¢ao deste
laudo, bem como dos meios de recuperacdo utilizados, e observado o
atendimento de todas as expectativas estabelecidgh|neste, verifica-se apresentar
viabilidade o Plano de Recuperacao Judicial apresentad

W‘OL =+ Rodrigo Pereira

Administrador de Empresas
CRA/RS: 33.730
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PROJEGAO DE FLUXO DE CAIXA E AMORTIZACOES

AMPR ARQUITETURA E CONSTRUGOES LTDA

Ano 1 Ano 2 Ano 3

EBITDA 957 1.045 6.985
Despesas Financeiras Operacionais (521) (492)| (1.263)
Despesas Financeiras Recuperacdo Judicial 0 0 (167)
Despesas Financeiras Parcelamento Tributos 0 0 (314)
Depreciagao (60) (60) (60)
Desconto Adimplemento 56 29 507
Resultado Liquido 433 523 5.688
Saldo Disponivel para Fluxo de Caixa 437 553 5.241

Previsdo Amortizacéo Passivo 319 88 432
1 - TRABALHISTA 149 - -
2 - GARANTIA REAL - - -
3 QUIROGRAFARIOS MENORES 10MIL 74 - -
3 QUIROGRAFARIOS MENORES 20MIL - 48 48
3 QUIROGRAFARIOS MAIORES 20MIL - - 57
3 QUIROGRAFARIOS INVESTIDORES - - 95
3 QUIROGRAFARIOS BANCOS - - 61

4 MPE/EPP MENORES 10MIL 95 - -
4 MPE/EPP MENORES 20MIL - 40 40
4 MPE/EPP MAIORES 20MIL - - 36
TRIBUTARIO - - 95

Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7

7.712  7.687  7.661  7.635
(967))  (1.060)| (1.060) (877)
(146) (124) (101) (77)
(297) (278) (256) (232)

(60) (60) (60) (60)
478 478 478 478

6.720 6.643 6.662 6.866

6.303 6.225 6.244 6.449

366 391 418 448
59 61 64 66
98 102 106 111
64 66 69 72
38 39 41 42

108 122 138 157

DOC 2



