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VON SALTIEL

GLOSSARIO



A AGC; AssembleigGeral de Credores
A AJ- Administradora Judicial

A AH- Anélise Horizontal

A AV- Analise Vertical

A BP-Balanco Patrimonial

A DRE Demonstracdo do Resultado do Exercicio

A EBITDAE a sigla em inglés paarningsbeforeinterest taxes depreciatiorandamortizatior® 9Y LJ2 Nlidz3dzs 43 6 [ dzONB & |y
RSLINBEOAlFceen2 S | Y2ZNUAI I ceh2é

A LREFLei 11.101/2005, que regula a recuperacéo judicial, a extrajudicial e a faléncia do empresario e da sociedade empresaria

A PL- Patrimonio Liquido

A PRJ Plano de Recuperacio Judicial

A RecuperandasRRShoesComércio e Fabricacio @alcados EIRELI (RR SHOES) e Rabelo Comércio de Calcados, Bolsas e Acessorios Ltda. (RABE

A RJ Recuperacio Judicial

A RMA- Relatério Mensal de Atividades
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Funcaaodo AdministradorJudicial

O AdministradorJudicialé o agente auxiliar da justica e de confiancado Juizque, ao assumiras suasfuncdes,comprometese a bem e
fielmente desempenhaio encargo,comasresponsabilidadesa ele inerentes O principaldeverda Administracaaludicialna recuperacagudicial consiste
emfiscalizarasatividadesdo devedor,porquantoeste permanecena gestaoempresarial

O resultado dessafiscalizacdoé materializado por meio da apresentacédode relatorios mensais (RMA), cujo dever é estabelecidoa
Administracdaludiciaho art. 22, 11, ¥ @& Ein.° 11.101/05 (LREF)ecentementeincluidapelalein.? 14.112 20, segundoo qual

Art. 22. Ao administradorjudicial compete, sob a fiscalizacé&alo juiz e do Comité,além de outros deveresque estaLeilhe
iImpoe

I ¢ narecuperacaqudiciat

C) apresentarao juiz, para juntada aos autos, relatorio mensal das atividadesdo devedor, fiscalizandoa veracidadee a
conformidadedasinformacfesprestadagelo devedor, (Redacaaladapelalein® 14.112 de 2020

As informacbesapresentadasnos relatorios serdo sempre baseadasem dados contabeis,financeirose operacionaisapresentadospelas
recuperandassobaspenasdo art. 171 da LREFTaisinformacdestodavia,néo serdoobjeto de exameindependenteou de procedimentode auditoria,de
formaque ndosepoderagarantirou afirmara suacorrecao precisdoe completude
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Issoporque,combemreferemDanielCarnioe AlexandreCorread lintencéodo legisladomessanormaé a de quea administracaoverifiquea
plausibilidadee a veracidadeda documentacamapresentadapelo devedor,servindocomo efetivo ente fiscalizatori@g Mais adiante, acrescentangue a |
inclusdoda alinea W Greio II, do referido artigo ndo ocorreu para responsabilizaro auxiliar do juizo por informagdesinveridicasprestadaspela
recuperanda hassim paraobrig&lo a [fiscalizaressasnformacdese conferir,dentro dassuaspossibilidadesle trabalho, se os dadospossueniastro na
realidadeda empresd (COSTADanielCarnio Comentéariosa lei de recuperacadade empresase faléncia Leil1.101, de 09 de fevereirode 2005 Daniel
CarnioCosta AlexandreCorreaNassede Melo ¢ Curitiba Jurua,2021 pp. 107-109).

O presenterelatorio, portanto, ndo objetiva atestar a veracidadee a conformidadedasinformacgdescontabeise financeirasprestadaspelos
devedores Obijetiva, por outro lado, confertlas, a fim de aferir se guardamembasamentocom a realidade coletada pela AdministragcaoJudicialnas
vistoriasg fisicasou virtuais¢ realizadasiasinstalacbeslasdevedoras

Nessesentido, 0 presenterelatério tem como objetivo reunir de forma sintética as informagdesoperacionais financeiras,econémicase
processuaislarecuperacéqudicialdasempresasRRSHOEEOMERCIEBFABRICACADECALCADOSIRE L RABELECOMERCIOECALCADOBOLSAS

E ACESSORIQSDA, ofertando ao Juiz,Ministério Publico,credorese demaisinteressadosum relato transparentedos principaisfatos ocorridos no
periodoanalisado

O periodoobjeto de analiseprocessuak operacionakorrespondeao mésde janeirode 2021
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Descricaalasrecuperandas

A RRSHOESconstituidaem 2007, iniciou suasatividades
comprandoe vendendoestoquesde calcadosacabadospor terceiros,
vindo a iniciar a fabricacdopropria em 2009 Com o crescimentodo
negaocio, foram abertasfiliais e, no ano de 2015 foram adquiridos os
direitos de usoda marcaViaUno,em leildojudicial A aquisicdoocorreu
por empresaque acabousendo incorporada,posteriormente, pela RR
SHOESAtualmente,a RRSHOES$onta com 6 (seis)filiais no Rio Grande
do Sul,SantaCatarinae EspiritoSanta

U Filialn.° 01, naAv 1 Leste,n.° 1838 BairroCentroAdministrativo,na cidadede
Teutbnia/RS CEP 95.890-000, inscritano CNPJ/MFsob n.° 08.741.899 000296,
comNIREN.° 43901744480

U Filial n.° 02, na RuaJodoPedrosoLuz,n. 1412 Bairro Varzea,na cidadede
Santo Antbnio da Patrulha/RS CEP 95.500-000, inscrita no CNPJ/MFsob n.°
08.741.899000458, comNIREN.° 43901752539

U Filialn.° 03, na RualLeopoldoFofonka n.° 5355 localidadede Riodos Sinosna
cidade de Carada/RS CEP 95515000, inscrita no CNPJ/MF sob n.°

08.741899001268, comNIREN.° 43901824114

VON SALTIEL
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U Filialn.° 04, naRual0 Sul,n.° 88, BairroCentro,na cidadede Teutbnia/RS CEP95.890
000, inscritano CNPJ/MBobn.° 08.741.899 001500, comNIREN.° 43901839715

U Filial n.° 05, na Av. TalmaRodriguesRibeiro,n.° 1781, Galpao04, CIVITII, na cidadede
Serra/ES CEP 29168089, inscritano CNPJ/MFsob n.° 08.741.8990017-72, com NIRENn.°
32900511121

U Filialn.° 14, na CoronelMarcosKonder,n.° 1024 salal3 V, Bairro Centro,na cidadede
Itajai/SC CEP88.301-302, destinadaa exploracdodasatividadesde comércioatacadistade
artigosde vestuarioe acessorio§CNAE642-7/01), comércioatacadistade bolsas,malase
artigosde viagem(CNAE642-7/01) e comércioatacadistade calcadoCNAE6435/01).

Jaa RABEL®@ontacomfilial Unica,nacidadede Serra/ES

U Filial n.° 01, na Av TalmaRodriguesRibeiro,n.° 1781, Galp&ao04, CIVITII, na cidadede
Serra/ES CEP 29168089, inscrita no CNPJ/MFn.° 19.151.601/0002-04, com NIREN.®
32900523049
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Credores sujeitos a recuperacao judiciaklacdo apresentada pela RR SHOES e RABELO*, consolidada

CLASSES N° DE CREDORES VALOR (R$)

CLASSE | - TRABALHISTAS 78,87 R$11.067.385  27,8%

m CLASSE | -
TRABALHISTAS

CLASSE Il - GARANTIA REAL o 0,0% R$C 0,0% - gb’ﬁggg; ARIOS
CLASSE IIl - QUIROGRAFARIOS |} 113 9,20/ RSN 67.0%
CLASSE IV - ME|PP [ ] 146 11,9948 R$2.055.285 5,2% CLASSE IV - ME|PP
TOTAL 1222 100,0% R$39.825.445 100,04

% SOBRE O PASS|
CLASSE Il - QUIROGRAFARIOBANCO DAYCOVAL S/A 22,22%
CLASSE Il - GARANTIA REAL BANCO SAFRA SA. _.10:3 19,13%

CLASSE Il - QUIROGRAFARIOBANCO DO BRASIL S.A - R$1.841.531 4,62%
CLASSE Il - QUIROGRAFARIOBANCO SOFISA S.A . R$1.311.200 3,29%
CLASSE Il - GARANTIA REAL BANCO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL S.A . R$1.177.520 2,96%
TOTAL - TOP 5 CREDORES R$20.796.223 52,22%

* O presente resumo apresenta diferencas em relacao a listagem inicial de cred@lesskal (Trabalhistasyma vez que foram efetivados pagamentos de parte dos créditos (com a devida autorizacao judicial),
anteriores ao pedido de recuperacao judicial, os quais ndo estavam devidamente contabilizados quando do ajuizamento da demand
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Credores sujeitos a recuperacao judiciaklacao apresentada pela RR SHOES e RABELO, consolidada

CLASSES N° DE CREDORES VALOR (R$)

CLASSE | - TRABALHISTAS 80,2 IR 11.042.142  31,1%
CLASSE Il - GARANTIA REAL o 0,0% 0,0%

CLASSE IIl - QUIROGRAFARIO 88 107 8 9%_7 63,3%

CLASSE IV - ME|PP ] 131 10,9% R$1.994.977  5,6%
TOTAL 1204  100,0% R$35.533.066 100,0%

CLASSES PRINCIPAIS CREDORES VALOR @ SOBRE S BASSING
SUJEITO A RJ

m CLASSE | -
TRABALHISTAS

= CLASSE IIl -
QUIROGRAFARIOS

CLASSE IV - ME|PP

CLASSE IIl - QUIROGRAFARIOS BANCO DAYCOVAL S/A 24,90%
CLASSE Ill - QUIROGRAFARIOS BANCO SAFRA S.A. _az 21,12%
CLASSE | - TRABALHISTAS SUCESSAO DE CLAUDIO AZAMBUJA B Rr$2.000.000 5,63%
CLASSE Ill - QUIROGRAFARIOS ITAU UNIBANCO [] R$650.753 1,83%
CLASSE | - TRABALHISTAS FLOCKE HACK & MILANI ADVOGADOS ASSOCIADOS ] R$619.761 1,74%
TOTAL - TOP 5 CREDORES R$19.624.861 55,23%
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04 | CRONOGRAMA E ACOMPANHAMENTO PROCESSUAL

Cronograma processual

6/7/2020

Ajuizamento do processo d

recuperacao judicial
(EVENTO 1)

21/9/2020

13/7/2020

Apresentacdo do Laudo dg

Constatacao Prévia
(EVENTO 21)

7/10/2020

%

Publicacdo da Relagéo dg
Credores; Edital do art.
52°,81°, da LREF)

[l Evento Ocorrido

20/7/2020

Deferimento do
processamento da

recuperacao judicial
(EVENTO 37)

23/11/2020

Prazo final para
apresentacao de

habilitacdes/divergéncias
administrativas (art. 7°§1°,

da LREF)

Evento Nao Ocorrido

20/7/2020

Publicacéo do deferimento
do processamento da RJ

(EVENTOS 38, 39 E 40)

Prazo final para a AJ
apresentar a segunda
relacéo de credores (art. 7
§2°, da LREF)
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21/7/2020

Termo de compromisso
(EVENTO 43)

28/2/2021

17/2/2021

Publicacdo dos Editais dd

art. 7°, 82° (segunda relacgag

de credores), e do art. 53,
paragrafo Unico
(recebimento do PRJ),
ambos da LREF

18/9/2020

Apresentacado do Plano deg
Recuperacao Judicial (PR

20/3/2021

Término do prazo de
apresentacao de
habilitacdes e impugnacoe S
judiciais (art. 8, caput,
LREF)
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N

Resumo das Atividades dmmpeténcia daAJ

Atendimento e prestacao de informacgdes a credores;

Solicitacdo e analise da documentacgao contabil, bem como das atividadexdpsrandas

Vistoria a sede dagcuperandasde forma a verificar a continuidade da atividade e angariar informacdes sobre a operacao;

Elaboracéo dos Relatérios Mensais de Atividades (RMA), fiscalizacdo dos procedimentos inerentes ao correto andamergepditeproc
recuperacao judicial e prestacao de informacdes a 12 Vara Judicial da Comarca de Santo Antdnio da Patrulha/RS.
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06 | INFORMACOES OPERACIONAIS E ECONINNROEIRAS VON SALTIEL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Informacdesoperacionais

Estasecaoexploraas principaisvariacdéesecondmicasfinanceirase patrimoniaisdas recuperandasnediante a analisedos
principaisindicadoregque evidenciama evolucé&odo processade recuperacaalasempresas

De maneiraa retratar essaevolucao foram utilizadasinformacdespertinentesao exercicioconsolidadode 2020e janeirode
2021, de forma a contextualizaros esforgcosde gestdoque vém sendo empreendidose refletidos na reestruturacdodos negocios
Importante mencionarque a documentacaopertinente ao mésde janeiro/21 foi disponibilizadapelasrecuperandasa Administracao
Judiciakem 23/3/2021

A Administracaaludicialcom o escopode trazertransparénciaao processade recuperacaqudicial, dispdede site especifico
(www.vonsaltielcom.br), no qualdisponibilizeaoscredorese demaisinteressado®s principaisdocumentosdo presenteprocesso

A integralidadeda documentacacestadisponivelem arquivo digital (PDF)em paginacompartilhadaem nuvemdo Dropbox

(https://www .dropboxcom/sihsbkpfklzqdb 196AABW38b5cIZvWXMeaRoyMFGa?dBs ou, ainda, podera ser solicitada a
Administracaaludicialgue,comojatem feito, aencaminharaviae-mail.
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Interpretacdo dos Indicadores

Liguidez Correntemede a relacéo entre o ativo circulante e o passivo circulante. Se a liquidez corrente for superior a Ativo Circulante
1,0, o capital de giro é positivo. Passivo Circulante

indices de _ . . . T . . . . Ativo Circulanter Estogues
Liquidez Liquidez Secanede a capacidade que ativos circulantes de maior liquidez tém para cobrir o passivo circulante. Passivo Circulante
Liquidez Geralmede a capacidade de pagamento a Longo Prazo, ou seja, quanto ha de ativo circulante e realizavel ativo Circulante + Ativo Realizavel a Longo Prazo
longo prazo para cada R$ 1,00 de dividas de curto e longo prazo. Passivo Circulante + Passivel Exigivel a Longo Pra
- ~ . . ~ o . . Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante
L Participacéo do Capital de Terceiragpresenta a relacéo entre capitais de terceiros e recursos totais. -
Indices de Passivo Total
Endividamento Endividamentode curto praza evidenciaa concentracaode obrigac6esvenciveisem até um exercicio,em relacdoao Passivo Circulante
total de obrigacdes Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante
Margem Brutaxrepresenta o quanto a empresa obtém de lucro para cada R$1,00 vendido, descontando somente Lucro Bruto
da mercadoria/servigo vendido. Quanto maior, melhor. Receita Liquida
Indices de Margem EBITDAepresenta o quanto a empresa obtém de lucro para cada R$1,00 vendido, descontando somente 0s Lucro Operacional
Lucratividade custos e despesas operacionais. Quanto maior, melhor. Receita Liquida
Margem Liquidarepresenta o quanto a empresa obtém de lucro para cada R$1,00 vendido. Quanto maior, melhar. %;
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06.1 | INFORMACOES ECONOMIIBBNCEIRAS | RR SHOES VON SALTIEL
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Balanco Patrimonial Sintético | 2019, 2020, Janeiro/2024TIVO

Andlise| Ativo O‘

Em relagdo as contas de aiivo da recuperandan@o
BALAMCO PATRIMOMNIAL . ~ . . . ,
houve movimentagGessignificativasenre o periodo
de dezembroR0 e janeiro/21
lante B8.7% T1.7% 77.9% -12.7%

- Ativo Circul 94.160.837 72.779.828 73.590.615 L1%

A maior parcela se encontra em nivel circulante

- Caixa e Equivalentes 1.534.833 B.038.879 B.170.273 1,4% B,6% B,6% 423,8% 1,6%
- Contas a Receber 65.524.065 40254 375 34 858.579 61,7% 43,0% 36,9% -38,6% -13,4% (77,9% do total), concentradonasrubricasde Caixae
- Qutras Créditos B67.146 362.589 1.014.291 0,6% 0,4% 1,1% -45,7% 179,7% Equivalentes(R$ 8,1 milhdes), Contasa Receber(Rb
- Adiantamentos e Antecipactes . 29070 478126 0,0% 0,1% 0,5% 0,0% B74,4% 34,8 milhdes) e Estoques (Rb 295 milhdes)
- Impostos a Recuperar B67.146 313.519 536.165 0,6% 0,3% 0,6% -53,0% 71,0% |mp0rtante recapitular que entre junho e jU|hO de
- Estogues 25.767.647 24.123 985 29547522 24.3% 25,8% 31,3% -6,4% 22,5% 2020 ocorreu o provisionamentode cercade FHS 8,7
- Ativo No-Circulante 12.006.386 20865790 20926938 1L3%  223%  221% 73.8% 03% milhdes em créditos de liquidacao duvidosa, sendo
- Ativo Realizavel LP - 140.082 190082  00% 0%  0.1% 0.0% 0.0% lancadosa prejuizono resultadodaqueleexercicio
- Depésitos Judiciais - 140.082 140.082 0,0% D,1% 0,1% 0,0% 0,0%
- Ativo Permanente 12.006.386 20725708 20.786.856 113%  221%  220% 72.6% 0.3% Em nivel ndo circulante, ha maior concentragdoem
- Investimentos 200.000 2.510.881 2.510.881 0,2% 2.7% 2.7% 1155,4% 0,0% Imobilizado (R6 13,2 milhdes), Intangivel (R 5,2
- Imobilizado 11.413.677 13.136.877 13.200.815 10,83 14,0% 14,0% 15,1% 0,5% milhées, valor composto principalmente pela
- Intangivel 392 709 5.077.950 5.075.160 0,4% 5,4% 5,4% 1193,1% 0,1% propriedade da marca Via Uno) e Investimentos(R

25 milhdes, referentes a inversao em imovel
localizadoem SaoPaulo)
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Balanco Patrimonial Sintético | 2019, 2020, Janeiro/202RASSIVO

Andlise| Passivo "

Emrelacdoas contasde passivoda recuperanda,os

rincipaisapontamentossaorealizadosabaixa
Prineipaisap
“— A Acréscimade 11,7%da contaFornecedoresentre

Valores em RS Analise Vertical [AV) Analise Horizontal (AH)
BALANCO PATRIMOMNIAL

- Passivo Circulante 82309417 1 T A s dezembro20 e janeiro/21, totalizando ao final
- Duplicatas a Pagar | Fornecedores 7.971.451 10,522 935 11.749 317 7.6% 11,2% 12,3% 32,0% 11,7% desteltimo méscercade R$ 11,7 milhdes
s e N 1.630.209 9.231.729 9.187.989 1,5% 0,0% 9,6% 266,3% 0,5%

. brigagies Sociais a Recolher 1.385.617 4435033 4335515 1,3% 47% 45% 219,4% -2,0% A Reducgéode cercade R$ 133 mil das obrigac¢des
- Saldrios/Rescisbes a Pagar 1.090.829 5.409.067 5.215.385 1,0% 5,8% 5,4% 305,9% -3,6% tributarias e previdenciérias circulantes,
- Provisdes 1482.856 1.158.810 1293107 1,4% 1,2% 1,4% -21,9% 11,6% totalizando, em janeiro/21, saldo devedor de R$
- Adiantamentos de Clientes 178372 1.286.371 282.9% 02% 1% 03% 621,2% 78,0% 17,1 milhdes, contemplando parcelamentos
- Instituigdes Financeiras | Emprestimos 52.840.0%8 31.536.408 33.764.571 50,1% 33,7% 35,3% -40,3% 7.1% efetlvadosa curtoe |Ong0 pI’aZOS

- Parcelamentos de ObrigacBes Tributarias 6.028.110 1876.178 1.973.406 5,7% 2,0% 2,1% -68,9% 5,2% o

N 9.701 485 2 665022 2 685 908 9,2% 2,8% 2,8% -72,5% 0,8% A Aumento de 5,2% da conta Emprestimos e
A G St I E— -1 1 e e Financiamentosem fung&o do maior volume de
(e Fre e 4483522 23 456 336 23.357.058 4,9% 25, 0% 24,3% 423,2% -0,8% antecipagaode recebiveis, totalizando R 33,7
- Parcelamentos de ObrigacBes Tributarias 5.285.184 1734011 1.659.975 5,0% 1,9% 1,7% -67,2% -4,3% milhGesaofinal de janeiro/21;

“Hecetas Diferidas : 100000 =il ST B B o0% o0% A Reducdodo Patrimdnio Liquido, em funcéo dos
- Patrimenia tauice e R I S S o prejuizosacumulados especialmenteem funcéo
_ Capital Social Realizado 1.541.750 .3.031.?50 .s.ns1.?5n 1,5% 3,3% 3,2% 99,9% 0,0% do provisionamento de créditos de liquidacio
B i 11.880.504 (2838034) (2838034  113% 3,0% 3,0% -123,9% 0,0%

duvidosa
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Demonstrativo de Resultado do Exercicio, Sintético | 2019, 2020 e Janeiro/2021

Andlise| DRE O‘

Em relacdo aos resultados apresentados pela

DEMONSTRACAD DO RESULTADO DO EXERCICIO __ “ recuperanda’Obse.rv,ouse’ okt 2020’~ forte
-m amplitude de prejuizos, boa parte em funcéo do

RECEITA BRUTA 171.927.775  103.996.705 6531017  100,0% reconhecimento de  créditos irrecuperaveis
{-) Tributos e Outras Dedugdes [32.775.729) [20.831.658) {1.096.945) -19,1% -20,0% -16,8% -36,4% Logicamentea queda de quase400/0 do faturamento
RECEITA LiQUIDA AETERRIT] ST R cEXEENIP) EENSITS EENREEDY . e entre os exerciciogambémfoi fator fundamentalpara
[-) CMRV / CPV / CMV [ CSV [109.179.214) (53.970.427) (1.013374)  -A3,5% -51,9% -15,5% -50,6% a prevalénciade resultadodeficitario.
LUCRO BRUTO 29.972.832 29.194.619 4.420.698 17.4% 28.1% 67.7% -2.6%
(-} DESPESAS OPERACIONAIS [20.304 489) [38.588.114) [4.B61620)  -11,8% -37,1% -74,4% 90,1% Nesteltimo exerciciofoi consolidadgprejuizoliquido
RESULTADO OPERACIONAL 9.668.343 (9.403.495) (440.922) 5,6% -9,0% -6,8% -197,3% de aproximadamenteR$ 15 milhdes
{#/-) Resultade Financeiro [10.021.565) [6.811.331) [046.223) -5,8% -6,5% -14 5% -32,0%
(+/-) Du1iras Receitas/Despesas [ Operacionais - 484159 155.667 0,0% 0,5% 2.4% 0,0% Em janeiro de 2021: houve a percepgéo de
Il:;“?c:ﬁ"'m — (R (BEaee T LA ‘;“i: ED;’:' 12?3: “52’2 : faturamento de R$ 6,5 milhndes A margem bruta
lUCI?;D LiOUIDO (353.222) (15.730.666) (1.231479) 0.2% 151% 1me% 4353,5% apresento use muito su perior ao constatado nos

exerciciosanteriores € possivelgue parte do custode
produto vendido tenha sido alocado em Despesas
Operacionaispcasionanda distor¢aa

De toda forma, os resultadosoperacionale liquido se
mostraramnegativosno referido més cercade R$ 440
mil e R$ 1,2 milhao, respectivamente
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indices de Liquidez

Liquidez Corrente Liquidez Seca Liquidez Geral

2019 2019

2019

2020 2020 2020

jan/21

jan/21 jan/21

Andlisede Liquidez

Paracadareal de dividasvenciveisa curto prazo,existia,emjaneiro/21, R$ 1,04 parapagamentodestas Quandoextraimosos estoquesdo cémputo,hauma
diminuicdodo indice,comomostrao indicadorde liquidezseca Houveuma melhoradosindicadorespor conta da reclassificaca@ontabil realizadano més
de dezembroalocandosaldosdevedoreselacionadosao processade recuperacaqudicialparao longopraza

Ao analisarmosativose passivogealizaveisa longotermo, como mostrao indicadorde liquidezgeral, existiacercade R$ 0,77 paracadareal de obrigacdes
contratadas
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

indices de Lucratividade

Margem Bruta (%) Margem Operacional (%)
81,4% 6,9%

35,1%

21,5%

-8,1%
-11,3%
2019 2020 jan/21 2019 2020 jan/21
Margem Liquida (%) Analisede Lucratividade
0.3% Em janeiro/21, possivelmente tenha ocorrido divergéncias na
’ contabilizacaalos custosrelacionadosa producdo,como se pode observar
pelamaior margembruta frente a outros periodos
Naanaliseconsolidadado més,observouse margensoperacionale liquida
-18,9% negativasde -8,1%e -22,7% respectivamente
-22,7%
2019 2020 jan/21
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indices de Endividamento

Participacéo do Capital de Terceiros Endividamento de Curto Prazo
0,89
1,00 1,00 0,73 0,74
= - - - -
2019 2020 jan/21 2019 2020 jan/21

Q

Analisede Endividamento

A participacéodo capital de terceiros, relacdoobtida entre a somade passivocirculantee néo circulantee o passivototal (contemplandoo patrimoénio

liquido), indicaque a estrutura de capital do negdciotem amparoimportante em capitaisde terceiros,respondendopor praticamente1006 do total de
origensque viabilizama operacédodo negocio

Cercade 74%dasobrigacbesiaempresaestiveramalocadasho curto prazoem janeiro/21.
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CALCADOS, BOLSAS E
ACESSORIOS LTDA.



06.1 | INFORMACOES ECONOMIBBNCEIRAS | RABELO

Balanco Patrimonial Sintético | 2019, 2020, Janeiro/202ATIVO e PASSIVO

Valores em RS

2019 2020 janf21

Andlise Vertical (AV)

50,6% 50,2%

Andlise Horizontal (AH)

janf21 dez2020-jan,2021
I I
-L4%

-0,3%
-0,6%

- Ativo Circulante 5.425.370 5.348.209 5.318.792 50,1%
- Caixa e Equivalentes 3.446 2448 2448 0,0% 0,0% 0,0% -29,0% 0,0%
- Contas a Receber 5.420.261 5.344.098 5.314 682 50,5% 50,2% 50,1% -1,4% -0,6%
- Impostos a Recuperar 256 256 256 0,0% 0,0% 0,0% -0,1% 0,0%
- Estoques 1.407 1.407 1.407 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
- Ativo Nao-Circulante 5.298.940 5.298.940 5.298.940 49,4% 49, 8% 49,9% 0.0% 0.0%
- Ative Permanente 5.298.940 5.298.940 5.298.940 49,4% 49,8% 49,9% 0.0% 0.0%
- Imobilizado 5.298.940 5298940 5.298.940 45 4% 45 B3 45 9% 0,0% 0,0%
e v T 0] wasaw | wnow| e aovd omd  os] o
- Passivo Circulante 2.494.030 2.455.007 2.481.368 23.3% 23,0% 23.2% -1,6% 1.1%
- Duplicatas a Pagar / Fornecedores 3.456 6.846 3.543 0,0% 0,1% 0,0% 98,1% -48,2%
_ ObrigagBes Tributérias 74762 14260 14.043 0,7% 0,1% 0,1% -B0,0% -1,5%
- Instituicdes Financeiras / Empréstimos 1.054.617 996.741 1.026.621 9,8% 9,3% 9,6% -5,5% 3,0%
_ Qutras Obrigacbes 1.361.195 1.437.160 1.437.160 12,7% 13,4% 13,4% 5,6% 0,0%
- Passivo Mao-Circulante - - 4721 0,0% 003 003 00% 003
- Instituicdes Financeiras 4721 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
- Patriminio Liquido 8.230.280 B8.230.280 B8.230.280 76,7% 77.0% 76,8% 0.0% 0.0%
_ Capital Social Realizado 4.560.000 4.560.000 4.560.000 42,5% 42,7% 42,6% 0,0% 0,0%
_ Ajustes de AvaliacBo Patrimonial 53.180 53.180 53.180 0,5% 0,5% 0,5% 0,0% 0,0%
3.617.100 3.617.100 3.617.100 33,7% 33,9% 33,8% 0,0% 0,0%

- Lucros/Prejuizos Acumulados
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Analise| Ativo e Passivo O‘

Emrelacdoas contasde ativo e passivoda recuperanda,
nao houve movimentacdessignificativasentre o periodo
de dezembrol0e janeiro/21.

O ativo esta concentrado, basicamente,em Contas a
Receber (R$ 5,3 milhdes, ou 50% do ativo total), e
Imobilizado(tambémde aproximadamenteR$ 5,3 milhdes,
ou 50% do ativo total). N&o houve contabilizagcdoda
depreciacaade imoveis, terrenos e demaisinstalacéesno
periodoem analise

Em relacdo ao passivo,representativaparceladeste esta
concentrada em Outras Obrigacdes(cerca de R 1,4
milhdo, ou 134% do passivo total), compostas
principalmentepor obriga¢céesa saldarcom RamonRabelo
de SouzgRs 505mil) e EricaRabelode Souza RS 906 mil).

O PatriménioLiquidototalizou,no mésem questéo,R$ 8,2
milhdes, composto de capital social realizado e lucros
acumuladogR$ 3,6 milhdes)
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Demonstrativo de Resultados, Sintético | 2019, 2020 e Janeiro/2021

- Q
e —— -_ Anélise| DRE

m
RECEITA BRUTA 2 664.401 43.000 100,0% 100,0% 100,0% Nao houve movimentacbesecondmicefinanceirase
(-} Tributos e Outras Dedugdes (198.301) (1.570) (1570) -7.4% -35% -37% operacionaigelevantesno mesde janeirode 2021
RECEITA LIQUIDA 2.466.100 42.931 SN TR N0 IR A receitaapuradafoi de aproximadamenteR$ 43 mil
(-] CMRV / CPV / CMV / C3V (252.767) {1.500) - 35%  S54%  00% no referido més,com despesasperacionaigotais de
LUCRO BRUTO 2.213.333 41.431 41431 B31% 931% 964% cercade RS 125 mil. Destacanse, nesse contexto,
TOTAL DESPESAS OPERACIONAIS 987 (64.279) (125.976) 0,0% -144.4% -293,0% despesagom manutencaade software (Rb 43,8 mil) e
EBITDA 2.214.320 (22.848) (B4.546) B3,1% -51,3% -1966% publicidadee propaganda(Rs 56 mil).
(-) Despesas Financeiras (70.124) (7.200) (57300 -26% -162% -13.3%
(+) Receitas Financeiras ) 10 05 00% 00%  0,0% Em relagao aos resultados apurados pela empresa,
LUCRO LiQUIDO OPERACIONAL 2144196 (30.056) (90.275) B05% -67.5% -209,9% observouse prejuizo de aproximadamenteRs 93 mil
IRPJ / CSLL (78.383) (3.302) (3.302) -29% -74% -7.7% emjaneirode 2021
LUCRO LiQUIDO 2.065.813 (33.359) (93.577) 77.5% -75,0% -217,6%
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

992
857 867
806
660
561
380 379 379 I

mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20 jan/21
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07 | PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL VON SALTIEL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Propostas de pagamento

CLASSE |: TRABALHISTAS CLASSE Ill: QUIROGRAFARIOS
Limitacdo 150 (cento e cinguenta) salarios minimos  carancia 24 meses, a partir da homologacéo do plano
recuperacao judicial
Desagio 0% .
Prazo 168 (cento e sessenta e o0ito) mes
Braza 12 meses, a partir da homologacgéo do plano o
recuperacao judicial Desagio 30%
Atualizacdo dos créditos TR Atualizacao dos créditos TR
Caréncia Nao ha Pagamento Parcelas mensais
Forma de Pagamento Diretamente na conta corrente dos credores  Forma de Pagamento Diretamente na conta corrente dos credores
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07 | PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL VON SALTIEL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Propostas de pagamento

CLASSE IV: ME EPP CLASSE IV: ME EPP

Limitacdo Creéditos até R$ 5 mil (cinco mil reais)  Limitagédo Creéditos acima de R$ 5 mil (cinco mil reais

24 meses, a partir da homologacéo do plano

Caréncia Nao ha Caréncia .
recuperacao judicial

6 (seis) meses, a partir da homologacéao do pl:

Prazo L Prazo 168 (cento e sessenta e 0ito) mes
de recuperacéo judicia

Desagio 20% Desagio 30%

Atualizacdo dos créditos TR Atualizacdo dos créditos TR

Pagamento Parcelas mensais Pagamento Parcelas mensais

Forma de Pagamento Diretamente na conta corrente dos credores  Forma de Pagamento Diretamente na conta corrente dos credores
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07 | PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL VON SALTIEL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Propostas de pagamento

CLASSE IV: ME EPEONDICAO ALTERNATIVA CLASSE IV: ME EPEONDICAO ALTERNATIVA

Limitacdo Creéditos acima de R$ 5 mil (cinco mil reais) Limitacdo Creéditos acima de R$ 5 mil (cinco mil reais

24 meses, a partir da homologacéo do plano 24 meses, a partir da homologacéo do plano

Caréncia Caréncia

recuperacao judicial recuperacao judicial
Prazo 100 (cem) meses Prazo 36 (trinta e seis) mese:
Desagio 50% Desagio 80%
Atualizacdo dos créditos TR Atualizacdo dos créditos TR
Pagamento Parcelas mensais Pagamento Parcelas mensais
Forma de Pagamento Diretamente na conta corrente dos credores  Forma de Pagamento Diretamente na conta corrente dos credores
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07 | PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL VON SALTIEL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Propostas de pagamento

FINANCEIRGZ30OLABORATIVOS

CondigBes aberturade limite de crédito paraempréstimoou descontosde titulos no valor minimo de R$ 2.000.000,00 (dois milhdesde reais) e aplicagdode taxase encargosem
patamaresaceitose praticadospelamédiado mercadoparaempresagem recuperagaqudicial

O valor referente a novasoperacdesde crédito, financiamentoe descontoserautilizado parao computo da antecipacgéodo crédito, equivalentea 1,50% (um virgulacinquentapor
cento)daoperacédo O computodosvaloresparafins de pagamentoantecipadoocorrerade forma trimestral (trimestre civil), e seurespectivopagamentoocorreraaté o ultimo dia util
do mésseguinteao encerramentado trimestre.

Exemplo:

Valor concedido no trimestre R$ 450.000,00

Antecipacédo do crédito (1,50%) R$ 6.750,00

No exemploacima, por conta da concessaade operacfesde crédito, financiamentoe desconto,0 credor colaborativofinanceiro receberaR$ 6.750,00 (seismil e setecentose
cinquentareais)de seucrédito de forma antecipadaaté o ultimo dia util do méssubsequente

O valor da antecipacaados créditosserasempredescontadodas ultimas parcelasreferente ao montante sujeito a recuperacagudicial Casoocorraqualqueralteracdonascondicdes
gue o qualifiquemcomocredorfinanceirocolaborativo,0 saldoremanescentalo crédito serapagonostermosdo item 6.2 ou 6.3 do planode recuperacéqudicial,de acordocom sua

classificacamo quadrogeralde credores
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

07 | PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Propostas de pagamento

FORNECEDORESTRATEGICOS

Condic¢oes aquelescredoresfornecedoresde produtos e servigosessenciaigara a manutencaodas atividadesda empresarecuperanda(de forma individualou empresasde um
mesmo Grupo Econdmico)que, apos a homologacaodo Planode Recuperacadudicial,forneceremprodutos e servicoscom prazo de pagamentoserdo consideradosCREDORES
FORNECEDORES RATEGIC&®ceberdoseuscréditosantecipadamentala seguinteforma:

O valor referente ao fornecimentode produtos e servigosnas condicbeselencadasa forma acimadescritaserautilizado parao computo da antecipacaodo crédito, que variarade
acordocomo prazode pagamentoconcedidoconformea seguirdestacado

CONDICAO PRAZO CONCEDIDO PERCENTUAL DE AMORTIZACAO
01 30 DIAS 2%
02 60 DIAS 3%
03 90 DIAS 4%

O computodosvaloresparafins de pagamentoantecipadoocorrerade forma trimestral (trimestre civil), e seurespectivopagamentoocorreraaté o ultimo dia Gtil do mésseguinteao

encerramentodo trimestre.

PERIODO | PRAZO DE PAGAMENTO VALOR FORNECIDO | PERCENTUAL INCIDENTE : -
01/XX 30 dias RS 200.000,00 2% Valor fornecido no trimestre: R$ 600.000,00
02/XX 30 dias RS 200.000,00 2% =
03/XX 30 dias RS 200.000,00 2% Antecipacédo do crédito (2%): R$ 12.000,00
TOTAL RS 600.000,00

O valor referente a aceleragdo dos pagamentos sera utilizado para antecipacao das parcelas finais dos valores sujedi@g@orgaticial.

PORTO ALEGREvenida Ipiranga, n° 40, Sala 1308 | Trend Offices | CEP SWABCAXIAS DO SURua Tronca, n® 2660 | Tronca Corporate | CEP 95@ID

SANTO ANTONIO DA PATRULR#a Francisco J. Lopes, n° 555, Sala n® 09 | CEP-06600 |

| +55 51 3414.6760



http://www.vonsaltiel.com.br/
mailto:atendimento@vonsaltiel.com.br

VON SALTIEL

08 | CONSIDERACOES FINAIS



DIANTEDOEXPOST@ Administracaaludiciavem,como devidoacato,perante VossaExcelénciarequerer.

a) o recebimentodo relatério de atividadesdas recuperandasreferente ao més de janeiro de 2021, a fim de fornecer a todas as partes
interessada®s principaistdopicosdo processale recuperacaqudicialaté o momentg

b) apdsadevidaanalisepelosérgdoscompetentes o julgamentodo presenterelatorio.

Sendoo que secumpriareportar, a Administracaaludicialpermanecea disposi¢caadessedouto Juizopem comoda coletividadedos credorese
dasrecuperandagparaosesclarecimentosjue sefizeremnecessarios

Nessedermos,
Eo Relatoria

Santo Antdnio da Patrulha/RS, 15 de abril de 2021.
VON SALTIEL ADVOCACIA & CONSULTORIA EMPRESARIAL
ADMINISTRACAO JUDICIAL

AUGUSTO VON SALTIEL GERMANO VON SALTIEL
OAB/RS 87.924 OAB/RS 68.999
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VON SALTIEL

09 | ANEXOS



Esta Administracdo Judicial junta, abaixo, fotos extraidas quando da inspégéoa sede dasecuperanda® filiais:
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

PORTO ALEGRE | RS
Avenida Ipiranga, n° 40 | Sala
1308

Trend Offices

CEP 90160 - 091

CAXIAS DO SUL | RS
Rua Tronca, n° 2660
Tronca Corporate
CEP 95010 - 100

SANTO ANTONIO DA PATRULHA | RS

Rua Francisco J. Lopes, n° 555,
Sala n° 09
CEP 95500 - 000
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