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VON SALTIEL

GLOSSARIO



* AGC - Assembleia Geral de Credores

* AJ - Administradora Judicial

* AH - Analise Horizontal

* AV - Analise Vertical

* BP - Balango Patrimonial

* DRE - Demonstracdo do Resultado do Exercicio

 EBITDA - E a sigla em inglés para Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization. Em portugués, “Lucros antes de juros, impostos,
depreciacao e amortizagao”

* LREF—Lei 11.101/2005, que regula a recuperacao judicial, a extrajudicial e a faléncia do empresario e da sociedade empresdria

* PL - Patrimoénio Liquido

* PRJ - Plano de Recuperacao Judicial

* Recuperandas — RR Shoes Comércio e Fabricacdao de Calcados EIRELI (RR SHOES) e Rabelo Comércio de Calcados, Bolsas e Acessorios Ltda. (RABELO)
* RJ - Recuperagao Judicial

* RMA - Relatdrio Mensal de Atividades
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Fung¢ao da Administracao Judicial

O Administrador Judicial é o agente auxiliar da justica e de confianca do Juiz, que ao assumir as suas funcdes compromete-se a bem e fielmente
desempenhar o encargo, com as responsabilidades a ele inerentes. O principal dever da Administracao Judicial na recuperacdo judicial consiste em fiscalizar as
atividades do devedor e o cumprimento do plano de recuperacao judicial, com a apresentacao ao Juizo do relatdrio mensal das atividades (RMA) do devedor.

O presente relatdrio tem como objetivo reunir de forma sintética as informacdes operacionais, financeiras, econdmicas e processuais da recuperacao
judicial das empresas RR SHOES COMERCIO E FABRICACAO DE CALCADOS EIRELI e RABELO COMERCIO DE CALCADOS, BOLSAS E ACESSORIOS LTDA.,
trazendo ao Juiz, Ministério Publico, credores e demais interessados um relato transparente dos principais fatos ocorridos no periodo analisado.

As informacdes apresentadas nos relatdrios serdo sempre baseadas em dados contabeis, financeiros e operacionais apresentados pelas recuperandas,
sob as penas do art. 171 da LREF. As informacgdes ndo serao objeto de exame independente ou de procedimento de auditoria, de forma que a Al ndo poderda garantir
ou afirmar a correc¢do, a precisdao ou que as informacdes prestadas pelas devedoras estejam completas e apresentem todos os dados relevantes. No entanto, por meio

do acompanhamento mensal das atividades e informacdes contdbeis e financeiras das recuperandas poder-se-a atestar a veracidade dos dados.

As informacdes ora relatadas também sdo coletadas pela AJ em vistorias as instalacdes das empresas, as quais, em virtude da Pandemia de Covid-19,
estdo sendo realizadas via plataforma Zoom.

O periodo objeto de anadlise processual e operacional corresponde ao més de julho de 2020.
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Descri¢cdao das Recuperandas

A RR SHOES, constituida em 2007, iniciou suas atividades
comprando e vendendo estoques de calcados acabados por terceiros,
vindo a iniciar a fabricacao prépria em 2009. Com o crescimento do
negdcio, foram abertas filiais e, no ano de 2015, foram adquiridos os
direitos de uso da marca Via Uno, em leildo judicial. A aquisi¢ao ocorreu
por empresa que acabou sendo incorporada, posteriormente, pela RR
SHOES. Atualmente, a RR SHOES conta com 6 (seis) filiais no Rio Grande
do Sul, Santa Catarina e Espirito Santo.

> Filial n.2 01, na Av. 1 Leste, n.2 1838, Bairro Centro Administrativo,
na cidade de Teutdnia/RS, CEP: 95.890-000, inscrita no CNPJ/MF sob
n.2 08.741.899/0002-96, com NIRE n.2 43901744480;

> Filial n.2 02, na Rua Jodo Pedroso Luz, n.2 1412, Bairro Varzea, na
cidade de Santo Antdnio da Patrulha/RS, CEP: 95.500-000, inscrita no
CNPJ/MF sob n.2 08.741.899/0004-58, com NIRE n.2 43901752539;

» Filial n.2 03, na Rua Leopoldo Fofonka, n.2 5355, localidade de Rio
dos Sinos, na cidade de Caraa/RS, CEP: 95.515-000, inscrita no
CNPJ/MF sob n.2 08.741.899/0012-68, com NIRE n.2 43901824114;

VON SALTIEL
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> Filial n.2 04, na Rua 10 Sul, n.2 88, Bairro Centro, na cidade de Teutdnia/RS,
CEP: 95.890-000, inscrita no CNPJ/MF sob n.2 08.741.899/0015-00, com NIRE
n.2 43901839715;

» Filial n.2 05, na Av. Talma Rodrigues Ribeiro, n.2 1781, Galpdo 04, CIVIT Il, na
cidade de Serra/ES, CEP: 29168-089, inscrita no CNPJ/MF sob n.2
08.741.899/0017-72, com NIRE n.2 32900511121;

> Filial n.2 14, na Coronel Marcos Konder, n.2 1024, sala 13 V, Bairro Centro, na
cidade de Itajai/SC, CEP: 88.301-302, destinada a exploracdo das atividades de
comércio atacadista de artigos de vestuario e acessorios (CNAE 4642-7/01),
comércio atacadista de bolsas, malas e artigos de viagem (CNAE 4642-7/01) e
comércio atacadista de calcados (CNAE 4643-5/01).

J4 a RABELO conta com filial Unica, na cidade de Serra/ES:

»>Filial n.2 01, na Av. Talma Rodrigues Ribeiro, n.2 1781, Galpdo 04, CIVIT Il, na
cidade de Serra/ES, CEP: 29168-089, inscrita no CNPJ/MF n.2 19.151.601/0002-
04, com NIRE n.° 32900523049.
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Descri¢cdao das Recuperandas

A composicdo societdria das empresas autoras esta assim
distribuida:

RR SHOES COMERCIO RABELO COMERCIO DE
E FABRICACAO DE CALCADOS, BOLSAS E
CALCADOS EIRELI ACESSORIOS LTDA.
CAPITAL SOCIAL CAPITAL SOCIAL
RS 1.541.749,94 RS 4.560.000,00
RAMON RABELO RAMON RABELO

DE SOUZA DE SOUZA
(100%) (100%)
Socio- Séclo -

ADMINISTRADOR ADMINISTRADOR
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Causas da Crise Apontadas

As recuperandas apontaram que a crise empresarial tem relagdao direta com a
pandemia de COVID-19, em virtude da drastica reducdao de receitas
decorrentes das medidas de distanciamento/isolamento social para a
contencdo do virus. Destacaram a reducdo no més de junho/2020
correspondeu a 25% (vinte e cinco por cento) do total auferido no mesmo
periodo do ano de 2019. Referiram que a alta do cambio também impactou
fortemente as opera¢des, uma vez que necessaria a importacdo de insumos
utilizacdo no processo produtivo. Discorreram acerca da necessidade de
ajuizamento de recuperacao judicial para evitar a faléncia, mas ressaltaram a
viabilidade da atividade empresarial exercida pelas requerentes.

imido de nrodutos

A

Botas Esportivos Flats Mules

N e

Sanddlias Sapatilhas

Sapatos
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Credores sujeitos a Recuperagao Judicial - relagcdao apresentada pela RR SHOES e RABELO*, consolidada

m CLASSE I -
TRABALHISTAS

CLASSES N2 DE CREDORES VALOR (RS)

CLASSE | - TRABALHISTAS 78,3% IR$11.067.385  27,8%

CLASSE Il - GARANTIA REAL o 0,0% R$0 0,0% " RCARAFARIOS
CLASSE Ill - QUIROGRAFARIOS ] 113 9,2% (RS20  67,0%

CLASSE IV - ME| PP [ ] 146 11,9% [ R$2.055.286 5,2% CLASSE IV - ME|PP
TOTAL 1222 100,0% R$39.825.445  100,0%

SUJEITO AR!

CLASSE Ill - QUIROGRAFARIOS ~ BANCO DAYCOVAL S/A 22,22%

CLASSE Il - GARANTIA REAL BANCO SAFRA S.A. _08 19,13%

CLASSE Ill - QUIROGRAFARIOS ~ BANCO DO BRASIL S.A ] R$1.841.531 4,62%

CLASSE Ill - QUIROGRAFARIOS  BANCO SOFISA S.A [ ] R$1.311.200 3,29%

CLASSE Il - GARANTIA REAL BANCO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL S.A [] R$1.177.520 2,96%

TOTAL - TOP 5 CREDORES R$20.796.223 52,22%

* O presente resumo apresenta diferengas em relagdo a listagem inicial de credores da Classe I (Trabalhistas), uma vez que foram efetivados pagamentos de parte dos créditos, anteriores ao pedido de recuperagdo
judicial, que ndo estavam devidamente contabilizados quando do ajuizamento da demanda.
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Cronograma processual [l Evento Ocorrido Evento Ndo Ocorrido

6/7/2020 13/7/2020 20/7/2020 20/7/2020 21/7/2020

Deferimento do

Ajuizamento do processo de Apresentacio do Laudo de
processamento da

Publicagdo do deferimento

Termo de compromisso
do processamento da RJ P

(EVENTO 43)

recuperacao judicial Constatacao Prévia

(EVENTO 1) (EVENTO 21) reC“(E\e/rEa'\ﬁg J;;')'C'a' (EVENTOS 38, 39 E 40)
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%

Resumo das Atividades de competéncia da AJ

Atendimento e prestacdo de informacdes a credores;

Solicitacao e analise da documentacao contabil, bem como das atividades das recuperandas;

Vistoria virtual as recuperandas realizada via plataforma Zoom, em atendimento a recomendac¢ado do Conselho Nacional de Justica n.2
63, de 31 de margo de 2020, de forma a verificar a continuidade da atividade e angariar informacgdes sobre a operacao;

Elaboracdo dos Relatérios Mensais de Atividades (RMA), fiscalizacdo dos procedimentos inerentes ao correto andamento do processo de
Recuperacdo Judicial e prestacdo de informacdes a 12 Vara Judicial da Comarca de Santo Antonio da Patrulha/RS.
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Informacgoes operacionais

Esta secdo explora as principais variacdes econOmicas, financeiras e patrimoniais das recuperandas mediante a analise dos
principais indicadores que evidenciam a evolucao do processo de recuperag¢ao das empresas em perspectiva.

De maneira a retratar essa evolucao, foram utilizados, para este relatério mensal de atividades, exercicios pretéritos e o
fechamento de resultados até o més de julho de 2020, uma vez que é importante, na avaliacdo desta equipe técnica, contextualizar
periodos precedentes ao pedido de recuperacdo judicial para expor de forma clara como os esforcos de gestdao vem sendo
empreendidos e refletidos na reestruturacao dos negdcios. Importante mencionar, também, que os balancetes mensais individualizados
anteriores ao pedido de recuperacao judicial ndo foram disponibilizados, procedendo-se a uma analise acumulada de resultados até a
apresentacao das informacdes individualizadas mensais - contadas a partir do ajuizamento da demanda recuperacional.

A Administracao Judicial, com o escopo de trazer transparéncia ao processo de Recuperacao Judicial, dispde de site
especifico (www.vonsaltiel.com.br), no qual disponibiliza aos credores e demais interessados os principais documentos do presente
processo.

A integralidade da documentacao esta disponivel em arquivo digital (PDF) em pdagina compartilhada em nuvem do Dropbox

(https://www.dropbox.com/sh/dia9930faziOpni/AABgaCM775MUjS6eUnMowrFea?dl=0) ou, ainda, poderda ser solicitada a
Administracao Judicial, que, como ja tem feito, a encaminhara via e-mail.

PORTO ALEGRE - Avenida Ipiranga, n? 40, Sala 1308 | Trend Offices | CEP 90160-091 CAXIAS DO SUL - Rua Tronca, n2 2660 | Tronca Corporate | CEP 95010-100

SANTO ANTONIO DA PATRULHA - Rua Francisco J. Lopes, n2 555, Sala n2 09 | CEP 95500-000 | | | +55 51 3414.6760


http://www.vonsaltiel.com.br/
mailto:atendimento@vonsaltiel.com.br

05 | INFORMACOES OPERACIONAIS E ECONOMICO-FINANCEIRAS

Interpretagao dos Indicadores

indices de
Liquidez

Iindices de
Endividamento

indices de
Lucratividade

Liquidez Corrente: mede a relagdao entre o ativo circulante e o passivo circulante. Se a liquidez corrente for superior a
1,0, o capital de giro é positivo.

Liquidez Seca: mede a capacidade que ativos circulantes de maior liquidez tém para cobrir o passivo circulante.

Liquidez Geral: mede a capacidade de pagamento a Longo Prazo, ou seja, quanto ha de ativo circulante e realizavel a
longo prazo para cada RS 1,00 de dividas de curto e longo prazo.

Participacao do Capital de Terceiros: representa a relagao entre capitais de terceiros e recursos totais.

Endividamento de curto prazo: evidencia a concentra¢do de obrigagdes venciveis em até um exercicio, em relagdo ao
total de obrigacgGes.

Margem Bruta: representa o quanto a empresa obtém de lucro para cada R$1,00 vendido, descontando somente o custo
da mercadoria/servigo vendido. Quanto maior, melhor.

Margem EBITDA: representa o quanto a empresa obtém de lucro para cada R$1,00 vendido, descontando somente os
custos e despesas operacionais. Quanto maior, melhor.

Margem Liquida: representa o quanto a empresa obtém de lucro para cada R$1,00 vendido. Quanto maior, melhor.
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. Ativo Circulante
Passivo Circulante

Ativo Circulante — Estoques
Passivo Circulante

Ativo Circulante + Ativo Realizavel a Longo Prazo
Passivo Circulante + Passivel Exigivel a Longo Prazo

Passivo Circulante + Passivo Ndo Circulante
Passivo Total

Passivo Circulante
Passivo Circulante + Passivo Nado Circulante

Lucro Bruto
Receita Liquida

Lucro Operacional
Receita Liquida

Lucro Liguido
Receita Liquida
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Balango Patrimonial Sintético | 2019 - julho/2020 - ATIVO q
Ativo

Em relacdo ao ativo, em julho de 2020, registrou-se um ativo
EALANGO PATRIMONIAL total de aproximadamente R$ 81,6 milhdes.
B I I 0 0 T e e
o I I MEZ;  Observa-se que as contas mas relevantes, em nivel circulante,

- Ativo Circulante 94.160.837  71.465.259  62.412.718 88,7%  834%  765% -24,1% 227% sdo de Contas a Receber, total de cerca de RS 29,3 milhdes, e
- Caixa e Equivalentes 1.534.833 5.214.795 5.843.292 1,4% 6,1% 7,2% 239,8% 12,1% Estoques, cerca de RS 27 milhdes, representando,
- Contas a Receber 65.524.065  36.898.903  29.278.297 61,7%  43,1%  359% -43,7% -20,7% respectivamente, 36% e 33% do ativo total.
- Outros Créditos 667.146 481.342 221.202 0,6% 0,6% 0,3% 27,9% -54,0% . . ) )
A reducdo verificada na rubrica Contas a Receber entre junho e
- Adiantamentos e Antecipacdes - 278.294 31.302 0,0% 0,3% 0,0% - -88,8% ) ) . ..
julho se deve, principalmente, ao provisionamento, neste
- Impostos a Recuperar 667.146 203.048 189.900 0,6% 0,2% 0,2% -69,6% -6,5% L'Jltimo més para créditos de quuidacéo duvidosa
- Estoques 25.767.647 28.870.219  27.069.927 243%  337%  332% 12,0% -6,2% (aproximadarr;ente RS 87 mihdes) créditos  estes
- Ativo N3o-Circulante 12.006.386  14.201.209  19.192.302 11,3%  16,6%  23,5% 18,3% 35,1% reconhecidos para apuracio do resultado na competéncia de
- Ativo Realizdvel LP - 140.082 140.082 00% [ 0.2% [ 0.2% : %0%  julho, conforme se verifica adiante. Consoante explicitado pela
~CEpine i dele - e e L Lt L - 00%  gestdo e consultores da empresa, tal provisionamento se deve a
- Ativo Permanente 12.006.386 14.061.127 19.052.219 11,3% 16,4% 23,3% 17,1% 35,5% aderénC|a da empresa és novas normas Conta’bels' de forma a
- Investimentos 200.000 200.000 380.000 0,2% 0,2% 0,5% 0,0% 90,0% retratar efetivamente a liquidez da qual dispdes o negdcio.
- Imobilizado 11.413.677 13.447.004  13.447.924 10,8% 15,7% 16,5% 17,8% 0,0%
- Intangivel 392.709 414123  5.224.295 0,4% 0,5% 6,4% 5,5% 1161,5% Em nivel ndo circulante, Imobilizado representou em julho

aproximadamente 16,5% do ativo total, ou cerca de RS 13,5
milhdes. Importante salientar o acréscimo da conta “Intangivel”
entre os meses de junho e julho, decorrente da incorporacdo da
empresa RR Marcas (Marca Via Uno).
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Balango Patrimonial Sintético | 2019 — julho/2020 - PASSIVO q
Passivo

BALANCO PATRIMONIAL Em relacdo ao passivo, em julho de 2020, registrou-se um

passivo total de aproximadamente R$ 100,1 milhdes.

- Passivo Circulante 82.309.117  63.148.574  78.081.386 78,0%  67,5%  78,0% -23,3% 23,6% Houve uma reclassificacdo de uma parte relevante das
2071451 11.018.528  10.700.449 76%  118%  10,7% 38,2% 2.9% obrigacdes contratadas com instituicdes financeiras (cerca de RS
10,7 milhdes), antes presentes em nivel ndo circulante, para o

- Duplicatas a Pagar | Fornecedores

- Impostos e Obrigagdes a Recolher 1.630.299 3.272.148  4.162.281 1,5% 3,5% 4,2% 100,7% 27,2% -
- Obrigacdes Sociais a Recolher 1.385.617 2.766.182  2.772.504 13% 3,0% 2,8% 99,6% 0,2% nivel circulante.
- Saldrios/RescisGes a Pagar il ISl M i I N 4967 0 crescimento do passivo entre junho e julho se deve,
- Provistes 1.482.856 R I L 0% L8 oaL% 2138% principalmente, ao aumento de Obrigagdes Tributarias, cerca de
- Adiantamentos de Clientes 178372 el I I I 288,1% “43%%  R$ 900 mil, Provisdes, cerca de RS 1,3 milhdo (principalmente
- InstituigBes Financeiras | Empréstimos Rl IR I R I I el 338%  contingéncias trabalhistas e civeis) e Outras Obrigagdes (cerca
- Parcelamentos de Obrigagdes Tributarias el Il s I S -46,7% 7% de RS 2 milhdes, aumento atribuido preponderantemente a
- Outras ObrigagGes e I i I I -89,5% 190,1% contabilizacdo de obrigacSes com a massa falida da Via Uno).
- Passivo N&do-Circulante 9.768.706 16.984.992 6.440.338 9,3% 18,2% 6,4% 73,9% -62,1%
RS s 4483522  10.754.757 - 42%  115%  00% 139,9% -100,0% Além disso, verifica-se um aumento na conta de patrimoénio
[T —————— e 50%  67%  64% 17,9% 3.4% liquido Capital Social realizado, de cerca de RS 1,5 milhdo em
- Patriménio Liquido 13.422.254  13.377.366  15.538.060 12,7%  14,3%  155% -0,3% 16,2% junho para aproximadamente RS 3 milhdes em julho de 2020,
 Capital Social Realizado 1541750 I 15%  16%  2,9% 0.0% 90,8% decorrente do aumento de capital integralizado.

11.880.504 11.835.616 12.596.847 11,3% 12,7% 12,6% -0,4% 6,4%

- Lucros/Prejuizos Acumulados

PORTO ALEGRE - Avenida Ipiranga, n? 40, Sala 1308 | Trend Offices | CEP 90160-091 CAXIAS DO SUL - Rua Tronca, n2 2660 | Tronca Corporate | CEP 95010-100

SANTO ANTONIO DA PATRULHA - Rua Francisco J. Lopes, n2 555, Sala n2 09 | CEP 95500-000 | | | +55 51 3414.6760


http://www.vonsaltiel.com.br/
mailto:atendimento@vonsaltiel.com.br

05.1 | INFORMACOES ECONOMICO-FINANCEIRAS | RR SHOES VON SALTIEL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Demonstrativo de Resultados, Sintético| 2019 - julho/2020

DRE
) ,
DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DO EXERCICIO .
T R T T ET TR T £ relacio aos resultados apurados pela empresa, observa-se

RECEITA BRUTA 171.927.775 44.929.614 7.116.846 100,0%  100,0%  100,0% Uma tendéncia de reducdo deveras brusca para o exercicio de

(-) Tributos e Outras Deducdes (32.775.729) (9.735.130) (1.755.983) -19,1% -21,7% -247% 2020, comparativamente a 2019.

RECEITA LiQUIDA 139.152.046 35.194.484 5.360.862 80,9% 78,3% 75,3%

(-) CMRV / CPV / CMV / CSV (109.179.214) (31.850.544) (3.790.173) -63,5% -70,9% -53,3% Até o fechamento do primeiro semestre do ano corrente, a RR

LUCRO BRUTO 29.972.832 3.343.940 1.570.689 17,4% 7,4% 22,1% Shoes performou faturamentos muito abaixo da média obtida

(-) Despesas CD (887.224) (569.053) (51.068) -0,5% -1,3% 07% 2° longo de 2013 (aprqximadamente RS 14 lm_ilhées/més),

(-) Despesas Administrativas (4.992.193) (3.160.569) (1.485.194) -2,9% 7,0% -20,9% en.qu~anto que, no e,xe.ruuo cqrrente, obteve média de R> 7,5
milhdes, variacdo média, negativa, de 47%

(-) Despesas Comerciais (14.128.227) (4.560.805) (9.241.732) -8,2% -102%  -129,9%

(-) Despesas Nao Dedutiveis (272.828) (244.197) (30.808) -0,2% -0,5% -0,4% Além diSSO, percebe-se uma redugﬁo das margens no primeiro

(+/-) Outras Receitas/Despesas Operacionais (24.017) (98.098) (38.345) 0,0% -0,2% -05%  semestre em relacdo ao fechamento do exercicio anterior,

TOTAL DESPESAS OPERACIONAIS (20.304.489) (8.632.722)  (10.847.146) -11,8% -192%  -1524% mesmo em um contexto no qual a companhia tenha efetivado

RESULTADO OPERACIONAL 9.668.343 (5.288.782) (9.276.457) 5,6% -11,8% -130,3% red ucdes em seus custos e despesas fixos.

(+/-) Resultado Financeiro (10.021.565) (2.975.915) (1.335.891) -5,8% -6,6% -18,8%

(+) Receitas Financeiras B . . 0,0% 0,0% 00% Em julho, observa-se uma melhora da relagdo lucro bruto sobre

(+/-) Outras Receitas/Despesas N Operacionais - 420.234 2.045 0,0% 0,9% 00% receita bruta; no entanto, com o reconhecimento da despesa

LUCRO LiQUIDO OPERACIONAL (353.222) (7.844.462)  (10.610.303) 0,2%  -17,5%| -1a91% decorrente do provisionamento de créditos de liquidagdo

IRPJ / CSLL i i i 0,0% 0,0% 0,0% duvidosa, os resultados operacional e liquido ficaram,

LUCRO LiQUIDO (353.222) (7.844.462)  (10.610.303) 02%  -17,5% -1491% ©€xcessivamente, negativos.
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indices de Liquidez

Liquidez Corrente

2019

12 S 2020

jul/20

Analise de Liquidez

Liquidez Seca Liquidez Geral

2019 2019
12S 2020 12 'S 2020
jul/20 jul/20

Q

As condicdes de liquidez da empresa evidenciam dificuldades na gestdo de fluxo de caixa. Para cada real de dividas venciveis a curto prazo, existem RS 0,80 para
pagamento destas. Quando extraimos os estoques do cOmputo, ha uma diminuicdo do indice, como mostra o indicador de liquidez seca. Ao analisarmos ativos e
passivos venciveis a longo prazo, como mostra o indicador de liquidez geral, existem cerca de RS 0,80 para cada real de obrigacdes contratadas.
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indices de Lucratividade

Margem Bruta (%)

2019 12S 2020

Margem Liquida (%)

—
o 0,

0,3% -22,3%

2019 1252020

jul/20

jul/20

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Margem Operacional (%)
6,9%

-15,0%

-173,0%
2019 1252020 jul/20

Q

Analise de Lucratividade

Observa-se que em julho de 2020 a empresa obteve margem bruta
superior ao performado na média do primeiro semestre e também do
encerramento do exercicio 2019. A analise das margens operacional e
liquida ficam comprometidas com o provisionamento de créditos de
liquidacdo duvidosa ocorrido no referido més.
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indices de Endividamento

Participacao do Capital de Terceiros Endividamento de Curto Prazo

0,89
0,86

2019 1252020 jul/20 2019 12$ 2020 jul/20

Q

Analise de Endividamento
A participacdo do capital de terceiros, relacdo obtida entre a soma de passivo circulante e ndo circulante e o passivo total (contemplando o patriménio
liqguido), indica que a estrutura de capital do negdcio tem amparo importante em capitais de terceiros, respondendo por 85% do total de origens que

viabilizam a operac¢ao do negdcio.

Ademais, observa-se que a empresa opera com forte pressao sobre o caixa, uma vez que boa parte das obrigacdes (92%) estdo concentradas no curto prazo.
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05.2 | INFORMACOES ECONOMICO-FINANCEIRAS | RABELO VON SALTIEL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Balango Patrimonial Sintético | 2019 - julho/2020 - ATIVO

Q

Valores em RS Andlise Vertical (AV) Andlise Horizontal (AH) A .
BALANCO PATRIMONIAL tivo
R v 7Y em— p——

T BRI ETY, | reacio 20 ativo da RABELO, em juho de 2020
- Ativo Circulante 5.425.370 5.316.891 5.308.010 50,6% 50,1% 50,0% -2,0% -0,2% regIStI’OU-Se um ativo tOtaI de aprOXImadamente RS 10'6

_ _ milhoes.
- Caixa e Equivalentes 3.446 2.546 (3.834) 0,0% 0,0% 0,0% -26,1% -250,6%
- Contas a Receber 5.420.261 5.312.682 5.310.182 50,5% 50,0% 50,1% -2,0% 0,0% O mesmo esta’ Concentrado baSicamente em ContaS a

7 ’

- Impostos a Recuperar 256 256 256 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% Receber (RS 5,3 m||h6es’ ou 50% do atlvo total)’ e
- Estoques 1.407 1.407 1407  00% 0,0%  0,0% 0,0% 0,0% Imobilizado (também de aproximadamente RS 5,3 milhdes,
- Ativo N3o-Circulante 5.298.940  5.298.940  5.298.940  49,4%  49,9% 50,0% 0,0% 0,0% ou 50% do ativo total).

- Ativo Realizavel LP - - - 0,0% 0,0% 0,0% - -

- Ativo Permanente 5.298.940 5.298.940 5.298.940 49,4% 49,9% 50,0% 0,0% 0,0%
- Imobilizado 5.298.940 5.298.940 5.298.940 49 4% 49,9%  50,0% 0,0% 0,0%
- Despesas de Exercicios Seguintes - - - 0,0% 0,0% 0,0% - -
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Balango Patrimonial Sintético | 2019 — julho/2020 - PASSIVO q
Passivo

ot m (L) tmmnen e (L) Em relagdo ao passivo, em julho de 2020, registrou-se um

2019 2019 iunizo iuuzo 2019-jun/2020| jun-jul/2020 paSSiVO tOta| de aprOXimadamente R$ 10,6 mi|h6e5

PASSIVO 10.724.310 10.615.756 | 1009 100%| 100% -1,0% 0,07 . .
I | 10615756 | _soox| _100%] 0% o ] Representativa parcela do mesmo estd concentrada em

BALANCO PATRIMONIAL

- Passivo Circulante 2.494.030 2.389.516 2.385.476 23,3% 22,5% 22,5% -4,2% -0,2% Outras Obrigagées (Cerca de RS 1’4 mllhéo, ou 13’5% dO
- Duplicatas a Pagar / Fornecedores 3.456 5.486 6.986  0,0% 01%  0,1% Jio ——— passivo total), compostas principalmente por obrigacdes a
- Obrigag®es Tributarias 74762 15.123,09 14.050  0,7% 01%  0,1% -79,8% -7,1% saldar com Ramon Rabelo de Souza (RS 505 mil) e Erica
- ObrigacBes Trabalhistas/Sociais - - - 00%  00% 0,0% - - Rabelo de Souza (RS 906 mil).
_ InstituigBes Financeiras / Empréstimos 1.054.617 931.746 927.280 9,8% 88%  87% -11,7% -0,5% . ) L o
A empresa nao detém obrigacdes venciveis a longo prazo

 Outras ObrigacBes 1.361.195 1.437.160  1.437.160  12,7%  13,5% 13,5% 5,6% 0,0% (nFo circulante),
- Passivo N3o-Circulante - - - 0,0% 0,0% 0,0% - -
- Patriménio Liquido 8.230.280  8.230.280  8.230.280  76,7%  77,5% 77,5% 0,0% 00% O Patrimonio Liquido totalizou, em julho de 2020, RS 8,2
_ Capital Social Realizado 4.560.000  4.560.000  4.560.000  42,5%  429% 43,0% 0,0% 0,0% milhGes, composto de capital social realizado e lucros
_ SFrsras dE foalnsRn Bai e 53.180 53.180 53.180 0,5% 05% 0,5% 0,0% 0,0% acumulados (RS 3,6 milhdes).

3.617.100 3.617.100 3.617.100 33,7% 341% 34,1% 0,0% 0,0%

- Lucros/Prejuizos Acumulados
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Demonstrativo de Resultados, Sintético| 2019 - julho/2020

, , (Vsore am ) DRE
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
o H o H ~
2019 12 Semestre 2020 T m 125 2020| jul/20 Em relagdo aos resultados apurados pela empresa, observa-se

RECEITA BRUTA 2.664.401 41.000 1.000 100,0% 100,0% 100,0% resultado negativo de aproximadamente RS 8 mil para o
{-) Tributos e Outras Deduces (198.301) (1.497) (37) -7,4% 3,7%  -3,7% acumulado dos sete primeiros meses do ano corrente (RS 3,9
RECEITA LiQUIDA 2.466.100 39.504 964 92,6%  964% 96,4% mil até junho, e RS 4,8 mil em julho).

{-) CMRV / CPV / CMV / CSV (252.767) (9.000) (1.500) -95%  -22,0% -150,0%

T S rEer B (537) 831%  744% -537% Importante salientar que a receita da Rabelo provém
() Despesas Comerciais (1.536) ) ) 01% 00%  0,0% p,rincipalmente do rgcebimentp de alugueis, e observa—se.um
(-) Despesas Administrativas (49.074) (28.362) (3.669) -1,8% -69,2% -366,9% nivel de r,ed.ugéo TUItO proemln?nte entre 2019 e 2020, ainda
(+) Outras Receitas Operacionais 51.597 100 = 1,9% 0,2% 0,0% que este ultimo nao esteja consolidado.

TOTAL DESPESAS OPERACIONAIS 987 (28.262) (3.669) 0,0% -689% -366,9% Esta Equipe Técnica trard mais informacdes acerca dessa
Zilll Sl —_— (4.205) 83,1% 3,5% -4205%  yqariacdo, procurando dar transparéncia e maior compreensdo
S Decpems Aualcelies Sl = (636) -26%  -75% -636%  sobre os movimentos contabeis e financeiros pertinentes ao
(+) Receitas Financeiras = 0,48 = 0,0% 0,0% 0,0% fluxo de receitas da Rabelo.

(+/-) Outras Receitas/Despesas N Operacionais - - = 0,0% 0,0% 0,0%

LUCRO LiQUIDO OPERACIONAL 2.144.196 (816) (4.841) 805%  -2,0% -484,1%

IRPJ / CSLL (78.383) (3.149) - -29%  -77%  0,0%

LUCRO LiQUIDO 2.065.813 (3.965) (a.841) 775%  -9,7% -484,1%
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380

379 379

mai/20 jun/20 jul/20
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06 | CONSIDERACOES
FINAIS



DIANTE DO EXPOSTO, a Administracao Judicial vem, com o devido acato, perante Vossa Exceléncia, requerer:

a) o recebimento do relatério de atividades das Recuperandas referente ao més de julho de 2020, a fim de fornecer a todas as partes
interessadas os principais tépicos do processo de recuperacao em questdo até o momento;

b) apds a devida andlise pelos érgdaos competentes, o julgamento do presente relatdrio.

Sendo o que se cumpria reportar, a Administra¢ao Judicial permanece a disposi¢cao deste douto Juizo, bem como da coletividade dos credores e das
Recuperandas para os esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Nesses Termos,
E o Relatorio.

Santo Antonio da Patrulha, 10 de setembro de 2020.

VON SALTIEL ADVOCACIA & CONSULTORIA EMPRESARIAL
ADMINISTRACAO JUDICIAL

AUGUSTO VON SALTIEL GERMANO VON SALTIEL
OAB/RS 87.924 OAB/RS 68.999
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