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INTRODUGAO

O presente Plano de Recuperacdo Judicial, foi elaborado por Medeiros, Santos e Caprara Advogados
(MSC) e tem por objetivo cumprir o quanto determinado pelo art. 53 da Lei Federal n.2 11.101/05,
atestando a aplicabilidade e viabilidade, tendo em vista as premissas aqui adotadas e as ressalvas
contidas neste documento. O presente Plano de Recuperacado Judicial foi elaborado conforme a Lei 11.101
de 09 de fevereiro de 2005 — Lei de Faléncia e Recuperacdo de Empresas.

Considerado o disposto no Laudo de Viabilidade Econdmico-Financeiro, é possivel afirmar que o Plano de
Recuperacdo apresenta premissas econémicas, financeiras, operacionais e comerciais que, se cumpridas
e/ou verificadas, possuem condig¢des de viabilizar o soerguimento da empresa e pagamento dos créditos
sujeitos a recuperacao judicial.

A MSC realizou reuniGes com os integrantes da administracdo das proponentes, visando compreender
suas perspectivas de negdcios e as possibilidades visiveis de sua recuperacao.



GLOSSARIO

Para melhor compreensdo e analise do presente Plano de Recuperac¢do Judicial, os seguintes termos e
expressdes, sempre que mencionados neste documento, terdo os significados que lhes sdo atribuidos a
seguir:

"AGC": E a Assembleia Geral de Credores;

“Aprovacgao do Plano”: Significa a aprovacdo do Plano na Assembleia de Credores. Para os efeitos deste
Plano, considera-se que a Aprovacao do Plano ocorre na data da Assembleia de Credores que votar e
aprovar o Plano, ainda que a aprovacdo ndo ocorra por todas as classes de Credores nos termos dos

Artigos 45 ou 58 da Lei de Faléncias;

“Capital de Giro”: trata-se do capital necessdrio para financiar a atividade das empresas por um
determinado periodo.

"Crédito": Significa cada crédito detido por cada um dos Credores contra a recuperanda.

"Créditos Nao Sujeitos": Créditos ndo sujeitos a Recuperacdo Judicial, conforme disposto na Lei n¢
11.101/05;

"Credores": Pessoas fisicas ou juridicas, detentoras de Créditos, relacionados ou ndo na Lista de Credores;

"Credores Classe 1": S3o os titulares de créditos derivados da legislacdo do trabalho ou decorrentes de
acidentes de trabalho, nos termos do Artigo 41, |, da Lei de Faléncias;

"Credores Classe II": Sdo os titulares de créditos assegurados por direitos reais de garantia (tal como
penhor ou hipoteca), até o limite do valor do respectivo bem, nos termos do Artigo 41, Il, da Lei n2

11.101/05;

"Credores Classe IlI": S3o os titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, com privilégio
geral ou subordinado, tal como consta nos Artigos 41, inciso Ill e 83, inciso VI, ambos da Lei n2 11.101/05;

"Credores Classe IV": S3o os titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, com privilégio
geral ou subordinado (titulares de créditos enquadrados como microempresa ou empresa de pequeno
porte), tal como consta dos Artigos 41, inciso IV e 83, inciso IV, ambos da Lei n? 11.101/05;

"DFC": E 0 Demonstrativo de Fluxo de Caixa;

"DRE": E 0 Demonstrativo de Resultado do Exercicio;

"FINAME": E a linha de financiamento de maquinas e equipamentos;



“Homologag3o Judicial do Plano”: E a decisdo judicial proferida pelo Juizo da Recuperagdo que concede a
recuperacdo judicial, nos termos do Artigo 58, caput e/ou §12 da Lei de Faléncias;

"IBRE": E o Instituto Brasileiro de Economia;

"Laudo": E o laudo de avaliacdo econdmico-financeiro;

"LFRE": Lei de Faléncias e Recuperacio de Empresas ou Lei n2 11.101 de 09/02/2005;
“PIB”: E o Produto Interno Bruto;

"Plano de Recuperagdo Judicial”, “Plano de Recuperag¢do” ou “Plano": E o presente documento;
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CONSIDERAGOES E OBJETIVOS DO TRABALHO

O Plano e o Laudo sdo apresentados em cumprimento ao disposto no art. 53 da Lei n2 11.101/05 (Lei de
Faléncias e Recuperacdo de Empresas), perante o juizo em que se processa a recuperacdo judicial das
empresas RR SHOES COMERCIO E FABRICACAO DE CALCADOS — EIRELI e RABELO COMERCIO DE
CALCADOS, BOLSAS E ACESSORIOS LTDA., doravante simplesmente denominadas RR SHOES e RABELO.

Neste material sdo apresentadas informacdes fundamentais sobre as recuperandas, seu mercado de
atuacdo, suas operacdes, sua estrutura de endividamento e os meios propostos no Plano de Recuperagao
Judicial (cujo Laudo de Viabilidade Econémico-Financeira se faz anexo), para pagamento aos credores e
recuperagao da empresa.

Igualmente sdo declinadas as acGes corretivas planejadas e entendidas como necessarias, com o objetivo
de viabilizar, nos termos do art. 47 da Lei 11.101/05, a superacdo da situacdo de crise econdmico-
financeira da RR SHOES e da RABELO, a fim de permitir a manutencdo e continuidade de suas atividades,
enquanto fonte geradora do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo a
preservacdao da empresa, sua funcdo social e o estimulo a atividade econdémica.

Entretanto, destaca-se que a responsabilidade pela efetividade das propostas aqui apresentadas ndo é
apenas da RR SHOES e da RABELO, mas de todos os credores sujeitos aos efeitos e devidamente
aderentes ao presente Plano de Recuperacao Judicial.



PARTE | - INTRODUGAO:

1. RR SHOES COMERCIO E FABRICAGAO DE CALGADOS - EIRELI e RABELO COMERCIO DE CALCADOS,
BOLSAS E ACESSORIOS LTDA.

1.1 HISTORIA:

A empresa RR Shoes Comércio e Fabricacdo de Calgados Eireli, foi constituida em 16/03/2007, tendo
como objeto a atuagdao no comércio atacadista de calgados e fabricacdo de calgados de couro.

Inicialmente, quando da sua criacdo, se apresentou no formato de empresario individual (Ramon Rabelo
de Souza ME), tendo sido transformada, em 2012, em empresa individual de responsabilidade limitada —
“EIRELI”.

Sua atividade inicial compreendia a compra e venda de estoques de calcados, industrializados por
terceiros. Em 2009, passou a fabricar produtos destinados ao mercado feminino, sendo considerada um
atelier que produzia, para terceiros, sem marca propria, com vendas direcionadas ao mercado interno.

No ano de 2013, houve a alteracdo de sua denominacdo social, passando a chamar-se RR SHOES
COMERCIO E FABRICACAO DE CALCADOS EIRELI.

Considerando o crescimento do negbécio, a empresa passou operar em uma nova unidade fabril, alterando
sua sede para Rua Angelo Tedesco, n. 910, Lomba da Pascoa, em Santo Antonio da Patrulha (RS).
Inicialmente a drea era locada, vindo a ser posteriormente adquirida por outra empresa do Grupo RR
Shoes, qual seja, RABELO COMERCIO DE CALCADOS, BOLSAS E ACESSORIOS LTDA.

Em 2014, em razdo do incremento do mercado, o Grupo RR Shoes identificou a necessidade de aumentar
suas atividades, vindo a ser a criada filial na cidade de Teut6nia (RS). Essa unidade tinha como escopo a
fabricacdo de calgados, comércio atacadista, importacdo e exportacao de calgados, tendo sido adquirido o
imével em que localizada a filial em 2017, pela recuperanda RABELO COMERCIO DE CALCADOS, BOLSAS E
ACESSORIOS LTDA.

Em 27/05/2015, a empresa JR GROUP MARCAS E FRANQUIAS LTDA, que tinha como principal quotista a
RABELO COMERCIO DE CALCADOS, BOLSAS E ACESSORIOS LTDA., por meio de leildo judicial, adquiriu os
direitos de uso da marca Via Uno, os respectivos registros no Brasil e paises do exterior, além dos
contratos de franquias com as lojas para as quais os produtos eram comercializados. Posteriormente,
houve a alteragdo da razao social para RR MARCAS E FRANQUIAS LTDA.

Em junho de 2020 o administrador das proponentes, quem seja, Ramon Rabelo de Souza, passou a ser o
Unico sécio da empresa RR Marcas, com 100% do capital social. Ato continuo, a sociedade em questdo
veio a ser incorporada pela RR Shoes.



O Grupo RR Shoes, portanto, atua na industrializagcdo de calgados femininos da marca Via Uno, realizando
a comercializagdo no mercado interno e externo, além de sublicenciar os direitos de uso da marca para
terceiros.

Outrossim, necessario referir que as recuperandas, visando a adogdo de praticas ecologicamente corretas,
passaram a inovar nas suas técnicas, deixando de utilizar matéria prima de origem animal, atendo-se a
materiais alternativos e de alta qualidade.

Quanto ao crescimento do negdcio propriamente dito, importante destacar que, a partir do inicio do
emprego da marca Via Uno em seus produtos, o Grupo RR Shoes identificou consideravel incremento em
seu faturamento, conforme grafico a seguir:

Faturamento

Rs171.909.025,23

R$145.597.999,92

R$83.832.200,31 R$85.255.734,05

2016 2017 2018 2019

Atualmente o Grupo RR Shoes conta com clientes e parceiros que sdao os principais players do mercado,
tais como C&A Modas Ltda., GFG Comercio Digital Ltda. (Dafiti), Carrefour Comercio e Industria Ltda.,
Marisa Lojas S/A, Ebazar Com Br Ltda. (Mercado Livre), Privalia, Galinha Morta, dentre outros.

O Grupo RR Shoes possuia as unidades fabris de Teuténia (RS), Caraa (RS) e Santo Antbénio da Patrulha
(RS), garantindo fabricagdo 100% proépria e com muita qualidade.

1.2 SEGMENTO DE ATUACAO:

Como ja mencionado, a RR SHOES e RABELO atuam no comércio atacadista de calgados e fabricacdo de
calgados femininos.

As receitas das recuperandas sao advindas, exclusivamente, da comercializagdo dos produtos por elas
industrializados.



1.3 GOVERNANGCA CORPORATIVA:

O deferimento do processamento da recuperacao judicial serviu para que as recuperandas, durante o stay
period e em carater emergencial, reorganizassem administrativa, financeira e gerencialmente sua
atividade empresarial.

Foram adotadas inUmeras praticas de governanca corporativa, sobretudo, relacionadas a necessidade de
transparéncia (disclosure) e abertura de informacgdes junto aos credores, fornecedores e colaboradores
(stakeholders).

As seguintes medidas foram adotadas:

i. Constituicdo de um comité estratégico de crise composto por membros do escritério MSC
ADVOGADOS S/S, consultores externos e diretoria da sociedade;

ii. Divulgacdo as partes interessadas (stakeholders) das informacgdes sobre o processo de
recuperacao judicial através de comunicados e contatos diretos, num primeiro momento,
aqueles considerados estratégicos;

iii. Aumento do volume de informacdes para os colaboradores internos;

iv. Reducdo do custo fixo;

v. Readequacdo da estrutura fabril, administrativa, gerencial e comercial;

vi. Reducdo do custo financeiro e recomposicao do caixa com venda de ativos;

vii. Renegociacdo de contratos com prestadores de servicos; e,

vili. Renegocia¢do e desenvolvimento de novos canais de fornecimento de insumos.

A implementacdo de medidas negociais junto aos principais credores e fornecedores (sentido amplo),
especialmente com aqueles que continuaram a prover bens e servicos a recuperanda, foi utilizada como
meio de dar continuidade a sua atividade empresarial.

Por fim, a viabilidade das empresas (atividade) depende, necessariamente, da reestruturagdo do seu
passivo e da reorganiza¢do de seus ativos, de modo a permitir o retorno do seu crescimento e
desenvolvimento, com a geracdo de resultados positivos, os quais permitirdo atingir o éxito pretendido
com a presente recuperacao judicial.

2. SITUAGCAO ATUAL: ORIGEM DA CRISE E CONSEQUENCIAS:
2.1 ORIGEM DA CRISE:
Consoante previamente mencionado, a atuagdo das empresas devedoras esta ligada a industria

calgadista. A RR Shoes atua na fabricagcdo e na comercializacdo de sapatos, ao passo que a RABELO atua
no comércio atacadista de calcados, bolsas, malas, entre outros.

1 A doutrina brasileira, inspirada na legislagdo americana, conceitua o stay period como sendo o prazo de 180 (cento e oitenta) dias de suspensdo
das agBes e execugBes em face da recuperanda, conforme art. 62 da Lei n2 11.101/05. O referido prazo serve para que a recuperanda tenha o
folego necessario para atingir o objetivo pretendido na reorganizagdo da empresa.
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Com base nisso, oportuno mencionar que as recuperandas vinham honrando com todas as suas
obrigacbes até o més de margo de 2020, quando, em face do avango da pandemia do Novo Coronavirus,
no cenario mundial, as empresas Requerentes passaram a enfrentar sérias dificuldades econ6micas e
financeiras.

A pandemia causada pelo Coronavirus, de inicio na China, alastrou-se para os demais continentes,
ocasionando uma situagdo de profunda gravidade nos mercados, com a queda do consumo de produtos
ndo essenciais, além da noticiada paralisacdo de diversos setores da economia.

Diante do incremente do nimero de infectados, bem como pela considerdvel taxa de ébitos, foram e
continuam sendo adotadas pelos Governos Federal, Estaduais e Municipais, medidas no intuito de
obstaculizar o avan¢o do numero de infectados, uma vez que nosso sistema de saude ndao comporta o
numero de internagGes necessarias, haja vista se tratar de doenca de facil contagio e com elevado indice
de internagdes hospitalares.

A Portaria n? 188, de 03/02/2020, editada pelo Ministério da Salude, declarou a situacdo de Emergéncia
em Saude Publica de Importancia Nacional - ESPIN, enquanto a Lei n2 13.979, de 06/02/2020, dispds
sobre as medidas para enfrentamento da emergéncia de saude publica de importancia internacional
decorrente do novo Coronavirus.

Referida Lei dispde, em seu artigo 32, que as autoridades poderdo adotar medidas como isolamento e
qguarentena no intuito de barrar o avanco do virus, o que, como é fato publico e notdrio, vem ocorrendo
em todo o territério brasileiro. Tanto é assim que, em 20/03/2020, através do Decreto Legislativo n2
06/2020, o Governo Federal reconheceu o estado de calamidade publica em razdo do COVID-19, o que
dispensou a Unido de cumprir a meta fiscal prevista em lei, a fim de ter acesso a recursos financeiros para
combater a epidemia causada pelo novo Coronavirus.

Diante disso, diversos estados tém reconhecido estado de calamidade publica, entre os quais o Rio
Grande do Sul, que o fez através do Decreto n? 55.128, de 19/03/2020. Posteriormente, o Governo
Gaucho, com a edicdo do Decreto n? 55.154/2020, reiterou a declaracdo do estado de calamidade em
todo o territério estadual. J4 em 14/06/2020, o Governo Estadual editou o Decreto n2 55.240, a partir do
qual foi instituido o denominado “Sistema de Distanciamento Controlado”, que consiste em sistema que
busca, através de critérios preestabelecidos, prevenir e evitar as consequéncias advindas do novo
Coronavirus.

Referida norma legal, determina, a partir da avaliacdo de 11 (onze) indicadores, o monitoramento das
denominadas “Regibes da Saude”, as quais, dependendo do resultado da mensuragdo dos indices,
receberdo classificacbes (bandeiras), correspondentes as cores Amarela, Laranja, Vermelha e Preta. De
acordo com as informacgdes obtidas, cujo estudo sera realizado semanalmente, as aludidas “Regides da
Saude” terdo flexibilizadas ou acentuadas as regras de distanciamento social e que tém como objetivo a
contengdo da propagac¢do da pandemia.

Desde o inicio do estudo em questdo, ja houve alteracGes nas classificacdes das “Regibes da Saude”, em
especial para restringir, ainda mais, as atividades sociais e empresariais. Ou seja, ndo se tem nenhuma
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garantia de quando a sociedade, como um todo, poderad voltar a normalidade, o que resultaria,
evidentemente, em possibilidade das recuperandas em atuar normalmente.

Esses atos e essas a¢oOes, deflagrados pela prépria Administragdo Publica, que tém como objetivo frear o
avanco da pandemia, impuseram uma série de restricdes a direitos, ocasionando, dentre outros reflexos,
grande queda nos negdcios das empresas demandantes, impactando diretamente o volume de receitas e,
desta forma, comprometendo a liquidez das proponentes.

Segundo estimativa apresentada pela Associacdo Brasileira das Industrias de Calcados (Abicalgados), os
impactos da pandemia do Novo Coronavirus na produgao de calgados podem fazer com que a producdo
do setor caia até 30% (trinta por cento) em 2020.

Foi destacado, pela fonte citada que, apesar do arrefecimento da crise ao longo do segundo semestre, o
PIB brasileiro deve fechar o ano com uma queda de 5,5%. No mundo, a queda média deve ser de 4,9%,
revés puxado pelos Estados Unidos e Europa. Por outro lado, a China, que saiu antes da crise, deve ser o
Unico pais a crescer no ano da pandemia, na casa de 1%.

Apds a queda ao longo de 2020, o Brasil deve ter um incremento de 3,5% no PIB do préoximo ano. Mesmo
sendo uma boa noticia, segundo o economista Marcos Lélis, ainda ndo vai recuperar as perdas dos
ultimos anos. “Se isso acontecer — crescimento de 3,5% — vamos empatar com o PIB de 2014, de antes da
crise de 2015”, projetou.?

No que tange a seara calcadista, especificamente, houve uma queda de 36,2% na producdo do primeiro
semestre em relagdo a igual periodo de 2019. Segundo Priscila Linck, o resultado foi impactado,
especialmente, pelo dpice da crise, em abril, quando o setor registrou revés de 74%. “Existe uma
expectativa de leve melhora no segundo semestre, com a abertura gradual do varejo, fazendo com que o
ano feche com uma queda média na casa de 29%”, informou Priscila, acrescentando que a queda
corresponde a quase 300 milhGes de pares, ou quatro meses de produgdo. “Seria como se o setor tivesse
parado de produzir por quatro meses ao longo de 2020”, destacou, ressaltando que o setor voltara ao
patamar produtivo de meados dos anos 2000. 3

Esses nimeros representam patamares de mais de uma década atras. E como se tivéssemos voltado ao
tempo em absoluto retrocesso. O fato, embalado pela crise de vendas no mercado doméstico,
responsavel por mais de 85% (oitenta e cinco por cento) das vendas do setor, deve resultar na perda de
postos.

Além da queda da demanda doméstica, as exportacGes de calcados também devem impactar
negativamente a atividade calgadista ao longo de 2020. Com queda de 24,9% em pares embarcados entre
janeiro e julho, no comparativo com igual periodo do ano passado, as exportacdes devem fechar o ano
com revés de 27%. A queda nas importacdes originarias do Brasil foi 31,5%, mais de USS$ 36 milhdes.

2 ABINFORMA — Informativo da Associagdo Brasileira das Industias de Calgados, més de Setembro de 2020.
3 ABINFORMA — Informativo da Associagdo Brasileira das Industias de Calgados, més de Setembro de 2020.
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Segundo destino dos embarques brasileiros, a Argentina, embora indique uma pequena retomada,
também diminuiu suas importacdes totais de calgados no primeiro semestre, em 21% (- USS 37 milhdes).
A queda brasileira foi de 25,5% (- USS 14,9 milhdes) no mesmo periodo.

Fortemente impactado pela queda na demanda doméstica, o setor calcadista brasileiro perdeu 44 mil
postos de trabalho no primeiro semestre, 19% da forca de trabalho. Segundo dados da Associacdao
Brasileira das Industias de Calgcados, a projecao é de perda de até 57 mil postos de trabalho no ano, 21%
menos do que o nivel registrado em dezembro de 2019. “A MP 936, agora transformada em Lei, ajudou e
vem ajudando o setor a sequrar postos”, foi destacado pela Abicalgcados, cuja Associacdo informa que, até
julho de 2020, 90% das empresas do setor utilizaram a medida em algum momento, tanto para redugao
da jornada como suspensdo temporaria do contrato de trabalho.

Portanto, é evidente que as recuperandas estdo amargando os impactos do necessario isolamento social
e reducdo das atividades empresariais, sobretudo porque muitos dos seus clientes também ndo estao
podendo trabalhar (ainda ndo se tem informac&es de quando o comércio, em todo o pais, para o qual as
demandantes destinam seus produtos, podera voltar a operar normalmente), ndo realizando os habituais
pedidos, impactando, diretamente, em seu faturamento.

2.2 CONSEQUENCIAS DA CRISE:

O grande impacto nas contas das recuperandas se deu principalmente em razdo da instauracdo da
pandemia do Novo Coronavirus, uma vez que, como se disse, tal evento contribuiu sobremaneira para a
derrocada de faturamento no setor calcadista como um todo.

Esclarecidas essas informagGes que dizem respeito ao mercado onde atuam as proponentes, tem-se que
as informagbes contdbeis revelam a combinagdo entre a queda de receitas e o aumento dos custos,
conforme se depreende a partir da andlise dos graficos a seguir:

Receita bruta e custos

R&171.927.775
R4 145.598.000

Rs 85.255.734
Rs 42.863.630

20- 20 20 20!
-R$ 29.638.030
-R$ 46.065.956 $29.638.03

-Rs 85.531.880
-R$109.179.214

B RECEITABRUTA W CUSTOS
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Tamanho impacto que, até o més de junho de 2020, a receita bruta atingiu pouco mais de 25% do total
faturado em 2019, ao passo em que os custos aumentaram a representatividade em relagdo a receita
liguida em mais de 12%.

A empresa vinha em uma crescente, como se observa no grafico de receita e resultados historicos, a
melhora era constante, contudo, a falta de perspectiva na retomada das vendas devido a atual situacdo,
com e uma estocagem elevada, se viu obrigada a tomar medidas imediatas para reducao dos impactos
econdmicos e financeiros que ja atingem mais RS 7,6 milh&es em prejuizos no ano de 2020:

Resultado liquido dos periodos

-R$ 1.102.847 -R$1.363.968

-R$ 7.677.542

2017 2018 2019 2020

Além da drastica reducdo de faturamento, houve a demissdo de 795 (setecentos e noventa e cinco)
empregados, sendo 105 (cento e cinco) demissdes na filial de Caraa/RS, 424 (quatrocentos e vinte e
quatro) demissdes na matriz de Santo Antdnio da Patrulha/RS e 266 (duzentas e sessenta e seis)
demiss®es na filial de Teutdnia/RS.

No intuito de honrar com os compromissos relacionados as verbas rescisdrias dos ex-colaboradores de
Carad/RS, Santo Antbnio da Patrulha/RS e Teutbnia/RS, foram realizados, entre as partes relacionadas,
acordos, os quais regraram a forma e tempo que aconteceria o adimplemento das respectivas obrigacdes,
sendo que, ao final, restaram devidamente homologados judicialmente, sendo que somente 02 (dois)
desses 795 empregados desligados, tiveram sua rescisdao acertada sem a instauracdo de processo judicial.

Os acordos entabulados e homologados judicialmente se deram nos seguintes termos:

14



NUMERO DE VALOR DE CADA DATA DE VENCIMENTO TOTAL DE
PARCELAS PARCELA* DAS PARCELAS CREDORES
ACORDOS Dia 20 de cada més, com
SANTO ANTONIO 10 parcelas R$337.257,20 inicio em 20/07/2020 e 424
DA PATRULHA/RS final em 20/04/2020
Dia 20 de cada més, com
ACORDOS L,
P 10 parcelas R$75.892,00 inicio em 20/07/2020 e 105
CARAA/RS .
final em 20/04/2020
12 parcelas (260 R$193.301,98 (260
P d( 2 q ( Dia 08 de cada més, com
empregados empregados
“MPreg MPreg inicio em 08/06/2020 e
vinculados ao vinculados ao .
T o final em 08/05/2021
ACORDOS Sindicato) Sindicato) 264
TEUTONIA/RS 04 parcelas (4 R$8.693,10 (4 ] .
Dia 26 de cada més, com
empregados empregados .
. . inicio em 26/06/2020 e
desvinculados do desvinculados do .
- L final em 26/05/2021
Sindicato) Sindicato)

*Valores distribuidos de forma proporcional, com base no montante equivalente as verbas rescisorias, entre os ex-colaboradores.

Em relacdo aos pagamentos supra destacados, oportuno mencionar que nos autos da presente
recuperacao judicial foi deferido o pedido para que os pagamentos dessas verbas trabalhistas pudessem
continuar sendo efetivadas, de forma proporcional aos credores Classe |. Os repasses foram autorizados,
bem como totalizam R$237.000,00 (duzentos e trinta e sete mil reais), foram sendo realizados em tempo
e modo adequados aos respectivos detentores dos direitos creditdrios de forma proporcional, tendo-se
por base o valor das verbas rescisdrias que lhes é devido, com posterior abatimento do crédito apds
aprovacdo do presente plano de recuperagdo em AGC.

Posteriormente, em razao do incremento dos reflexos sociais e econdmicos causados pela pandemia do
Novo Coronavirus, as devedoras postularam ao Juizo recuperacional a autorizagdo para realizagdo de
procedimento de autocomposicdo com os credores detentores de direitos creditérios vinculados a Classe
I, cujo requerimento foi acolhido através da decisdo atinente ao Evento n? 274 dos autos eletrénicos da
acdo de recuperacao judicial. Através do procedimento em questdo, foi ofertado aos respectivos credores
a possibilidade de pagamento antecipado parcial dos valores sujeitos ao processo recuperacional.

Em resposta, tem sido realizados inumeros acordos para adimplemento de parte do crédito concursal
com os aludidos credores trabalhistas, cujo procedimento se almeja dar continuidade mesmo apds a
aprovacdo e homologacao judicial deste Plano.

A crise das recuperandas, portanto, por motivos alheios a sua vontade, é fruto de uma conjuntura
econdmica fortemente desfavoravel, e com o aumento dos custos e a dificuldade de obtengdo de novas
linhas de crédito, somando-se ao elevado endividamento e diminuicdo de seu faturamento, dificultou a
capacidade das recuperandas de adimplir suas obrigacdes pontualmente.

Diante do cenario demonstrado, e com o objetivo de solucionar as causas da crise antes que suas

consequéncias se tornem irreversiveis, o instituto da Recuperagao Judicial se mostra como o remédio
apropriado para alcangar a sua reorganizagdo e, evidentemente, saldar seu passivo.

15



PARTE Il - MEDIDAS DE RECUPERACAO:
3. SINTESE DO PLANO DE RECUPERAGAO:

O Plano de Recuperacado Judicial ora apresentado tem por objetivo viabilizar, nos termos da LFRE, a
superacdo da crise econémico-financeira da RR SHOES e da RABELO, de forma que este preserve sua
funcdo social como entidade geradora de bens, recursos, empregos e tributos. Para tanto, o presente
Plano procura atender aos interesses de seus credores, estabelecendo a fonte de recursos e o
cronograma dos pagamentos que lhes sdo oferecidos.

Importante frisar que a aprovacao deste Plano de Recuperacdo Judicial constitui-se em fator decisivo para

a recuperacao das empresas, ora em crise, na medida em que concede maior segurancga e restabelece a

confianca do mercado, em especial com seus clientes.

O principio basico norteador da Lei de Recuperagdo Judicial, instituida no Pais com o advento da Lei
11.101/05, é justamente o da preservacdo da empresa, entendendo a mesma como uma fonte de renda,
de geracdo de empregos e arrecadacdo de tributos, sendo, portanto, indispensavel ao regular
desenvolvimento da atividade econdmica.

Tal escopo de preservacdo e recuperacdo da empresa em crise encontra-se insculpido no art. 47 da Lei
11.101/05, constituindo-se em um poder-dever dirigido ao Estado-Juiz para que a atividade jurisdicional
seja prestada no propdsito de alcancar esse desiderato, enquanto se mostrar vidvel e socialmente
relevante a manutengdo do ente empresarial. In verbis:

Art. 47. A recuperagao judicial tem por objetivo viabilizar a superagdo da situagao de
crise econdmico-financeira do devedor, a fim de permitir a manuten¢do da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo,
assim, a preservagao da empresa, sua fungao social e o estimulo a atividade econémica.

Para reverter o cendario de crise e atingir faturamento necessario para a manutencdo das atividades e
pagamento dos credores sujeitos a recuperagao judicial, a administragdo da RR SHOES e RABELO esta
mobilizada em promover diversas agGes estruturais, principalmente no que tange a reducdo de despesas
fixas, reestruturando, desta forma, a empresa para manter-se no mercado.

A Recuperacdo Judicial permitird o saneamento da crise econémico-financeira, com preservacdo da
atividade econ6mica e dos postos de trabalho, com atendimento aos interesses dos credores. Isso se
ajusta a fungdo social da empresa e aos interesses econdmicos, em especial das comunidades em que
atua.

Consoante o entendimento exposto pelo Egrégio Supremo Tribunal Federal, “ndo hd nenhum interesse
social em multiplicar faléncias, provocando depressées econémicas, recessdes e desemprego, numa época
em que todas as nagées do mundo lutam precisamente para afastar esses males. Uma faléncia pode
provocar um reflexo psicolégico sobre a praga, e todas as nagbes do mundo procuram evitar o colapso das
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empresas, que tém como consequéncia prdtica o desemprego em massa das populacdes” (RE 60.499, rel.
Min. Aliomar Baleiro, RTJ 40/703).

Importante frisar que apesar das adversidades que atualmente se fazem presentes, a operagdo da
Recuperanda é totalmente vidvel, do ponto de vista juridico, econdmico, financeiro e operacional,
passivel, portanto, de reestruturacdo. Saliente-se, ainda, que a aprovacdao do presente Plano de
Recuperacdo Judicial ird beneficiar todos aqueles que estdo interligados a atividade empresaria em
questao.

No que tange as Fazendas Publicas, o sucesso na recuperagdo da empresa representa uma garantia de
recebimento de tributos e, principalmente, de que o fluxo futuro nao serd interrompido pela faléncia.

Por fim, para os credores em geral (fornecedores, instituicdes financeiras, entre outros) a superacao da
crise econOmico-financeira da empresa aumenta as perspectivas de recuperacdo dos créditos concedidos,
a manuten¢do ou mesmo a realizacdo de novas operacdes.

Para tanto, cabe referir que a administracdao da RR SHOES e RABELO tem se dedicado a um arduo trabalho
para seguir no mercado, procurando buscar novas medidas para a erradicacdo desta situacdo, a fim de
manter a geracdo de emprego e renda, bem como a formacdo de fluxo de caixa para continuidade das
suas atividades e pagamento dos valores sujeitos a recuperacao judicial.

Dessa forma, a viabilidade econ6mica e o valor agregado da empresa, fazem com que a manutengao de
suas atividades seja uma medida muito mais benéfica aos seus credores do que o encerramento das
atividades da Companhia.

3.1 REESTRUTURAGAO DA RR SHOES E RABELO
3.2 FONTES DE RECURSOS E MEDIDAS PARA A RECUPERACAO
O presente Plano de Recuperagao Judicial prevé que a RR SHOES e a RABELO obterdo recursos destinados
a continuidade das suas atividades através da melhoria em sua eficiéncia operacional, aumento de vendas

ao longo do periodo, incremento nas margens de lucro, captagdo de recursos e demais agoes.

Segundo o art. 50 da Lei 11.101/05, sdo propostos nesse Plano de Recuperacdo Judicial, os seguintes
meios para viabilizar a recuperag¢ao da empesa:

i) REORGANIZACAO SOCIETARIA:
A RR SHOES e a RABELO poderdao adotar medidas para reorganizar sua composi¢ao societaria,

através de processos de cisdo, incorporacdo, fusdao ou transformacdo de sociedade e quaisquer
outros meios possiveis e necessarios.

Através da andlise de sua atividade poderd adotar medidas de adequa¢dao como a constituicao e
venda de unidades produtivas isoladas (UPI’s), conforme condi¢Ges elencadas no item 5.3 deste
Plano de Recuperacgao Judicial.
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i)

iii)

READEQUACAO DE SUAS ATIVIDADES:
Medidas para adequacdo e melhoria das praticas e processos da empresa, serdo adotadas pela RR

SHOES e pela RABELO, podendo iniciar, alterar ou até mesmo descontinuar linhas de produtos e
servicos, objetivando aumentar a rentabilidade dos mesmos.

Na hipdtese de descontinuagdo de servigos, caso os ativos necessarios ao exercido da atividade
em questdo tornem-se ociosos, a RR SHOES e a RABELO poderdo efetuar a alienacao destes,
visando obtencdo de capital de giro, para cumprimento do presente plano.

Em caso de diminuicdo das atividades, ou ociosidade, a RR SHOES e a RABELO poderdo, mediante
acordo ou convencado coletiva, promover a reducdao da jornada de trabalho, saldrios ou
compensacdo de hordrios nos termos do art. 50, VIII da LFRE.

REORGANIZACAO ADMINISTRATIVA:
A RR SHOES e a RABELO vém promovendo uma ampla reorganizacdo administrativa, visando

reduzir seus custos e otimizar processos de controle.

3.2.1 MEDIDAS DE RECUPERACAO

Os incisos |, Il e lll do art. 53 da Lei 11.101/2005 preconizam:

Art. 53. O plano de recuperagdo sera apresentado pelo devedor em juizo no prazo
improrrogavel de 60 (sessenta) dias da publicacdo da decisdo que deferir o
processamento da recuperagdo judicial, sob pena de convolagdo em faléncia, e devera
conter:

| — discriminagdo pormenorizada dos meios de recuperagdo a ser empregados, conforme
o art. 50 desta Lei, e seu resumo;

Il — demonstrac¢do de sua viabilidade econémica; e

IIl — laudo econémico-financeiro e de avaliacdo dos bens e ativos do devedor, subscrito
por profissional legalmente habilitado ou empresa especializada.

Dessa forma, além dos meios comuns que as devedoras utilizardo como forma de recuperagao da crise, ja

transcritos no item anterior, segue de forma individual as medidas buscadas pelas empresas para o

soerguimento de sua atividade:

R/
0.0

7 7
0'0 0'0

R/
0.0

K/
.0

*,

K/
.0

*,

X3

%

K/
.0

*,

X3

%

K/
.0

*,

Reorganizacdo operacional e financeira;

Readequacdo de quadro de pessoal;

Reestabelecimento do fluxo operacional através de novos contratos de fornecimento;
Introducdo de controles internos e ferramentas de gerenciais de medigdo de resultados;
Buscar oportunidades de capitalizagdes menos onerosas;

Reestruturagdo do passivo da empresa;

Investimento na captacao de novos clientes;

Revisdo das atividades empresariais desenvolvidas com baixa margem, analisando a viabilidade de
manté-las ou ndo;

Readequacdo de custos através da andlise das receitas;

Parcelamento do passivo tributario.
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3.3 RETOMADA DO MERCADO:

A RR SHOES e a RABELO acreditam no potencial de seus produtos, bem como na retomada do mercado,
tdo logo haja o encerramento do estado de calamidade publica ocasionado pela pandemia do Novo
Coronavirus.

Depois da queda acentuada de faturamento das empresas em geral, em razdo da pandemia do Novo
Coronavirus, o setor calgadista acredita em uma retomada consideravel para o préximo ano.

E preciso considerar que o setor calcadista é consideravelmente dependente de crédito e renda,
elementos que se fizeram escassos nesse ano, e em razao disso é um dos que mais sofrem com a crise
gerada pela Covid-19.

Existe uma previsdo de crescimento de 9% da China, da qual o Brasil é dependente, assim como os demais
paises sul-americanos. Portanto, esse seria um ponto de partida para o processo de retomada da
economia saudavel no setor calcadista.

Nesse cenario interno, a expectativa é que a reducdo das incertezas permitird um avanco maior dos
investimentos e abrird espaco para uma queda do desemprego, favorecendo uma dinamica mais positiva
do consumo.

4. DA ADMINISTRAGAO DA RR SHOES e RABELO
4.1 CONTINUIDADE DAS ATIVIDADES

Durante todo o periodo em que estiver em recuperagdo judicial, a RR SHOES e a RABELO poderdo
desenvolver suas atividades normalmente e exercer todos os atos adequados ao cumprimento de seu
objeto social, sem que haja necessidade de prévia autorizacdo da Assembleia Geral de Credores ou do
Juizo da Recuperagado.

4.2 TRANSPARENCIA E PROFISSIONALIZACAO:
A RR SHOES e a RABELO manterdo uma administracdo profissional, que ndo medira esforgos para atingir
os objetivos do Plano até o seu integral cumprimento. A gestdo das recuperandas pautar-se-a pelas boas
praticas de governanga corporativa.

4.3 DISTRIBUIGAO DE LUCROS:

A RR SHOES e a RABELO ndo fardo distribuicdo de lucros aos seus socios, em atendimento ao disposto no
art. 62-A da Lei n2 11.101/05% enquanto n3o aprovado o Plano de Recuperacio Judicial.

4 Art. 62-A. E vedado ao devedor, até a aprovagdo do plano de recuperagdo judicial, distribuir lucros ou dividendos a sdcios e acionistas,
sujeitando-se o infrator ao disposto no art. 168 desta Lei.
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4.4 REORGANIZACAO ADMINISTRATIVA:

Com o objetivo de reducdo de custos operacionais, a RR SHOES e a RABELO vém promovendo ampla
reestruturacdo administrativa em suas estruturas.

4.5 OBTENCAO DE EMPRESTIMOS:

A RR SHOES e a RABELO poderao contrair empréstimos com o objetivo de desenvolver suas atividades e
de cumprir as disposicdes previstas neste Plano, estando autorizada a conceder garantias, fidejussdrias ou
reais, a empréstimos contraidos.

5. DA ALIENAGAO DE ATIVOS:

A seguir, passar-se-a a elencar as hipdteses previstas neste Plano de Recuperacdo Judicial, relativamente
a alienacdo de ativos para o alavancamento da atividade empresarial e para o pagamento dos credores
sujeitos a este Plano.

5.1 ALIENAGAO DE BENS DO ATIVO PERMANENTE:

A RR SHOES e a RABELO poderao alienar, locar, arrendar, remover, onerar ou oferecer em garantia
guaisquer bens de seu Ativo Permanente, durante todo o periodo em que se encontrar em recuperacao
judicial, respeitados, no que couberem, os parametros descritos neste Plano.

5.2 PROCEDIMENTO PARA ALIENAGAO DE IMOVEIS:

Caso ocorra a alienagdo de imdveis da empresa, a referida venda podera se dar na modalidade de venda
direta, ou mediante leildo judicial, desde que atendido o valor minimo de avaliagdo, respeitados os
preceitos da LFRE, especialmente as regras do seu artigo 60.

5.3 DA ALIENAGAO OU ARRENDAMENTO DE UNIDADES PRODUTIVAS ISOLADAS (UPI’s):

Os valores obtidos com os referidos arrendamentos ou alienagdes serdo utilizados para formacgao do fluxo
de caixa das recuperandas e para pagamento aos credores (antecipacdo das parcelas finais dos valores
sujeitos a recuperacdo judicial), cujos percentuais a serem alocados as rubricas em questdo serdo
oportunamente tratados.

6. FINANCIAMENTOS:

Como alternativa ou de forma complementar a alienagdo de unidades e sua capitaliza¢cdo, a RR SHOES e a
RABELO poderdo captar financiamentos.

Os recursos financeiros eventualmente captados serdo previamente previstos em instrumento especifico

para esta finalidade, cujas condi¢cbes e formalizacdo serdo submetidos a apreciagdo do juizo
recuperacional, para homologac¢do da eventual operagao.
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PARTE Il - ESTRUTURA DE ENDIVIDAMENTO:
7. ESTRUTURA DE ENDIVIDAMENTO DA RR SHOES E DA RABELO:
7.1 PASSIVO NAO SUJEITO A RECUPERAGAO JUDICIAL:

Os créditos que ndo se submetem aos efeitos da recuperacao judicial, nos termos dos artigos 49, §§32 e
49, e 86, Il, da LFRE, serdo negociados pela empresa, sem qualquer interferéncia das condi¢cdes impostas
neste plano, cujos recursos a serem utilizados para eventual adimplemento, caso sejam obtidos com
valores decorrentes da alienagao de ativos, somente poderao ser utilizados apds o pagamento integral
dos créditos trabalhistas.

7.1.1 CREDITOS EXTRACONCURSAIS:

Os créditos extraconcursais, que venham a se perfectibilizar, estdo sendo negociados pela empresa de
forma independente a este Plano, sempre visando ao cumprimento dos demais compromissos aqui
assumidos e com as limitacdes inerentes a capacidade de geracdo de caixa do grupo.

7.1.2 CREDITOS APOS O PEDIDO DE RECUPERAGAO JUDICIAL:

Os créditos constituidos apds o pedido de recuperacao judicial, que ndo estejam sujeitos aos efeitos da
recuperacao judicial, serdo pagos de acordo com as premissas comerciais e contratuais estabelecidas,
podendo ser renegociadas em acordo entre as partes, mas nao ficam sujeitos as condi¢des desse Plano,
por forca da Lei.

7.2 PASSIVO SUJEITO A RECUPERAGAO JUDICIAL:

Sao classificados como credores concursais todos aqueles, sejam pessoas fisicas ou juridicas, cujos
créditos tenham sido constituidos antes do pedido de Recuperacdo Judicial.

Esses credores tém o direito de estarem inseridos na lista de credores divulgada no edital do art. 72, §29,
da Lei Federal n.2 11.101/05, sendo que essa lista ainda devera sofrer altera¢des decorrentes da fase de
verificacdo de créditos (habilitacGes, divergéncias e impugnacdes).

A relagdo de credores da RR SHOES e RABELO é composta por 1.207 (um mil, duzentos e sete) credores,
subdivididos nas Classes I, Il e IV. O montante dos créditos existentes na listagem inicial da empresa é de
RS 36.398.710,00 (trinta e seis milhdes, trezentos e noventa e oito mil, setecentos e dez reais).

7.2.1 CLASSE | - TRABALHISTAS
Os credores concursais relacionados na Classe |, até a data do presente Plano de Recuperagdo Judicial

Modificativo totalizam o montante de RS 11.017.187,65 (onze milhdes, dezessete mil, cento e oitenta e
sete reais e sessenta e cinco centavos).
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7.2.2 CLASSE Ill - QUIROGRAFARIOS

Os Créditos Quirografdrios sdo compostos por credores financeiros, fornecedores e prestadores de
servicos, totalizando o valor de RS 23.386.545,25 (vinte e trés milhdes, trezentos e oitenta e seis mil,
quinhentos e quarenta e cinco reais e vinte e cinco centavos).

7.2.3 CLASSE IV — MICROEMPRESA E EMPRESA DE PEQUENO PORTE

Os créditos da Classe IV, sdo compostos por credores fornecedores e prestadores de servigos, que sdo
classificados, segundo as regras da Receita Federal do Brasil, como microempresas e empresas de
pequeno porte. Os referidos créditos totalizam RS 1.994.977,10 (um milhdo, novecentos e noventa e
quatro mil, novecentos e setenta e sete reais e dez centavos).

7.2.4 CREDITOS ILIQUIDOS

Todos os créditos decorrentes de obrigacdes oriundas de relag¢des juridicas firmadas anteriormente a data
do pedido de recuperacao judicial, ainda que ndo vencidos ou que sejam objeto de disputa judicial ou
procedimento arbitral em andamento, também serdo novados por este Plano, ficando totalmente sujeitos
aos efeitos deste Plano e da Recuperacdo Judicial, nos termos do art. 49 da LFRE, de foma que, se
aplicavel, o saldo credor a ser liquidado estara sujeito aos valores, prazos, termos e condicdes previstas
no Plano.
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PARTE IV — PROPOSTA DE AMORTIZAGCAO DA DiVIDA:
8. DISPOSICOES GERAIS AOS PAGAMENTOS DE TODOS OS CREDORES:
8.1. NOVACAO:
O presente Plano de Recuperacao Judicial opera a novacao de todos os créditos a ele sujeitos, nos termos
do art. 59 da LRFE e do inciso |, do artigo 360 da Lei 10.406/2002, obrigando o devedor e todos os
credores a ele sujeitos, sem prejuizo das garantias.

8.2 INSTRUMENTOS REPRESENTATIVOS DOS CREDITOS:

Os Credores e as recuperandas poderdo celebrar instrumentos contratuais que representem os créditos
novados de acordo com este Plano.

8.3 FORMA DE PAGAMENTO:
Os valores liquidos destinados ao pagamento dos Credores serdo transferidos diretamente a conta
bancaria do respectivo Credor, por meio de Documento de Crédito (DOC), Transferéncia Eletronica

Disponivel (TED) ou depédsito em conta, mediante comprovagdo nos autos.

Para essa finalidade, os Credores deverdo informar os dados bancdrios as devedoras, por correspondéncia
escrita enderegada para o local a seguir indicado:

RR SHOES COMERCIO E FABRICACAO DE CALCADOS EIRELI
A/C DEPARTAMENTO FINANCEIRO
Rua Angelo Tedesco, n2 910
Bairro Jau
Santo Anténio da Patrulha/RS
CEP 95500-000
contasapagar@rrshoes.com.br

Caso o credor ndo fornega os seus dados dentro do prazo de 30 (trinta) dias da assembleia que aprovar o
presente plano de recuperacao, recebera a primeira parcela somente apds o envio dos dados bancarios.

Os pagamentos serdo feitos na conta de titularidade do credor ou através de boleto bancario quando
emitido por este, a menos que ocorra autorizagdo judicial para pagamento de forma diversa.

8.4 PARCELA MiNIMA:
As recuperandas definem como RS 100,00 (cem reais) a parcela minima para pagamento, ou seja, se na

distribuicdo das parcelas o valor a ser pago mensalmente ao credor for inferior a parcela minima serdo
acumuladas as parcelas até que atinja o valor minimo para pagamento.
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8.5 DATA DO PAGAMENTO:

Os pagamentos dos créditos sujeitos ao plano deverdao ser realizados nas datas dos seus respectivos
vencimentos previsto no Plano. Na hipdtese de qualquer obrigacdo prevista no Plano vencer em dia que
nao seja util, sera prorrogado para o primeiro dia util seguinte.

8.6 COMPENSACAO:

Na hipétese de ser identificada condi¢cdo de credores e devedores das recuperandas, sera realizado o
respectivo encontro de contas, no intuito de satisfazer os direitos inadimplidos.

Ou seja, os Credores que se encontrarem, simultaneamente, na condicdo de credores e devedores da
recuperanda, terdo os seus créditos quitados, integral ou parcialmente, conforme os valores de cada
crédito e débito, por meio de compensacdo, conforme disposi¢ao do art. 368 do Cddigo Civil Brasileiro.

Serd efetuada a compensacao dos valores devidos e contemplados na presente forma de pagamento com
o montante devido pelo credor a recuperanda. Quaisquer compensacdes havidas serdo tratadas
contabilmente, por primeiro, como adiantamento, para apds serem convertidas em baixa.

Eventual saldo sera quitado através da modalidade prevista para a classe/subclasse na qual se enquadrar
o aludido credor, conforme previsto neste Plano.

8.7 LEILAO REVERSO DOS CREDITOS:

As devedoras poderdo, desde que esteja cumprindo com todas as obrigacGes previstas no presente Plano
de Recuperagdo Judicial, promover Leildo Reverso dos Créditos.

Tal procedimento consiste no pagamento antecipado dos Credores que oferecerem os seus créditos com
a maior taxa de desagio.

O Leildo Reverso dos Créditos, sempre serd precedido de um comunicado das recuperandas a todos os
seus Credores, informando o valor que estard disponivel para quitacdao dos créditos e o desdgio minimo
admitido, bem como a indicacdo do local, data, horario e forma (eletrénico, presencial ou através de
correspondéncia registrada) de sua realizacao.

Serdo vencedores, os Credores que oferecerem a maior taxa de desagio na data do Leildo Reverso dos
Créditos.

Se o valor reservado para o pagamento dos créditos em leildo for inferior ao valor do crédito do Credor
vencedor do leildo, as devedoras poderdo efetuar o pagamento parcial da divida.

Caso o Leildo Reverso de Créditos seja vencido por mais de um Credor e a soma dos respectivos créditos
for superior ao valor destinado para o pagamento antecipado do crédito, serd efetuado um rateio entre

24



os Credores vencedores, considerando-se como critério de rateio o niumero de cabecas dos Credores
vencedores, independentemente do valor do seu crédito.

N3o havendo Credores interessados em participar dos Leildes, os valores reservados ao pagamento
antecipado dos créditos sujeitos a Recuperagdo Judicial, retornardo ao fluxo normal das operagbes da
empresa.

8.8 ALOCAGAO DOS VALORES:

As projecdes de pagamento previstas no Plano foram elaboradas tendo como base a Lista de Credores
qgue instruiu a peticdo inicial da acdo recuperacional, sendo que, qualquer diferenca entre a Lista de
Credores e a relacdo do art. 72, §2° da Lei 11.101/05, apresentada pelo administrador judicial ou o quadro
geral de credores finalmente aprovado, acarretara apenas a modificacdo dos valores a pagar, sem alterar
a forma de pagamento proposta.

8.9 VALOR DOS CREDITOS:

O valor dos créditos que serd considerado para pagamento, nos termos deste Plano, é o constante no
Quadro Geral de Credores devidamente homologado pelo Juizo, ndo abrangendo os valores decorrentes
de multa, pena convencional, juros moratérios e demais encargos decorrentes da mora até a data do
deferimento do processamento da recuperagdo. Sobre esse valor (dos créditos para efeito de
pagamentos) serdo adicionados apenas os encargos previstos neste Plano.

Auséncia no Quadro Geral de Credores: considerando que ainda nao foi consolidado o Quadro Geral de
Credores, os Créditos Sujeitos ao Plano que sejam reconhecidos ou tornados liquidos por decisdo judicial

ou arbitral posterior a Data do Pedido ou a Homologagao Judicial do Plano serdo pagos exclusivamente
nos termos do Plano. Sem prejuizo de a Recuperanda envidar seus melhores esforgos para habilitagdo de
tais créditos, cabera aos respectivos Credores Sujeitos ao Plano tomar todas as medidas necessarias para
a devida inclusdo do seu Crédito Sujeito ao Plano na Lista de Credores, conforme previsto na Lei de
Recuperacdo de Empresas. Os pagamentos que ndo forem realizados ou forem realizados tardiamente em
razdo de os Credores nao terem realizado a inclusdo do seu Crédito Sujeito ao Plano na Lista de Credores
ndo serdao considerados como descumprimento do Plano, e ndo havera sobre tais valores a incidéncia de
juros ou encargos moratorios decorrentes do pagamento tardio.

Alteracoes da Lista de Credores até a consolidacao do Quadro Geral de Credores. As alteragdes da Lista
de Credores que resultem na inclusdo, majora¢do ou reclassificacdo de Créditos Sujeitos ao Plano,

inclusive decorrentes do julgamento de processos judiciais ou arbitrais em curso, serdao regidas pelas
disposi¢cGes constantes das Clausulas 8.9.1, 8.9.2 e 8.9.3.

8.9.1 INCLUSAO, MAJORAGAO OU LIQUIDAGAO DE NOVOS CREDITOS SUJEITOS AO PLANO:
Na hipdtese de Inclusdo, Majoracdo ou Liquidacdo de novos Créditos Sujeitos ao Plano, constantes ou ndo

da Lista de Credores, decorrentes de decisao judicial transitada em julgado ou de acordo entre as partes
homologado judicialmente, estes serdo pagos na forma prevista no Plano. Os prazos de pagamento dos

25



novos Créditos Sujeitos ao Plano comecardo a contar a partir da data em que forem reconhecidos pelo
Juizo da Recuperacgdo, ou, se a Recuperacdo Judicial ja estiver encerrada, a partir do momento em que se
tornarem liquidos, e seus titulares ndo terdo direito aos pagamentos que ja tiverem sido realizados em
data anterior.

8.9.2 RECLASSIFICAGCAO DE CREDITOS SUJEITOS AO PLANO:

Na hipdtese da reclassificacdo, total ou parcial, de Créditos Sujeitos ao Plano constantes da Lista de
Credores apds o inicio dos pagamentos previstos no Plano, inclusive no ambito de impugnacao de crédito,
o Credor Sujeito ao Plano cujo Crédito Sujeito ao Plano tenha sido reclassificado ndao fara jus aos
pagamentos e as distribuicbes que ja tiverem sido realizadas em data anterior a sua reclassificacdo, e
continuara a receber o saldo do seu Crédito na forma prevista para a Classe de Credores a qual foi
reclassificado.

8.9.3 ALTERAGOES NA LISTA DE CREDORES:

Na hipdtese de reclassificagcdo, majoracdo ou inclusdo de novos Créditos Sujeitos ao Plano que ocasionem
a alteracdo substancial do valor total dos Créditos de qualquer das Classes de Credores constantes da
Lista de Credores, cada Credor integrante da respectiva Classe de Credores passara a fazer jus a um
percentual do valor total a ser pago ou distribuido, conforme o caso, entre os Credores Sujeitos ao Plano
da mesma Classe de Credores, os quais terdo seus percentuais de pagamento ou distribuicdo, conforme o
caso, ajustados para comportar o pagamento ou distribuicdo, conforme o caso, proporcional do novo
Crédito Sujeito ao Plano.

8.10 QUORUM DE APROVAGAO:

Todas as deliberagGes sobre o presente Plano, inclusive para sua aprovagdo, deverdo ser tomadas nos
termos do artigo 45 e demais disposi¢des aplicdveis da LFRE.

8.11 CESSAO DE CREDITOS:
Os Credores poderdo ceder seus respectivos créditos, e a referida cessao produzira efeitos desde que:

a) Seja comunicada ao Juizo da Recuperacdo ou ao Administrador Judicial; e,

b) Os respectivos cessiondrios recebam e confirmem o recebimento de cdpia do Plano,
reconhecendo que, quando da sua homologacao judicial, o crédito cedido estara sujeito as suas
cldusulas.

Para efeitos desse Plano, o crédito de cada um dos Credores serad considerado como um todo Unico e

indivisivel, de maneira que ndo serdo consideradas eventuais cessdes de parte de crédito, ou qualquer
outra forma de cisdo do crédito original, que implique beneficio no recebimento dos créditos.
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8.12 CORREGAO DOS CREDITOS:

Todos os créditos sujeitos a recuperacao judicial serdo corrigidos, com base nas premissas apresentadas
no item 9 do presente Plano.

8.13 CONSTITUICAO DE GARANTIAS:

Os bens das devedoras, descritos no processo, que nao estiverem gravados e aqueles que venham a ser
liberados de seus gravames, inclusive pela adesdao ao Plano do respectivo Credor Aderente, ficardo a
disposicdo do juizo da recuperagdo para futuras alienagdes, caso necessario, respeitado o disposto no art.
142 da LFRE.

9. DA PROPOSTA DE PAGAMENTO A CREDORES:
9.1 DO PAGAMENTO AOS CREDORES DA CLASSE I:
Os créditos trabalhistas serdo pagos da seguinte forma:
9.1.1 PAGAMENTO DOS CREDITOS TRABALHISTAS INCONTROVERSOS:
Os credores Trabalhistas (Classe 1) detentores de créditos incontroversos serdo pagos da seguinte forma:

a. Os créditos trabalhistas incontroversos, limitados ao valor equivalente a 30 (trinta)
salarios-minimos nacionais, no valor vigente na data da aprovagdo deste PRJ em AGC, serdo pagos
em até 12 (doze) meses, sendo que o primeiro pagamento ocorrera 90 (noventa) dias apds a
homologacgao do plano de recuperagdo judicial aprovado em assembleia geral de credores.

b. Os Créditos Trabalhistas serdo corrigidos pela TR-Mensal, a partir da homologagao judicial
do presente Plano de Recuperacdo Judicial.

c. Os valores atinentes aos créditos concursais que sobejarem o limitador referido na alinea
“a” serdo pagos nas condi¢bes dos créditos quirografarios, sendo necessario que o credor
trabalhista verifique as regras para as op¢Ges possiveis na Classe Ill — Quirografarios.

d. Os créditos iliquidos serdo liquidados a partir da sentenga da Justica do Trabalho e
mediante apresentacdo de pedido de retificacdo do respectivo crédito junto a Administracdo
Judicial. O prazo e limites para a quitacdo dos direitos creditdrios em questdo respeitardo as
condigdes previstas nas alineas “a” e “c” desta Clausula 9.1.1 e contardo a partir da data de
retificacdo efetiva do crédito na relagdo de credores.

e. Na hipdtese de existéncia de acordos em andamento firmados previamente ao pedido de
recuperagao judicial, suas condi¢des originais serdo mantidas, respeitando, por sua vez, o
limitador e prazo discriminados na alinea “a”, assim como as regras referidas na alinea “c”, ambas
desta Clausula 9.1.1.

f. Eventuais valores depositados em nos processos judiciais, serdo imediatamente

descontados antes do parcelamento.
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Mesmo apds a aprovacdo deste Plano em Assembleia Geral de Credores, bem como sua consequente
homologacao judicial, as recuperandas manterao ativos os canais de comunicac¢do, pelo prazo de até 90
(noventa) dias, a fim de que aqueles Credores Trabalhistas que tenham interesse, possam participar do
procedimento de conciliagdo que restou aprovado pelo Juizo da Recuperacao Judicial (Evento n? 274 dos
autos eletrénicos).

Ainda, as devedoras informam que envidarao esforgos para a negociacdo do imdvel matriculado sob o n2
118.032 do 12 Registro de Imdveis da Comarca de S3o Paulo/SP, cujo patriménio integra seu ativo
imobilizado, a fim de que, quando da formalizacdao do pretendido negdcio, parte do produto da venda em
questdo seja direcionado para o adimplemento dos créditos concursais trabalhistas.

9.1.2 PAGAMENTO DOS CREDITOS TRABALHISTAS CONTROVERTIDOS:

Havendo créditos trabalhistas cujas demandas estejam pendentes de julgamento perante a Justica do
Trabalho, referidas importancias, apds a devida liquidacdo na Justica Especializada do Trabalho, bem
como habilitagdo junto ao Juizo da Recuperacdo Judicial, serdo adimplidas nas mesmas condi¢des e
prazos previstos na Clausula 9.1.1, sendo que os prazos de pagamento também deverdo respeitar o
disposto na Cldusula 9.1.1.

As recuperandas envidarao seus melhores esfor¢os para buscar, no menor prazo possivel, a obtencdo de
acordos razoaveis com os Credores Trabalhistas Controvertidos no ambito de suas reclamacgdes
trabalhistas, sendo que em nenhuma hipdtese os Créditos Trabalhistas Controvertidos receberdao
tratamento mais benéfico do que o dos Créditos Trabalhistas Incontroversos.

Todo crédito que tiver por fato gerador obrigacdo ocorrida anteriormente ao pedido de recuperacdo
judicial se sujeita a recuperagdo e aos termos do Plano, ainda que a respectiva liquidagdo ou
reconhecimento judicial tenha ocorrido apds o ajuizamento da recuperacgao judicial.

9.1.3 DOS VALORES BLOQUEADOS EM RECLAMATORIAS TRABALHISTAS | DEPOSITOS RECURSAIS:
Nas hipdteses em que ja tenham sido depositados valores em demandas trabalhistas movidas por
credores concursais, perante a Justica do Trabalho, tal quantia serd havida como paga ao respectivo
reclamante/credor.

Estes repasses serdao imputados, primeiramente, a conta daqueles previstos pelo art. 54, paragrafo Unico,
da LRF; os valores depositados em reclamacGes trabalhistas que excederem a este montante definido no
dispositivo da LRF citado, serdo descontados do total a ser pago ao respectivo credor.

9.2 DO PAGAMENTO AOS CREDORES DA CLASSE llI:

Os credores titulares de créditos quirografarios serdo divididos, para fins de pagamento, em 02 (duas)
subclasses, quais sejam:

1. Quirografarios Subclasse “A”: com créditos de até RS 3.000,00 (trés mil reais);
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2. Quirograférios Subclasse “B”: com créditos superiores a RS 3.000,01 (trés mil reais e um centavo).
Por uma questao pragmatica, a referida Classe sera denominada de “Quirografarios”.

Os créditos dessa classe, cuja apurac¢do penda de liquidacdo (créditos iliquidos), serao classificados dentro
da respectiva subclasse a que pertencem, respeitando-se as mesmas condicdes de pagamento dos
créditos liquidos, considerando-se, entretanto, que o termo inicial dos prazos e das condi¢cdes de
pagamento serd o 12 dia subsequente ao transito em julgado da decisdo que declara-los habilitados na
recuperacao judicial, ou da decisdo que homologar o Plano de Recuperacao Judicial e conceder a RJ, o que
ocorrer por ultimo.

9.2.1 DO PAGAMENTO DOS CREDITOS QUIROGRAFARIOS SUBCLASSE “A”: LIMITADOS EM ATE R$
3.000,00 (TRES MIL REAIS)

Os Credores Quirografarios enquadrados na Subclasse “A” — créditos de até RS 3.000,00 (trés mil reais),
serdo pagos em até 60 (sessenta dias), a contar da homologacdo judicial deste Plano de Recuperacao
Judicial, em uma uUnica parcela, diretamente aos credores, no montante equivalente a 75% (setenta e
cinco) por cento dos créditos concursais.

9.2.2 DO PAGAMENTO DOS CREDITOS QUIROGRAFARIOS SUBCLASSE “B”: SUPERIORES A R$ 3.000,01
(TRES MIL REAIS E UM CENTAVO)

Os Credores Quirografarios enquadrados na Subclasse “B” — créditos superiores a RS 3.000,01 (trés mil
reais e um centavo), serdo pagos, apos transcorrido prazo de caréncia de 20 (vinte) meses, a contar da
data de homologacdo deste Plano de Recuperacdo Judicial, aprovado em assembleia geral de credores, o
valor correspondente a 70% (setenta por cento) do valor do seu crédito em até 120 (cento e vinte)
parcelas mensais distribuidas da seguinte forma:

Tabela 1 - Amortizagao do principal
% SOBRE A
ANO DiVIDA
0,00%
0,50%
1,00%
2,00%
2,50%
6,00%
8,00%
10,00%
10,00%
15,00%
15,00%
30,00%
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Na hipétese de os créditos concursais de titularidade dos credores Classe Il serem quitados de forma
antecipada, sera concedido Bonus de Adimpléncia as recuperandas sobre o saldo devedor, nos seguintes

termos:
ANO DA QUITACAO DA DiVIDA BONUS DE ADIMPLENCIA
Até o 52 ano 90% sobre o saldo da divida
Até o0 62 ano 80% sobre o saldo da divida
Até o 82 ano 70% sobre o saldo da divida

Todos os créditos sujeitos ao plano de recuperacdo judicial serdo atualizados pela TR-mensal (taxa
referencial) incidente sobre o valor de cada parcela, computados a partir da homologacdo do plano de
recuperacao judicial.

9.3 DO PAGAMENTO AOS CREDORES DA CLASSE IV:

Os credores Enquadrados como Microempresa ou Empresa de Pequeno Porte serdo divididos, para fins
de pagamento, em 02 (duas) subclasses, quais sejam:

1. ME/EPP “A”: com créditos de até RS 3.000,00 (trés mil reais);
2. Me/EPP “B”: com créditos superiores a RS 3.000,01 (trés mil reais e um centavo).

Por uma questdo pragmatica, a referida Classe sera denominada de “ME/EPP”.

Os créditos dessa classe, cuja apuragdo penda de liquidagao (créditos iliquidos), serdo classificados dentro
da respectiva subclasse a que pertencem, respeitando-se as mesmas condi¢des de pagamento dos
créditos liquidos, considerando-se, entretanto, que o termo inicial dos prazos e das condi¢des de
pagamento sera o 19 dia subsequente ao transito em julgado da decisdo que declara-los habilitados na
recuperacgao judicial, ou da decisdao que homologar o Plano de Recuperagdo Judicial e conceder a RJ, o que
ocorrer por ultimo.

9.3.1 DO PAGAMENTO DOS CREDITOS ME/EPP SUBCLASSE “A”: LIMITADOS EM ATE R$ 3.000,00 (TRES
MIL REAIS)

Os Credores ME/EPP enquadrados na Subclasse “A” — créditos de até RS 3.000,00 (trés mil reais), serdo
pagos em até 60 (sessenta dias), a contar da homologacao judicial deste Plano de Recuperacdo Judicial,
em uma Unica parcela, diretamente aos credores, no montante equivalente a 75% (setenta e cinco) por
cento dos créditos concursais.

9.3.2 DO PAGAMENTO DOS ME/EPP SUBCLASSE “B”: SUPERIORES A R$ 3.000,01 (TRES MIL REAIS E UM
CENTAVO)

Os Credores ME/EPP enquadrados na Subclasse “B” — créditos superiores a RS 3.000,01 (trés mil reais e

um centavo), serdo pagos, apods transcorrido prazo de caréncia de 20 (vinte) meses, a contar da data de
homologacao deste Plano de Recuperacao Judicial, aprovado em assembleia geral de credores, o valor
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correspondente a 70% (setenta por cento) do valor do seu crédito em até 120 (cento e vinte) parcelas
mensais distribuidas da seguinte forma:

Tabela 2 - Amortizagao do principal
% SOBRE A
ANO DiVIDA
0,00%
0,50%
1,00%
2,00%
2,50%
6,00%
8,00%
10,00%
10,00%
15,00%
15,00%
30,00%
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Na hipdtese de os créditos concursais de titularidade dos credores Classe IV serem quitados de forma
antecipada, sera concedido Bonus de Adimpléncia as recuperandas sobre o saldo devedor, nos seguintes

termos:
ANO DA QUITAGAO DA DiVIDA BONUS DE ADIMPLENCIA
Até o 52 ano 90% sobre o saldo da divida
Até o0 62 ano 80% sobre o saldo da divida
Até o 82 ano 70% sobre o saldo da divida

Todos os créditos sujeitos ao plano de recuperacdo judicial serdo atualizados pela TR-mensal (taxa
referencial) incidente sobre o valor de cada parcela, computados a partir da homologagdo do plano de
recuperacao judicial.

9.4 DOS CREDORES COLABORATIVOS | CLAUSULA DE ACELERACAO DE PAGAMENTO:

Tendo em vista a necessidade de obtencdo de capital de giro, crédito, antecipacdo de recebiveis,
reorganizacdo do passivo ndao sujeito ao regime da recuperagdo judicial, liberacdo de garantias e
contratacdo de servigos bancarios/financeiros junto a instituicdes financeiras e/ou mercado de capitais,
bem como o fornecimento de matéria prima, produtos e servicos, além da necessaria retomada da
relagdo comercial com os credores, somada as dificuldades que as empresas em Recuperagdo Judicial
encontram para obtencdo de crédito no mercado, as recuperandas propoe estimulos aqueles credores
gue voltarem a se relacionar com as empresas obedecendo as condi¢des destacadas para cada categoria
de credor.
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Para fins de implementacdo da presente clausula de aceleracdo de pagamento, seja em relagdo aos
fornecedores de produtos ou servicos, seja em relagdo as instituicGes financeiras e mercado de capitais,
as seguintes condicdes obrigatoriamente deverao concorrer:

e Verificacdo da necessidade por parte exclusiva das recuperandas;

e Adequacdo dos produtos e servicos a serem fornecidos/prestados pelos credores colaborativos
aos critérios de preco, prazo, qualidade, bem como outras especificacbes que se fizerem
impositivas para a manutencdo/restabelecimento da relagdo comercial dos credores com as
devedoras;

e O fluxo de caixa anual projetado apresentado na recuperacao judicial e nas suas alteracdes
futuras, se existirem, devera comportar o pagamento das prestacdes e o valor apurado;

e Suspensdo de toda e qualquer demanda judicial, independentemente da natureza, que esteja em
tramite contra a recuperanda e os respectivos devedores solidarios, até que integralmente
adimplido o débito.

Em ndo sendo atendidos os requisitos referidos acima, as recuperandas se reserva o direito de ndo
contratar o fornecimento de mercadorias, a presta¢do do servico e/ou novas linhas de créditos, hipotese
em que ndo se aplicara a presente cldusula de aceleragao.

Referido estimulo/forma acelerada de pagamento dos créditos concursais, por sua vez, serd mantida aos
credores concursais que, de fato, colaborarem com o soerguimento das devedoras com a
manutenc¢do/restabelecimento da relagdo comercial com as recuperandas, bem como enquanto esta for
mantida, sendo que, na hipdtese de interrupcdo/suspensdo dos fornecimentos de insumos ou mesmo das
prestagdes de servigos, os direitos creditérios em questdo receberdo o mesmo tratamento da respectiva
cldusula geral, seja ela aquela vinculada aos credores quirografarios (Classe lll), seja aquela relativa aos
credores ME / EPP (Classe V).

Os Credores deverdo informar de maneira expressa as devedoras, a intencdo de se enquadrarem como
Credores Colaborativos, por escrito, através de correspondéncia escrita e enderecada as Recuperandas no
enderec¢o abaixo listado, no prazo improrrogavel de 20 (vinte) dias apds a realizagdo da assembleia que
aprovou o presente Plano:

RR SHOES COMERCIO E FABRICACAO DE CALCADOS EIRELI
A/C DEPARTAMENTO FINANCEIRO
Rua Angelo Tedesco, n2 910
Bairro Jau
Santo Antdnio da Patrulha/RS
CEP 95500-000
contasapagar@rrshoes.com.br

Da mesma forma, os credores, ou entdo sociedades que compde o mesmo grupo econémico de empresas
credoras, que mantiverem ou restabelecerem o fornecimento de insumos, a prestacdo de servigos,
suspendam a exigibilidade das garantias existentes, concederem prazos para pagamento e/ou que
concederem novas linhas de crédito para capital de giro a recuperanda, apds a data de ajuizamento da
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presente acao de recuperagdo, poderdo receber o seu crédito sujeito aos efeitos do presente plano de
recuperacao de forma antecipada e acelerada, observando-se os critérios a seguir destacados:

9.4.1 CREDORES FINANCEIROS COLABORATIVOS:

Em funcdo da necessidade de obtencdo de crédito junto aos credores financeiros e equiparados da Classe
Ill, sdo propostos mecanismos de estimulo aqueles credores financeiros (instituicdo financeira ou
mercado de capitais) que, no curso da RJ, restabeleca/mantenha a relacdo comercial com as devedoras,
conceda crédito as recuperandas no valor minimo de RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), preste
servigos de natureza bancéria/financeira, realize operacGes de antecipacdo de recebiveis, aplicando taxas
de mercado, concorde com a ndo adogcao de medidas de excussdao de garantias constituidas em seu
beneficio, o que nao implica, em nenhuma hipétese, em renlncia, aderindo, portanto, ao plano
recuperacional, concordado com a suspensdo de a¢des de cobranca e/ou de execugdo ajuizadas em face
das devedoras e dos respectivos devedores solidarios, bem como sujeite eventual crédito extraconcursal
as mesmas condic¢oes do crédito concursal.

Assim sendo, aqueles credores Financeiros (de forma individual ou empresas de um mesmo Grupo
Econdmico) que, apds o pedido de recuperagdo judicial, atenderem aos requisitos referidos previamente
serdo considerados CREDORES FINANCEIROS COLABORATIVOS, e receberdo seus créditos
antecipadamente, da seguinte forma:

1. Desagio: Aos referidos credores ndo serd aplicado desagio;
2. Caréncia: Aos referidos credores ndo sera aplicada caréncia;
3. Prazo: Os créditos de titularidade dos Credores Financeiros Colaborativos Bancdrios serao

pagos, mensalmente, em até 03 (trés) anos, a contar da homologacdo deste Plano de
Recuperacdo Judicial em Assembleia Geral de Credores;

4, Taxa de Juros: 1,20% ao més, a contar da homologacdo deste Plano de Recuperagdo
Judicial em Assembleia Geral de Credores;

5. Forma de pagamento: Os pagamentos dos créditos de titularidade dos Credores
Financeiros Colaborativos serdo feitos, no valor que consta do Quadro Geral de Credores,
diretamente ao respectivo credor, mediante posterior comprovagdo nos autos.

Caso ocorra qualquer alteracdo nas condi¢Ges que o qualifiqguem como credor financeiro colaborativo, o
saldo remanescente do crédito serd pago nos termos deste Plano de Recuperagao Judicial de acordo com
sua classificagdo no Quadro Geral de Credores.

9.4.2 CREDORES FORNECEDORES ESTRATEGICOS COLABORATIVOS:

Agueles credores fornecedores de produtos e servigos essenciais para a manutencdo das atividades da
empresa recuperanda (de forma individual ou empresas de um mesmo Grupo Econémico) que, no curso
do processo de recuperagdo judicial, ou mesmo apds a homologac¢do do Plano de Recuperagdo Judicial,
restabelecerem a relacdo comercial, com o fornecimento de produtos e servicos com prazo de
pagamento serdo considerados CREDORES FORNECEDORES ESTRATEGICOS e receberdo seus créditos
antecipadamente da seguinte forma:
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1. Caréncia Total: 12 (doze) meses a contar da aprovacdo do Plano de Recuperacgdo Judicial
em Assembleia Geral de Credores;

2. Prazo: Os créditos de titularidade dos Credor Colaborativo Fornecedor Estratégico serdo
pagos em até 48 (quarenta e oito) meses, a contar do vencimento da caréncia referida na alinea
“1” desta Cldusula 9.4.2;

3. Corregao Monetaria: TR mensal;

4, Programa¢ao de pagamento: A recuperanda realizard o pagamento dos créditos
concursais do Credor Colaborativo Fornecedor Estratégico, no valor equivalente a 60% (sessenta
por cento) dos direitos creditdrios, em 48 (quarenta e oito) meses, de forma linear, a contar do
vencimento da caréncia referida na alinea “1” desta Clausula 9.4.2;

5. Forma de pagamento: Os pagamentos de todos os créditos, apds ultrapassado o prazo de
caréncia referido na alinea “1”, serdo feitos mensalmente, diretamente pela recuperanda ao
Credor Colaborativo Fornecedor Estratégico, mediante posterior comprovacao nos autos;

6. Condigao: Para aproveitar a forma acelerada de pagamento descrita nessa Cldusula, o
Credor Colaborativo Fornecedor Estratégico devera restabelecer a relagdo comercial e voltar a
fornecer produtos e/ou servigos a recuperanda;

7. Bonus de Adimpléncia: Na hipdtese de os créditos concursais de titularidade do Credor
Colaborativo Fornecedor Estratégico serem quitados em até 03 (trés) anos, a contar da data da
aprovacado do Plano de Recuperacdo Judicial em Assembleia Geral de Credores, sera concedido
Bonus de Adimpléncia as recuperandas no percentual equivalente a 35% (trinta e cinco por cento)
sobre o saldo ainda devido na data em que quitada a divida.

Outrossim, os Credores deverdo informar de maneira expressa as recuperandas, a intengdo de se
enquadrarem como Credores Fornecedores Estratégicos. Referida informacdo deverd ser enviada através
de correspondéncia escrita e enderegcada as devedoras no endere¢o a seguir listado, no prazo
improrrogavel de 20 (vinte) dias apds a realizagdo da assembleia que aprovou o presente Plano:

RR SHOES COMERCIO E FABRICACAO DE CALCADOS EIRELI
A/C DEPARTAMENTO FINANCEIRO
Rua Angelo Tedesco, n2 910
Bairro Jau
Santo Anténio da Patrulha/RS
CEP 95500-000
contasapagar@rrshoes.com.br

As recuperandas se reservam no direito de dar prioridade em suas compras aos fornecedores e
prestadores de servicos estratégicos, desde que os precos sejam ofertados em condi¢cdes de mercado e
que atendam as especificagdes técnicas e de qualidade determinadas pelas devedoras.

9.5 CREDORES ADERENTES:

O Plano de Recuperagao Judicial contempla o pagamento dos créditos sujeitos aos efeitos da recuperacgdo
judicial, ainda que possam existir créditos pendentes de liquidacao.
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Por sua vez, os credores que ndo se submeterem aos efeitos da recuperacao judicial, poderdo aderir ao
presente Plano de Recuperagdo Judicial como “Credores Aderentes”, obedecendo aos critérios de
pagamento na forma e ordem aqui estabelecidos.
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PARTE V — CONCLUSAO:
10. QUITAGAO:
Com o pagamento dos créditos na forma estabelecida no Plano, haverd a quitacdo automatica, plena,
geral, irrestrita, irrevogavel e irretratdvel, de toda a divida sujeita ao Plano, incluindo juros, correcdo
monetaria, penalidades, multas e indenizag¢des (“Quitacdo”).
Com a ocorréncia da Quitacdo, os Credores ndao mais poderdo reclamar tais obrigacGes contra as

recuperandas ou mesmo contra qualquer de seus respectivos diretores, sdcios, agentes, funcionarios,
representantes, sucessores e cessionarios.

11. EFICACIA DO PLANO:
11.1 HOMOLOGACAO DO PLANO:

Para todos os efeitos deste Plano, considera-se como data de homologacdo judicial do Plano a data da
publicacdo no Diario Oficial da decisdo judicial proferida, pelo Juizo da Recuperacdo, que conceder a
recuperacao judicial nos termos do art. 58 da LFRE.

11.2 VINCULAGAO DO PLANO:

O Plano, uma vez homologado pelo Juizo da Recuperagao, vincula a RR SHOES e RABELO e todos os seus
Credores, bem como os seus respectivos cessionarios e sucessores a qualquer titulo.

11.3 EXEQUIBILIDADE:

O Plano constitui um titulo executivo extrajudicial. Os Credores poderao, individual ou conjuntamente,
nos termos da Lei n2 11.101/05, executar as obriga¢des decorrentes do Plano, observadas as disposi¢Ges
do Contrato de Compartilhamento.

11.4 GARANTIAS, COOBRIGADOS E GARANTIDORES:
Com a Homologacgao Judicial do Plano, as garantias serdo mantidas e a sua exigibilidade sera suspensa.
Da mesma forma, serd sobrestada a exigibilidade dos créditos vinculados a este plano contra coobrigados,
garantidores, avalistas e fiadores, podendo serem exigidas somente em caso de descumprimento do
plano de recuperacdo. As eventuais demandas em curso, quanto aos créditos sujeitos a este plano, em
razao da homologacao judicial deste PRJ, restardao suspensas.
Ap0ds a realizagdo do pagamento dos Créditos Sujeitos ao pleito recuperacional, nos termos previstos no

presente Plano, ficardo automaticamente resolvidas as garantias, fiancas, avais e obriga¢des solidarias
anteriormente constituidas.
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Ainda, com o integral adimplemento dos créditos sujeitos a acao recuperacional, todas as demandas
eventualmente ajuizadas que versarem sobre tais obriga¢des serdao automaticamente extintas, sem 6nus
para as Partes.

11.5 ALTERAGAO DO PLANO:

O Plano podera ser alterado a qualquer tempo apds sua homologacao judicial e antes do encerramento
da recuperacao judicial, por iniciativa das recuperandas e mediante a convocacao de AGC.

Embora a forma proposta no presente Plano seja a melhor dentre as previstas em lei, outras formas
alternativas de recuperacao da empresa e de pagamento aos credores podem ser sugeridas, alteradas ou
mesmo viabilizadas na Assembleia Geral de Credores, observadas as disposicOes previstas na Lei
11.101/05.

Tais propostas deverdo ter como pressuposto a efetiva recuperacdo da empresa e deverdo atender aos
principios basilares da Lei 11.101/05, que sdo: a preservacdo da empresa, protecido dos trabalhadores e

interesse dos credores.

Por sua vez, a modificacdo de qualquer cldusula do Plano dependerd de aprovacdo da RR SHOES e RABELO
e da maioria dos créditos presentes a AGC, mediante a obtenc¢do do quérum mencionado no art. 45 c/c o
art. 58, caput e §19, da LFRE.

11.6 NULIDADE DE CLAUSULAS:
Na hipotese de qualquer termo ou disposi¢ao do Plano ser considerada invalida, nula ou ineficaz pelo
Juizo da Recuperagdo, o restante dos termos e disposicdes do Plano devem permanecer vidlidos e
eficazes.
12. DISPOSICOES FINAIS:
12.1 EXTINGAO DO PROCESSO DE RECUPERAGAO JUDICIAL:
Decorridos 02 (dois) anos do transito em julgado da decisdo de homologacdo judicial do presente Plano,
sem que haja o descumprimento de quaisquer disposi¢des do Plano vencidas até entdao, as devedoras
poderdo requerer ao Juizo da Recuperag¢do o encerramento do processo de recuperacdo judicial.
12.2 LEI APLICAVEL
O Plano e todas as obrigacbes nele previstas reger-se-ao e deverdo ser interpretados de acordo com as

leis vigentes na Republica Federativa do Brasil, ainda que os contratos originais que deram origem aos
créditos contra a recuperanda sejam regidos pelas leis de outro pais.
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12.3 ELEIGAO DE FORO

O Juizo da Recuperacdo serd o foro competente para dirimir toda e qualquer controvérsia ou disputa
oriunda deste Plano, até o encerramento do processo de recuperacdo judicial.

Santo Anténio da Patrulha/RS, 21 de junho de 2021.

RAMON RABELO
SOCIO, ADMINISTRADOR E CONTROLADOR DA EMPRESA

SILVIO LUCIANO SANTOS GUILHERME CAPRARA
OAB/RS 94.672 OAB/RS 60.105
CONTADOR CRCRS, BA, PR, SCE SP 66.456

ALEXANDRE MOTTIN VELLINHO DE SOUZA DANIELA ALVES
OAB/RS 63.587 CONTADORA CRCRS 89.791
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