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INTRODUCAO

O presente Plano de Recuperacdo Judicial, foi elaborado por Medeiros, Santos e Caprara Advogados
(MSC) e tem por objetivo cumprir o quanto determinado pelo art. 53 da Lei Federal n.2 11.101/05,
atestando a aplicabilidade e viabilidade, tendo em vista as premissas aqui adotadas e as ressalvas
contidas neste documento. Todas as clausulas previstas neste instrumento observaram as
determinacdes contidas na Lei 11.101 de 09 de fevereiro de 2005 — Lei de Faléncia e Recuperagao de

Empresas.

Considerado o disposto no Laudo de Viabilidade Econdmico Financeiro, é possivel afirmar que o Plano
de Recuperagdo apresenta premissas econdmicas, financeiras, operacionais e comerciais que, se
cumpridas e/ou verificadas, possuem condi¢des de viabilizar o soerguimento das empresas e

pagamento dos créditos sujeitos a recuperacdo judicial.

A MSC realizou reunidoes com os administradores das sociedades empresdrias, ora recuperandas,
visando compreender suas perspectivas de negocios e as possibilidades visiveis de recuperacgao do

grupo empresarial.



GLOSSARIO

Para fins de melhor compreensdo e analise do presente Plano de Recuperacao Judicial, os seguintes
termos e expressdes, sempre gue mencionados neste documento, terdo os significados que lhes sdo

atribuidos a seguir:

"AGC": E a Assembleia Geral de Credores;

“Aprovacdo do Plano”: Significa a aprovagdo do Plano na Assembleia de Credores. Para os efeitos
deste Plano, considera-se que a Aprovacado do Plano ocorre na data da Assembleia de Credores que
votar e aprovar o Plano, ainda que a aprovagdo ndo ocorra por todas as classes de Credores nos termos

dos Artigos 45 ou 58 da Lei de Faléncias;

“Capital de Giro"”: trata-se do capital necessdrio para financiar a atividade das empresas por um

determinado periodo.

"Crédito": Significa cada crédito detido por cada um dos Credores contra O GRUPO ECONOMICO.

"Créditos Nao Sujeitos": Créditos ndo sujeitos a Recuperagdo Judicial, conforme disposto na LFRE.;

"Credores": Pessoas fisicas ou juridicas, detentoras de Créditos, relacionados ou ndao na Lista de

Credores;

"Credores Classe I": Sdo os titulares de créditos derivados da legislacdo do trabalho ou decorrentes de

acidentes de trabalho, nos termos do Artigo 41, |, da Lei de Faléncias;

"Credores Classe II": Sdo os titulares de créditos assegurados por direitos reais de garantia (tal como
penhor ou hipoteca), até o limite do valor do respectivo bem, nos termos do Artigo 41, |l, da Lei de

Faléncias;



"Credores Classe I11": S3o os titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, com privilegio
geral ou subordinado, tal como consta nos Artigos 41, inciso Ill e 83, inciso VI, ambos da Lei de
Faléncias;

"Credores Classe IV": S3o os titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, com privilégio
geral ou subordinado (titulares de créditos enquadrados como microempresa ou empresa de pequeno
porte), tal como consta dos Artigos 41, inciso IV e 83, inciso IV, ambos da Lei de Faléncias;

"DFC": £ o Demonstrativo de Fluxo de Caixa;

"DRE": E 0 Demonstrativo de Resultado do Exercicio;

"FINAME": £ a linha de financiamento de maquinas e equipamentos;

“Homologagdo Judicial do Plano”: E a decisdo judicial proferida pelo Juizo da Recuperagdo que

concede a recuperacéo judicial, nos termos do Artigo 58, caput e/ou §12 da Lei de Faléncias;

"IBRE": E o Instituto Brasileiro de Economia;

"Laudo": E o laudo de avaliacdo econdmico financeiro;

"LFRE": Lei de Faléncias e Recuperacdo de Empresas ou Lei n? 11.101 de 09/02/2005;

“PIB”: E o Produto Interno Bruto;

"Plano de Recuperagdo Judicial”, “Plano de Recuperacdo” ou “Plano": E o presente documento;



SUMARIO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL E LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO FINANCEIRA

CONSIDERACOES E OBJETIVOS DO TRABALHO ....couniusumsmsmsunsssesssnmsmsessssnsusssssssessssssssssassssssssssssssasnsnssasssnsisasasn 1
PARTE 1= INTRODUCAD ... . resesessssmmsssisiisis iiiiiessis it i asnimemaamienmina s
1, DO GRUPO ECONOMICO ..euriemereessesssassssssssnsssssnsissasssssssssasssssssassesssnsrassasssssssssannsssssssnssssasssssssssssassssresssassesss 8

1.1 SEGMENTO DE ATUAGAO E ESTRUTURA ADMINISTRATIVA DO GRUPO. ...cvuvrrimenmiscsressmsissessmussrssssnsniranns 8
1.2 INFORMACOES SOCIETARIAS ...ooittuiesieesisssesseinsasessasssesessussasssesass ssesesesessassisses ssesammsesasssstssssnessinsssessenssssssee 10

PARTE Il = MEDIDAS DE RECUPERAGAQD ....covrurrmrarsssismsmrussssssmsasssssssssssmasassssnssssssassssssssassssassssssssssass sassssnssssssns L1

2. SINTESE DO PLANO DE RECUPERACKD cssssssisumssisssisvsssssiamvnivisessamssssamsersoinsessansssnmnmsesvsamises 1

2.1 REESTRUTURACAD DO GRUPO ECONONIEID i cavirvinsyaiseiiui s s eiiiss s et s s 5 s i s i 13
2.1.1 FONTES DE RECURSOS E MEDIDAS PARA A RECUPERAGAD .....vuvviiecuinemsinsmmrsmsssasesssinisessisssmssassissssassssioios 13
2.1.2 CONTINUIDADEDAS ATIVIDADES.........r1osemssesmmssmns sorssssasnsensasess nisnensassassenssssssssssadssviiessestus rasssessessconsesonisass 14
2 S TRENS D ARENCIA E P RO S O AL BRI s o e 3 i S o 14
2.1.4 REORGANIZAGAD ADMINISTRATIVA ....cvvureresesassmssesssssssassssmssesssssasssssessessssessass siasessenscsestssisssssssesessesiesss 15
2.1 5 DBTENCRO DE EMPRESTIMIDS ... onnmmesmsrssiammsssvissioniiisisstmifismmissiis i s asisiiiaiig 15

3.1 ALIENACAO DE BENS DO ATIVO PERMANENTE ....cvevrveiirasmstiessesrssssessersnssssesssasssseseses ssmsssssosssessssesssnsssesssasinss 15
3.2 PROCEDIMENTO PARA ALIENAGAQ DE IMOVEIS....cvueursessermsasmassisssresmssasisssasarssssssssessssssnssnsssssiasssrassasssses 15
3.3 DA ALIENACAO OU ARRENDAMENTO DE UNIDADES PRODUTIVAS ISOLADAS (UPIS)...cciirervirieierirancnninns 16

PARTE IIl — PROPOSTA DE AMORTIZAGCAO DA DIVIDA ...ccvuvurirunssermecsssmssesmsressssssssssssassssssssssssasssnsssssessasssssasass 17
5. DISPOSICOES GERAIS AOS PAGAMENTOS DE TODOS OS CREDORES .....cusunsismsusussmssssssssnsassussssssssssnssssssassss 17

s INTINRBIEIROY, e o .5 A AR A R SO AN SRR 17
5.2 INSTRUMENTOS REPRESENTATIVOS DOS CREDITOS .....covuiuuiersirmsnsessmseresesassssnssssasssssssmsnsrsnsecsesssassesesns 17
S ORI DIE EINGANIEIITOY ssassuuauosisins s ses i s Ve A S S S GG 17
5.8 PARCELA MINIMA .covivtnresresnasasesessssosansssessasissssssssssessssessssssssessssssessssesessss sessess ssessssesessosssessssasssstssnsosases 18
S DT A 0 DAGAMENTE st it i T S A A Tl cscrie b ensane sy SRR A ST S R 18
RPN S TR vttt 5 S s S S 18
5.7 LEILAQ REVERSO DOS CREDITOS ....vovureeeeusessssmsssesesssesessestssssasessssssesssssssssssnsssessasesetsnsessmsssssssesinsssatsssasases 18
SBALOCACAD DO VALORES issivsimisiiessvisssinsisinsssssssiisnitisss arttrssstontnmmreremarmmemmasm s e mesrmrmess 19
St s m s ot 5 T  m——— 19

5.8.1 INCLUSAO, MAJORACAO OU LIQUIDACAO DE NOVOS CREDITOS SUJEITOS AO PLANO....................... 20

5.8.2 RECLASSIFICAGCAO DE CREDITOS SUJEITOS AO PLANO ... es e esse e ee e 20

S A3 MTERACOES NAHSTADECREDORES ...................cccccoivivisimiivivmisiinimsamsisiviisiasisssiisiasssiasintssissisanions 21
5.9 QUORUM DE APROVAGAD .....0.evuiveesesstsseasesesesssssssessasssssssaanssessssasssssesssssssssessssassissssssesssssesassessesssosssssesasne 21
B A8 CEOOAD DE CPEDITOR i S R i i Dl s v B s eosm ot mne 21
Bl I R R G N D) RO TG ool A A S B 22
5.12 CONSTITUIGAO DE GARANTIAS .....vovvrerverseesermssessssesesssssssessessesessesesssssssessessesssssssessssssssssssessssssssssssessssesens 22

6. DA PROPOSTA DE PAGAMENTO A CREDORES oevuseonssescussssrassasssusnassuasisssiaisisissessanssssusiivissssissnssnssnsisissosovas 22

6.1 DO PAGAMENTO AOS CREDORES DA CLASSE | ..ciiuiiiiiinieianeaeniesinnrsenensssanssnsinssns i S R R 22



6.1.1 PAGAMENTO DOS CREDITOS TRABALHISTAS INCONTROVERSOS: ...c.covuiiuiineairisseeinssnsenesnsse s 22

6.1.2 PAGAMENTO DOS CREDITOS TRABALHISTAS CONTROVERTIDOS ......v.vuviemsinrersiriesissesrssssiesssssasensses 23
6.2 DO PAGAMENTO DOS CREDITOS COM GARANTIA REAL .. viiazy 24
6.3 CREDORES QUIROGRAFARIOS, COM PRIVILEGIO ESPECIAL, COM PRWiLEGIO GERAL OU SUBORDINADOS.
.......................................................................................................................................................................... 24
6.4 CREDITOS ENQUADRADOS COMO MICROEMPRESA OU EMPRESA DE PEQUENO PORTE. .......cociuninnsianenss 25
6.5 CREDORESADERENTES it i s s s i sy e s e M e i reona 26
6.6 CREDORES FORNECEDORES E PRESTADORES DE SERVICOS ESTRATEGICOS ..ccvvvvnrimmesecsssmsersuseansesassesnns 26
6.7 CREDORES COLABORATIVOS FINANCEIROS ....ciiiiimiiieiiunisniisninsiassnssssesssssasssesins sonssassssnssnsssssssnesrasssssssnssans 28

PARTE V = CONCLUSAD.....uururemsressssssssssssssssssssssnsssssssssssssesssssssessssesassssessesssssssssssssssesssessassasssssssssessesssesssesas 29
7. QUITACAD ovvecvvreseesessssssessesssssesssssssnesasesssnsesssssssmsssssssssssssssssssssnsessssssessssssassessssssssssassssssssassssesssasssrnsssssses 20
8. EFICACIA DO PLANOD ......cvucruenmsunsasessesisssssessssssesssssssessesssssssssssssbssssnssesssssssessssssssssensssssssssenssestensssnsssssssnsens 29

e T T N s T - T 29
8.2 VINCULAGCAD DO PLAND ...coveeeesivsssesassesssesssssessesesssssiessessesiansossssssesesssesonssassssasssssessssssanesssasossansassssesssasssssasin 30
8.3 EXEQUUIBILIDADE ....cvvivuistesisseesssesssussessassssssessess ssnssiisssmssnstssassss sassesssossms sasesssnsssansssssnssssssnsessnnsnsessesesssessions 30
8.4 GARANTIAS, COOBRIGADOS E GARANTIDORES ....cviveriersisarmssssassrssserssersssssiassmsssenssetensseiassissssnssssarssesssssases 30
8.5 ALTERAGAQD DO PLAND ...oovevvererresesesnsiastisesesesessessessssssesenssessinsassesssesssstosssssssessssss sassnssssssssssosssesssesssvessnnsos 30
B B NUILIDADEDE CLAUSULAS irer 63015 5svenemrssiossssids s ianssssrssiems s savssnmsy mmass s resss s amis omy s mra s RTSS AR A AR RSO 31
BT B TERAC RN DI coviiinsiiauovasininssiasisiaiomintes et s i e o S B s s 31
9, DISPOSICOES EINAIS i e as ey i ieser s edsans v s st s e Ve s sesaiitsn 31
9.1 DOS CREDITOS EM MOEDA ESTRANGEIRA.....c..cevevriassisessssssssaessssssenssassessasessssesnssesssossssessssssossssesssnesmsesssses 31
9.2 EXTINGAO DO PROCESSO DE RECUPERACAD JUDICIAL wcuivisiiniinmssisvivisaiiaiassossisan i imséaisn iassssassssssviissssssses 32
9.3 LEI APLICAVEL. ... iivreisiiaseeinsisassssesenesessassssesassesssnsssnesssssssnsssesss sassasssossbessesasssesssesasssnesesssssssssosisessisssmsnssness 32
O ELEICAD DIE FORD: tiiisisasviseisvussionswodeseoss (e i5e abiesehossosssiso0 44154554 ko b ssem TS S A BTSSP B SRS SRR RS AS EASS TS 32



CONSIDERACOES E OBJETIVOS DO TRABALHO

O presente Plano e Laudo sdo apresentados em cumprimento ao disposto no art. 53 da Lei 11.101, de
09 de fevereiro de 2005 (Lei de Faléncias e Recuperacdo de Empresas), perante o juizo em que se
processa a recuperacgido judicial das empresas LOJAS RADAN EIRELI. e RALI ADMINISTRACAO E
PARTICIPACOES LTDA., doravante denominadas, simplesmente, GRUPO ECONOMICO.

No presente material sdo apresentadas informacdes fundamentais sobre o grupo, seu mercado de
atuacdo, suas operacdes, sua estrutura de endividamento e os meios propostos no Plano de
Recuperacdo Judicial (cujo Laudo de Viabilidade Econémico Financeira se faz anexo), para pagamento
aos credores e recuperacao das empresas. Assim sendo, sao apresentadas as acdes corretivas
planejadas e entendidas como necessarias, com o objetivo de viabilizar, nos termos do art. 47 da Lei
11.101/05, a superacdo da situacdo de crise econdmico financeira do GRUPO ECONOMICO, a fim de
permitir a manutengdo e continuidade de suas atividades, enquanto fonte geradora do emprego dos
trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo a preservacdo das empresas, suas funcoes

sociais e o estimulo a atividade econdmica.

Entretanto, destacamos que a responsabilidade pela efetividade das propostas aqui apresentadas ndo
é apenas do GRUPO ECONOMICO, mas de todos os credores sujeitos aos efeitos e devidamente

aderentes ao presente Plano de Recuperacdo Judicial.

Por fim, destaca-se que as projecées de fluxo de caixa que subsistiam as propostas de pagamentos,
ora apresentadas, podem sofrer altera¢des em razdo da instabilidade do mercado gerada pelos efeitos,
ainda constantes, das restricdes comerciais impostas pelo Estado para enfrentamento da Pandemia
Covid-19, razéo pela qual, este instrumento podera sofrer aditivos dentro dos limites legais, visando

os interesses de todos os agentes envolvidos neste procedimento recuperacional.



PARTE | - INTRODUCAO
1. DO GRUPO ECONOMICO

1.1 SEGMENTO DE ATUAGAO E ESTRUTURA ADMINISTRATIVA DO GRUPO.

A LOJAS RADAN EIRELI foi constituida em 01/07/1983, na cidade de Sdo Leopoldo/RS, sob a
denominacao inicial de “LOJAS L.C. LTDA.” e com participagdo societaria de RAUL VIEGA DA ROCHA,
LILIAN BONGIOLO VIEGA DA ROCHA e DALTRO VIEGA DA ROCHA, dedicando-se ao ramo de atividade

de comércio de confecges, artigos de couro, calgados e artigos esportivos.

Na mesma oportunidade, abriu-se a filial n.2 01, estabelecida na cidade de Esteio/RS, também com

atuacdo de atividade de comércio de confecgdes, artigos de couro, cal¢ados e artigos esportivos.

A partir de ent3o, com a expansdo do negocio e o gerenciamento efetivo da loja, durante os anos
foram constituidas filiais nas cidades de Porto Alegre/RS (3x), em 20/07/1983, 15/07/2003 e
15/03/2013; Montenegro/RS (2x), em 22/02/1985 e 17/11/2010; Gravatai/RS (2x), em 10/07/1981 e
18/03/2013; Cachoeirinha/RS, em 13/06/2000; Alvorada/RS, em 15/07/2003; S3o Leopoldo/RS (3x),
em 01/12/2008, 04/06/2014 e 03/12/2019; Sapucaia do Sul/RS, em 26/04/2011; Guaiba/RS, em
04/06/2014; e Passo Fundo/RS, em 30/08/2018, além de um deposito fechado na cidade de S3o
Leopoldo/RS, em 14/08/1985.

De uma atuacdo inicialmente direcionada ao comércio de confec¢bes, artigos de couro, calcados e
artigos esportivos, nos dias atuais, a empresa também atua no comércio varejista de calcados de
qualquer material, artigos do vestuario e acessorios, artigos de viagem de qualquer material, artigos
esportivos, cosméticos e produtos de perfumaria, artigos de optica e servicos de consultoria em

investimentos financeiros.

Atualmente, a RADAN atende a 10 (dez) cidades espalhadas pelo estado do Rio Grande do Sul e conta

com mais de 150 (cento e cinquenta) empregados, possuindo 13 (treze) filiais fisicas distribuidas no

estado.



Especificamente em relacdo a organizacdo societaria, frisa-se que no dia 25/05/1989, a denominagdo
social da empresa foi alterada de “LOJAS L.C. LTDA.” para “LOJAS RADAN LTDA.”, e, na mesma

alteracdo contratual, também houve a retirada da sociedade do sécio DALTRO VIEGA DA ROCHA.

Jaem 17/09/2015, a entdo socia LILIAN BONGIOLO VIEGA DA ROCHA também se retirou da sociedade,
transferindo a totalidade de suas quotas de capital, a titulo de venda, para o socio RAUL VIEGA DA

ROCHA.

Nesse cenario, na data de 18/02/2016, a LOJAS RADAN foi transformada de sociedade limitada em
empresa individual de responsabilidade limitada (EIRELI), passando a utilizar a denominacdo “LOJAS

RADAN EIRELI”, constituida de um capital de RS 1.040.000,00 (um milhdo e quarenta mil reais).

De outra banda, visando melhor otimizar sua organizagdo societaria, administrativa e tributaria, bem
como maximizar a receita do grupo econdémico, expandindo a atividade empresarial em outro ramo
do mercado, em 01/06/2009, restou constituida a sociedade empresaria limitada RALI
ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES LTDA., com capital social de R$ 4.900.000,00 (quatro milhées
e novecentos mil reais), cujos sécios sdo RAUL VIEGA DA ROCHA FILHO e DANIEL VIEGA DA ROCHA,

ambos com 50% (cinquenta por cento) das quotas da sociedade, cada.

O objeto social da empresa consiste (i) na participagdo em outras sociedades, quer andnimas ou
limitadas, industriais e/ou comerciais, e a administracdo destes ativos, e (ii) na prestacdo de servicos
de assessoria na montagem e criagdo de vitrinas, cuja atividade ndo esteja abrangida pelas atividades

de profissGes regulares.

Importante ressaltar que as atividades empresariais desenvolvidas pelas recuperandas apresentam,
em sua rotina, certas peculiaridades administrativas, financeiras e operacionais que justificam a
necessidade da consolidacdo substancial, visando a concretizagdo de um plano de recuperacéo judicial

benéfico e seguro para as recuperandas e, principalmente, para os credores.

As atividades empresariais das recuperandas sdo conduzidas em administracdo unificada (gestdo

administrativa e financeira), de forma vinculada/conexa ou complementar uma a outra, com a



centralizacdo da administracdo na sede da Lojas Radan, sendo que os processos administrativos e

operacionais também sdo unificados, bem como ha vinculacdes de ativos.

Ademais, frisa-se que a rotina administrativa e econémica do grupo esta extremamente interligada,

sendo que uma empresa é garantidora da outra em contratos firmados.

O fato de haver administragdao centralizada das empresas, garantias cruzadas em empréstimos
bancarios, centro administrativo das recuperandas no mesmo endereco, atividades empresariais
correlatas - onde uma complementa o produto da outra (maioria dos imoveis da Rali sdo locados para
as unidades operacionais da Radan), sdo pontos que justificam a necessidade de apresentacdo de

plano de recuperagao judicial, prevendo a consolidagdo substancial.

Por conseguinte, conforme se depreende do conteudo da Lei de Recuperagao Judicial, ndo ha proibicao
expressa sobre a apresentacdo de plano unico, motivo pelo qual, tratando-se de relagdes de Direito

Privado, tudo aquilo que ndo for proibido pela lei é tido como permitido.

Dessa forma, diante dos fatos narrados, a formalizacdo de plano Unico de recuperacdo judicial é a

medida mais segura para viabilizar o soerguimento da atividade econdmica do grupo.

1.2 INFORMACOES SOCIETARIAS
O Grupo Econémico é composto por 2 (duas) empresas, descritas a seguir:
LOJAS RADAN EIRELl, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n.°
88.979.547/0001-21, com sede na Avenida Getulio Vargas, n.° 1124, Bairro Centro, em Sdo
Leopoldo/RS, CEP n.2 93010-074;
RALI ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no

CNPJ/MF sob o n.” 10.893.917/0001-16, com sede na Rua Elio Soares Gayer, n.2 647, Bairro Sio Jorge,
em Novo Hamburgo/RS, CEP n.” 93530-032;
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PARTE Il - MEDIDAS DE RECUPERACAO

2. SINTESE DO PLANO DE RECUPERACAO

O Plano de Recuperacdo Judicial ora apresentado tem por objetivo viabilizar, nos termos da LFRE, a
superacdo da crise econémico-financeira do GRUPO ECONOMICO, de forma que este preserve sua
funcdo social como entidade geradora de bens, recursos, empregos e tributos. Para tanto, o presente
Plano procura atender aos interesses de seus credores, estabelecendo a fonte de recursos e o

cronograma dos pagamentos que lhes sdo oferecidos.

Importante frisar que a aprovacdo deste Plano de Recuperacdo Judicial constitui-se em fator decisivo

para a recuperacdo das empresas, ora em crise, na medida em que concede maior seguranca e

restabelece a confianca do mercado, em especial com seus clientes.

O principio basico norteador da Lei de Recuperacdo Judicial, instituida no Pais com o advento da Lei
11.101/05, é justamente o da preservacdo da empresa, entendendo a mesma como uma fonte de
renda, de geracdo de empregos e arrecadagao de tributos, sendo, portanto, indispensavel ao regular

desenvolvimento da atividade econdmica.

Tal escopo de preservagdo e recuperagcdo da empresa em crise encontra-se insculpido no art. 47 da Lei
11.101/05, constituindo-se em um poder-dever dirigido ao Estado-Juiz para que a atividade
jurisdicional seja prestada no propdsito de alcangar esse desiderato, enquanto se mostrar vidvel e

socialmente relevante a manutencdo do ente empresarial. In verbis:

“Art. 47. Arecuperacao judicial tem por objetivo viabilizar a superacao
da situagdo de crise econdémico-financeira do devedor, a fim de
permitir a manutencdo da fonte produtora, do emprego dos
trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a
preservacdao da empresa, sua fungdo social e o estimulo a atividade
econdmica.”

Para reverter o cenario de crise e atingir faturamento necessario para a manutencao das atividades e

pagamento dos credores sujeitos a recuperacdo judicial, a administracdo do GRUPO ECONOMICO esta

11



mobilizado em promover diversas acdes estruturais, principalmente no que tange a redugdo de

despesas fixas, reestruturando, desta forma, a atividade empresaria para manter-se no mercado.

A Recuperacdo Judicial permitird o saneamento da crise econémico-financeira, com preservacdo da
atividade econémica e dos postos de trabalho, com atendimento aos interesses dos credores. Isso se

ajusta a fungdo social do grupo e aos interesses econdmicos, em especial da comunidade em que atua.

Consoante o entendimento esposado pelo Egrégio Supremo Tribunal Federal, “ndo hd nenhum
interesse social em multiplicar faléncias, provocando depressdes econémicas, recessées e desemprego,
numa época em que todas as nacdes do mundo lutam precisamente para afastar esses males. Uma
faléncia pode provocar um reflexo psicologico sobre a praga, e todas as nagdes do mundo procuram
evitar o colapso das empresas, que tém como consequéncia prdtica o desemprego em massa das

populacoes” (RE 60.499, rel. Min. Aliomar Baleiro, RTJ 40/703).

Importante frisar que apesar das adversidades que atualmente se fazem presentes, a operacdo das
Recuperandas é totalmente vidvel, do ponto de vista juridico, econémico, financeiro e operacional,
passivel, portanto, de reestruturacdo. Saliente-se, ainda, que a aprovacao do presente Plano de
Recuperacdo Judicial ira beneficiar todos aqueles que estdo interligados a atividade empresaria em

questdo.

No que tange as Fazendas Publicas, o sucesso na recuperagdo das recuperandas representa uma
garantia de recebimento de tributos e, principalmente, de que o fluxo futuro nédo sera interrompido

pela faléncia.

Por fim, para os credores em geral (fornecedores, instituicdes financeiras, entre outros) a superacdo
da crise econémico-financeira da empresa aumenta as perspectivas de recuperacdo dos créditos

concedidos, a manutengdo ou mesmo a realizacdo de novas operacoes.

Para tanto, cabe referir que a administragdo do GRUPO ECONOMICO tem se dedicado a um arduo
trabalho para seguir no mercado, procurando buscar novas medidas para a erradicacdo desta situacdo,
a fim de manter a geracdo de emprego e renda, bem como a formacdo de fluxo de caixa para

continuidade das suas atividades e pagamento dos valores sujeitos a recuperacdo judicial.
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Dessa forma, a viabilidade econémica e o valor agregado das empresas, fazem com que a manutencdo

de suas atividades sejam uma medida muito mais benéfica aos seus credores do que o encerramento

das atividades da Companhia.

2.1 REESTRUTURACAO DO GRUPO ECONOMICO

2.1.1 FONTES DE RECURSOS E MEDIDAS PARA A RECUPERACAO

O presente Plano de Recuperacgdo Judicial prevé que o GRUPO ECONOMICO obtera recursos

destinados a continuidade das suas atividades através da alienagdo de ativos imobilizados e

reorganiza¢do administrativa, financeira e operacional.

Segundo o art. 50 da Lei 11.101/05, sdo propostos nesse Plano de Recuperacdo Judicial, os seguintes

meios para viabilizar a recuperagdo da empesa:

i)

i)

Reorganizagdo Societaria:
O GRUPO ECONOMICO podera adotar medidas para reorganizar sua composicio
societdria, através de processos de cisdo, incorporagdo, fusdo ou transformacdo de

sociedade e quaisquer outros meios possiveis e necessarios.

Readequacdo de suas atividades:
Medidas para adequacdo e melhoria das praticas e processos da empresa, serdo tomadas
pelo GRUPO ECONOMICO, focadas na reorganizacdo operacional da atividade

empresarial, visando uma prestagao de servico mais eficaz e de maior qualidade.
Em caso de diminui¢do das atividades, ou ociosidade, o GRUPO ECONOMICO poders,
mediante acordo ou convencgdo coletiva, promover a redugao da jornada de trabalho,

salarios ou compensagdo de horarios nos termos do art. 50, inciso VIl da LFRE.

Reorganizacdao Administrativa:
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O GRUPO ECONOMICO podera incrementar controles internos e ferramentas de
gerenciais de medicdo de resultados visando reduzir seus custos e otimizar processos de

controle.
iv) Constituicdo de Sociedade de Credores:

Possibilidade de constituicdo de Sociedade de Credores, nos termos do art. 50, X, da Lei

11.101/05.

v) AlienacGes e/ou oneragdes de ativos moveis e imobilizados pertencentes as recuperandas,
especial da RALI ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES LTDA., mediante prévia autorizacdo

do juizo recuperacional.

De mais a mais, poderdo as recuperandas, caso entenda conveniente, adotar quaisquer dos meios de
Recuperacao previstos no art. 50 da Lei n2 11.101/05, como por exemplo: [a] Reestabelecimento do
fluxo operacional através de novos contratos; [b] Introducdo de controles internos e ferramentas
gerenciais de gestdo; [c] Buscar oportunidades de capitalizagbes menos onerosas; [d] Investimento na

captacao de novos contratos e clientes; e [e] Readequacdo de custos através da analise das receitas.
2.1.2 CONTINUIDADE DAS ATIVIDADES

Durante todo o periodo em que estiver em recuperacdo judicial, o GRUPO ECONOMICO podera

desenvolver suas atividades normalmente e exercer todos os atos adequados ao cumprimento de seu

objeto social, sem que haja necessidade de prévia autorizacdo da Assembleia Geral de Credores ou do

Juizo da Recuperagdo.

2.1.3 TRANSPARENCIA E PROFISSIONALIZACAO

O GRUPO ECONOMICO mantera uma administracdo profissional, que ndo medira esforcos para atingir
os objetivos do Plano até o seu integral cumprimento. A gestdo do GRUPO pautar-se-a pelas boas

praticas de governanga corporativa.
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2.1.4 REORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

Com o objetivo de reducdo de custos operacionais, 0 GRUPO ECONOMICO vem promovendo ampla

reestruturacdo administrativa na empresa.

2.1.5 OBTENCAO DE EMPRESTIMOS

O GRUPO ECONOMICO podera contrair empréstimos com o objetivo de desenvolver suas atividades e
de cumprir as disposicdes previstas neste Plano, estando autorizada a conceder garantias, fidejussorias

ou reais, a empréstimos contraidos.

3. DA ALIENACAO DE ATIVOS

A seguir, passar-se-a a elencar as hipoteses previstas neste Plano de Recuperacdo Judicial,
relativamente a alienacdo de ativos para o alavancamento da atividade empresarial e para o

pagamento dos credores sujeitos a este Plano.

3.1 ALIENACAO DE BENS DO ATIVO PERMANENTE

O GRUPO ECONOMICO podera alienar, locar, arrendar, remover, onerar ou oferecer em garantia
quaisquer bens de seu Ativo Permanente, durante todo o periodo em que se encontrar em
recuperacao judicial, respeitados, no que couberem, os parametros descritos neste Plano, em especial,
os ativos pertencentes a recuperanda, RALI ADMINISTRA(;.E\O E PARTICIPA(.(')ES LTDA., tendo em
vista que a sua principal atividade econdmica decorre da exploracdo financeira de seus bens moveis e

imaveis, constituindo meio essencial de reestruturacdo do GRUPO ECONOMICO.

3.2 PROCEDIMENTO PARA ALIENACAO DE IMOVEIS

Caso ocorra a alienacdo de imoveis da empresa, a referida venda podera se dar na modalidade de
venda direta, ou mediante leildo judicial, desde que atendido o valor minimo de avaliacdo, respeitados

os preceitos da LFRE, especialmente as regras do seu artigo 60.
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3.3 DA ALIENACAO OU ARRENDAMENTO DE UNIDADES PRODUTIVAS ISOLADAS (UPIs)

O GRUPO ECONOMICO podera promover o arrendamento total ou parcial, ou a alienacdo individual
ou em qualquer combinacdo, das unidades produtivas isoladas, com o objetivo de cumprir as clausulas

estipuladas neste instrumento.
As UPIs alienadas estardo livres de quaisquer énus e os seus respectivos adquirentes ndo responderdo
por nenhuma divida ou contingéncia do GRUPO ECONOMICO, inclusive as de carater tributario e

trabalhista, nos termos dos arts. 60 e 141 da Lei 11.101/2005.

Nos casos de alienagdo das UPIs, as condices para a venda serdo apostas pormenorizadamente em

edital elaborado e publicado, oportunamente e especificamente, para esta finalidade.

4. FINANCIAMENTOS

Como alternativa ou de forma complementar a alienag3o de unidades e sua capitalizacdo, o GRUPO

ECONOMICO podera captar financiamentos.
Os recursos financeiros eventualmente captados serdo previamente previstos em instrumento
especifico para esta finalidade, cujas condi¢des e formalizagdo serdo submetidos a apreciacdo do juizo

recuperacional, para homologacdo da eventual operagdo.

Os bens moveis e imoveis da RALIADMINISTRACAO E PARTICIPAC@ES LTDA., poderdo ser onerados
visando condigdes mais benéficas de crédito para GRUPO ECONOMICO.
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PARTE Ill - PROPOSTA DE AMORTIZACAO DA DIVIDA

5. DISPOSICOES GERAIS AOS PAGAMENTOS DE TODOS OS CREDORES

5.1. NOVACAO

O presente Plano de Recuperag¢ao Judicial opera a novagdo de todos os créditos a ele sujeitos, nos
termos do art. 59 da LRFE e do inciso |, do artigo 360 da Lei 10.406/2002, obrigando o devedor e todos

os credores a ele sujeitos.

5.2 INSTRUMENTOS REPRESENTATIVOS DOS CREDITOS

Os Credores e 0 GRUPO ECONOMICO poderdo celebrar instrumentos contratuais que representem os

creditos novados de acordo com este Plano.

5.3 FORMA DE PAGAMENTO

Os valores liquidos destinados ao pagamento dos Credores serdo transferidos diretamente a conta
bancaria do respectivo Credor, no Brasil ou no exterior, por meio de Documento de Credito (DOC),
Transferéncia Eletronica Disponivel (TED) ou depdsito em conta, mediante comprovacdo nos autos.

Para essa finalidade, os Credores deverdo informar os dados bancarios ao GRUPO ECONOMICO, por

correspondéncia escrita enderecada para o local abaixo:

LOJAS RADAN EIRELI
A/C DEPARTAMENTO FINACEIRO
Avenida Getulio Vargas, n.° 1124, Bairro Centro, em S3o Leopoldo/RS, CEP n.2 93010-074
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Caso o credor ndo fornega os seus dados dentro do prazo de 30 (trinta) dias da assembleia que aprovar
o presente plano de recuperacdo, recebera a primeira parcela somente apos o envio dos dados
bancarios. Os pagamentos serdo feitos na conta de titularidade do credor ou através de boleto
bancario quando emitido por este, a menos que ocorra autorizacdo judicial para pagamento de forma

diversa.
5.4 PARCELA MINIMA

0O GRUPO ECONOMICO defini como RS 200,00 (duzentos reais) a parcela minima para pagamento, ou
seja, se na distribuicdo das parcelas o valor a ser pago mensalmente ao credor for inferior a parcela

minima serdo acumuladas as parcelas até que atinja o valor minimo para pagamento.

5.5 DATA DO PAGAMENTO
Os pagamentos dos créditos sujeitos ao plano deverdo ser realizados nas datas dos seus respectivos
vencimentos previsto no Plano. Na hipotese de qualquer obrigacao prevista no Plano cair em dia que
nao seja util, sera prorrogado para o primeiro dia Gtil seguinte.

5.6 COMPENSACAO

O GRUPO ECONOMICO podera compensar eventuais créditos que tenha contra os Credores com os

valores das parcelas a eles devidas nos termos deste Plano.

5.7 LEILAO REVERSO DOS CREDITOS
O GRUPO ECONOMICO podera, desde que esteja cumprindo com todas as obrigacdes previstas no
presente Plano de Recuperacdo Judicial, promover Leildo Reverso dos Créditos. Tal procedimento

consiste no pagamento antecipado dos Credores que oferecerem os seus créditos com a maior taxa

de desagio.

O Leilao Reverso dos Creditos, sempre sera precedido de um comunicado do GRUPO ECONOMICO a

todos os seus Credores, informando o valor que estara disponivel para quitacdo dos créditos e o
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desagio minimo admitido, bem como a indicacdo do local, data, horario e forma (eletrénico, presencial

ou atraveés de correspondéncia registrada) de sua realizagdo.

Serdo vencedores, os Credores que oferecerem a maior taxa de desagio na data do Leildo Reverso dos

Créditos.

Se o valor reservado para o pagamento dos créditos em leildo for inferior ao valor do crédito do Credor

vencedor do leildo, 0 GRUPO ECONOMICO podera efetuar o pagamento parcial da divida.

Caso o Leilao Reverso de Créditos seja vencido por mais de um Credor e a soma dos respectivos
creditos for superior ao valor destinado para o pagamento antecipado do crédito, sera efetuado um
rateio entre os Credores vencedores, considerando-se como critério de rateio o numero de cabecas

dos Credores vencedores, independentemente do valor do seu crédito.

Ndo havendo Credores interessados em participar dos Leildes, os valores reservados ao pagamento
antecipado dos créditos sujeitos a Recuperacdo Judicial, retornardo ao fluxo normal das operagoes da

empresa.

5.8 ALOCACAO DOS VALORES

As projecoes de pagamento previstas no Plano foram elaboradas tendo como base a Lista de Credores,
qualquer diferenca entre a Lista de Credores e a relagdo do art.79, §2° da Lei 11.101/05, apresentada
pelo administrador judicial ou o quadro de credores finalmente aprovado, acarretara apenas a

modificacdo dos valores a pagar, sem alterar a forma de pagamento proposta.

5.8 VALOR DOS CREDITOS

O valor dos créditos que sera considerado para pagamento, nos termos deste Plano, é o constante no
quadro geral de credores devidamente homologado pelo Juizo, ndo abrangendo os valores
decorrentes de multa (civeis e trabalhistas), pena convencional, juros moratérios e demais encargos
decorrentes da mora até a data do deferimento do processamento da recuperacdo. Sobre esse valor

(dos créditos para efeito de pagamentos) serdo adicionados apenas os encargos previstos neste Plano.
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Auséncia no quadro geral de credores: considerando que ainda ndo foi consolidado o Quadro Geral

de Credores, os Créditos Sujeitos ao Plano que sejam reconhecidos ou tornados liquidos por decisdo
judicial ou arbitral posterior a Data do Pedido ou a Homologagdo Judicial do Plano serdo pagos
exclusivamente nos termos do Plano. Sem prejuizo de as Recuperandas envidarem seus melhores
esforcos para habilitacdo de tais créditos, cabera aos Credores Sujeitos ao Plano tomar todas as
medidas necessarias para a devida inclusdo do seu Crédito Sujeito ao Plano na Lista de Credores,
conforme previsto na Lei de Recuperagdo de Empresas. Os pagamentos que ndo forem realizados ou
forem realizados tardiamente em razdo de os Credores nao terem realizado a inclusdo do seu Crédito
Sujeito ao Plano na Lista de Credores ndo serdo considerados como descumprimento do Plano, e ndo
havera sobre tais valores a incidéncia de juros ou encargos moratorios decorrentes do pagamento

tardio.

Alteracdes da Lista de Credores até a consolidagao do Quadro Geral de Credores. As alteracoes da Lista
de Credores que resultem na inclusdo, majoragdo ou reclassificacdo de Créditos Sujeitos ao Plano,
inclusive decorrentes do julgamento de processos judiciais ou arbitrais em curso, serio regidas pelas

disposices constantes das Cldusulas 5.8.1, 5.8.2 e 5.8.3.

5.8.1 INCLUSAO, MAJORACAO OU LIQUIDACAO DE NOVOS CREDITOS SUJEITOS AO PLANO

Na hipotese de Inclusdo, Majoracdo ou Liquidacdo de novos Créditos Sujeitos ao Plano, constantes ou
nao da Lista de Credores, decorrentes de decisdo judicial transitada em julgado ou de acordo entre as
partes homologado judicialmente, estes serdo pagos na forma prevista no Plano. Os prazos de
pagamento dos novos Créditos Sujeitos ao Plano comegardo a contar a partir da data em que forem
reconhecidos pelo Juizo da Recuperacdo, ou, se a Recuperacdo Judicial ja estiver encerrada, a partir do
momento em que se tornarem liquidos (devendo ser observada as demais clausulas), e seus titulares

ndo terdo direito aos pagamentos que ja tiverem sido realizados em data anterior.

5.8.2 RECLASSIFICACAO DE CREDITOS SUJEITOS AO PLANO

Na hipotese da reclassificagdo, total ou parcial, de Créditos Sujeitos ao Plano constantes da Lista de

Credores apos o inicio dos pagamentos previstos no Plano, inclusive no ambito de impugnacio de
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crédito, o Credor Sujeito ao Plano cujo Crédito Sujeito ao Plano tenha sido reclassificado nao fara jus
aos pagamentos e as distribuigdes que ja tiverem sido realizadas em data anterior a sua reclassificagao,
e continuara a receber o saldo do seu Crédito na forma prevista para a Classe de Credores a qual foi

reclassificado.

5.8.3 ALTERACOES NA LISTA DE CREDORES

Na hipotese de reclassificacdo, majoracdo ou inclusdo de novos Créditos Sujeitos ao Plano que
ocasionem a alteracdo substancial do valor total dos Créditos de qualquer das Classes de Credores
constantes da Lista de Credores, cada Credor integrante da respectiva Classe de Credores passard a
fazer jus a um percentual do valor total a ser pago ou distribuido, conforme o caso, entre os Credores
Sujeitos ao Plano da mesma Classe de Credores, os quais terdo seus percentuais de pagamento ou
distribui¢do, conforme o caso, ajustados para comportar o pagamento ou distribuicdo, conforme o

caso, proporcional do novo Crédito Sujeito ao Plano.

5.9 QUORUM DE APROVACAO

Todas as deliberacdes sobre o presente Plano, inclusive para sua aprovacdo, deverdo ser tomadas nos

termos do artigo 45 e demais disposicOes aplicaveis da LFRE.

5.10 CESSAQ DE CREDITOS

Os Credores poderdo ceder seus respectivos créditos, e a referida cessdo produzira efeitos desde que:

a) Seja comunicada ao Juizo da Recuperagdo ou ao Administrador Judicial; e

b) Os respectivos cessionarios recebam e confirmem o recebimento de copia do Plano,

reconhecendo que, quando da sua homologagdo judicial, o crédito cedido estara sujeito as

suas clausulas.
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Para efeitos desse Plano, o crédito de cada um dos Credores sera considerado como um todo Unico e
indivisivel, de maneira que ndo serdo consideradas eventuais cessoes de parte de crédito, ou qualquer

outra forma de cisdo do crédito original, que implique beneficio no recebimento dos créditos.

5.11 CORRECAO DOS CREDITOS

Todos os créditos sujeitos a recuperacao judicial serdo corrigidos, com base nas premissas

apresentadas no item 6 do presente Plano.

5.12 CONSTITUICAO DE GARANTIAS

Os bens moveis e iméveis do GRUPO ECONOMICO, descritos no processo, em especial de propriedade
da RALI ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES LTDA., que nio estiverem gravados e aqueles que venham
a ser liberados de seus gravames, inclusive pela adesdo ao Plano do respectivo Credor Aderente,

ficardo a disposicdo do juizo da recuperacdo para futuras alienacdes, caso necessario, respeitado o

disposto no art. 142 da LFRE.

6. DA PROPOSTA DE PAGAMENTO A CREDORES

6.1 DO PAGAMENTO AOS CREDORES DA CLASSE |

Os creditos trabalhistas serdo pagos da seguinte forma:

6.1.1 PAGAMENTO DOS CREDITOS TRABALHISTAS INCONTROVERSOS:

Os credores Trabalhistas (Classe |) detentores de créditos incontroversos serdo pagos da seguinte

forma:

a) Créditos habilitados até RS 5.000,00 (cinco mil reais) serdo pagos em até 3 (trés) meses apds a
homologacado do plano de recuperagéo judicial aprovado em assembleia geral de credores.
b) Os demais créditos limitados até 50 (cinquenta salarios minimos) serdo pagos em até 12 (doze

meses) apos a homologacdo do plano de recuperacdo judicial aprovado em assembleia geral
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de credores. O saldo sera pago nas condicdes dos créditos quirografarios, sendo necessario
que o credor trabalhista verifique as regras para as opgOes possiveis na classe |l -
quirografarios.

c) Os créditos iliquidos serdo liquidados a partir da sentenga da justica do trabalho e mediante
apresentacdo de retificacdo do crédito junto a Administracdo Judicial. O prazo e limites
respeitara as condicdes previstas nas alineas a e b e contardo a partir da data de retificacdao
efetiva do crédito na relagdo de credores.

d) Na hipotese de existéncia de acordos em andamento firmados previamente ao pedido de
recuperacao judicial, suas condicdes originais serao mantidas, ndo podendo ser inferior ao

periodo de 12 meses.

6.1.2 PAGAMENTO DOS CREDITOS TRABALHISTAS CONTROVERTIDOS

Havendo creditos trabalhistas cujos acordos sejam julgados pela Justica do Trabalho, apds a
homologacao da Recuperac¢do Judicial, os mesmos serdo adimplidos nas mesmas condicdes e prazos
no item 6.1.1 t3o logo se tornem liquidos, sendo que os prazos e limites respeitardo as condicoes
previstas nas alineas a e b, item 6.1.1, e contardo a partir da data de retificacdo efetiva do crédito na

relacao de credores.

O GRUPO ECONOMICO envidara seus melhores esforcos para buscar, no menor prazo possivel, a
obtencdo de acordos razodveis com os Credores Trabalhistas Controvertidos no ambito de suas
reclamacgdes trabalhistas, sendo que em nenhuma hipotese os Créditos Trabalhistas Controvertidos

receberdo tratamento mais benéfico do que o dos Créditos Trabalhistas Incontroversos.

Todo crédito que tiver por fato gerador obrigagdo ocorrida anteriormente ao pedido de recuperacéo
judicial (e apos observadas as disposi¢des contidas na decisdo de deferimento do processamento de
Recuperacgdo Judicial) se sujeita a recuperagdo e aos termos do Plano, ainda que a respectiva liquidagdo
ou reconhecimento judicial tenha ocorrido apds o ajuizamento da recuperacdo judicial, sempre
levando em consideracdo o més de competéncia de cada obrigagdo inadimplida, podendo ocorrer, por
exemplo, habilitacdo parcial de rescisdo contratual firmada apos o pedido de recuperacdo (observando
as disposi¢des contidas na decisdo de deferimento do processamento de Recuperacdo Judicial), caso

haja verba/obrigacdo inadimplida antes o pedido de recuperacdo.
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6.2 DO PAGAMENTO DOS CREDITOS COM GARANTIA REAL

Serdo pagos apos transcorrido o prazo de caréncia de 24 (vinte e quatro) meses, a contar da data de
homologacdo do plano aprovado em assembleia geral de credores, o valor correspondente a 40%
(quarenta por cento) do valor do seu crédito em até 144 (cento e quarenta e quatro) parcelas mensais

e sucessivas.

6.3 CREDORES QUIROGRAFARIOS, COM PRIVILEGIO ESPECIAL, COM PRIVILEGIO GERAL OU
SUBORDINADOS.

Os credores quirografarios, com privilégio especial, com geral ou subordinados (Classe |ll) serdo pagos

da seguinte forma:

a) Créditos limitados até R$20.000,00 (vinte mil reais): serdo pagos apods transcorrido o periodo
de caréncia de 12 (doze) meses a contar da homologacdo do plano de recuperacio judicial
aprovado em assembleia geral de credores, o valor correspondente a 60% (sessenta por cento)
do valor do seu crédito em até 24 (vinte e quatro) parcelas.

b) Demais creditos: serdo pagos apos transcorrido o prazo de caréncia de 24 (vinte e quatro)
meses, a contar da data de homologagdo do plano aprovado em assembleia geral de credores,
o valor correspondente a 70% (setenta por cento) do valor do seu crédito em até 144 (cento e

quarenta e quatro) parcelas mensais e sucessivas.

Os credores da classe Il com créditos acima de RS 20.000,00 (vinte mil reais), ainda poderdo optar
pelas seguintes condicoes, considerando prazo de caréncia em 24 (vinte e quatro) meses a contar da

data de homologacdo do plano de recuperacao judicial;

1. Recebera o valor correspondente a 40% (quarenta por cento) do seu crédito em 75
(setenta e cinco) parcelas mensais e sucessivas.
2. Recebera o valor correspondente a 30% (trinta por cento) do seu crédito em 36 (trinta

e seis) parcelas mensais e sucessivas.
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Todos os créditos sujeitos ao plano de recuperacdo judicial serdo atualizados pela TR-mensal (taxa
referencial) incidente sobre o valor de cada parcela, computados a partir da homologacdo do plano de

recuperacdo judicial.

6.4 CREDITOS ENQUADRADOS COMO MICROEMPRESA OU EMPRESA DE PEQUENO PORTE.

Os credores enquadrados como microempresas ou empresa de pequeno porte (Classe V) serdo pagos

da seguinte forma:

a) Créditos limitados até RS 5.000,00 (cince mil reais): serdo pagos 12 (doze) meses a contar da
homologacdo do plano de recuperacdo judicial aprovado em assembleia geral de credores, o
valor correspondente a 70% (setenta por cento) do valor do seu crédito em até 24 (vinte e
quatro) parcelas.

b) Demais créditos: serdo pagos 24 (vinte e quatro) meses, a contar da data de homologacéo do
plano aprovado em assembleia geral de credores, o valor correspondente a 60% (setenta por
cento) do valor do seu crédito em até 144 (cento e quarenta e quatro) parcelas mensais e
sucessivas.

c)

Os credores da classe |V com créditos acima de RS 20.000,00 (vinte mil reais), ainda poderdo optar

pelas seguintes condicdes, considerando prazo de caréncia em 24 (vinte e quatro) meses a contar da

data de homologag¢do do plano de recuperacdo judicial:

1. Receberd o valor correspondente a 40% (quarenta por cento) do seu crédito em 75
(setenta e cinco) parcelas mensais e sucessivas.
Z: Recebera o valor correspondente a 30% (trinta por cento) do seu crédito em 36 (trinta

e seis) parcelas mensais e sucessivas.

Todos os creditos sujeitos ao plano de recuperacgdo judicial serdo atualizados pela TR-mensal (taxa

referencial) incidente sobre o valor de cada parcela, computados a partir da homologacdo do plano de

recuperagao judicial.
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Todo crédito que tiver por fato gerador obrigacdo ocorrida anteriormente ao pedido de recuperacdo
judicial (e apos observadas as disposi¢oes contidas na decisdo de deferimento do processamento de
Recuperacdo Judicial) se sujeita a recuperacdo e aos termos do Plano, ainda que a respectiva liquidacdo
ou reconhecimento judicial tenha ocorrido apds o ajuizamento da recuperagdo judicial, sempre
levando em consideracdo o més de competéncia de cada obrigacdo inadimplida, podendo ocorrer, por
exemplo, habilitacdo parcial de rescisdo contratual firmada apods o pedido de recuperacdo, caso haja

obrigacdo inadimplida antes o pedido de recuperagéo.

6.5 CREDORES ADERENTES

O Plano de Recuperagdo Judicial contempla o pagamento dos créditos sujeitos aos efeitos da
recuperacdo judicial, ainda que possam existir créditos pendentes de liquidagdo. Os credores que ndo
se submeterem aos efeitos da recuperacao judicial, poderdo aderir ao presente Plano de Recuperacao
Judicial como “Credores Aderentes”, obedecendo aos critérios de pagamento na forma e ordem aqui

estabelecidos.

6.6 CREDORES FORNECEDORES E PRESTADORES DE SERVICOS ESTRATEGICOS

Aqueles credores fornecedores de bens e servigos essenciais para a manutencdo das atividades da
empresa (de forma individual ou empresas de um mesmo Grupo Econémico) que, apés a homologacao
do plano de recuperacdo, fornecerem produtos e servigos com prazos a partir de 90(noventa) dias e
limite serdo considerados CREDORES FORNECEDORES ESTRATEGICOS e receberdo seus créditos com

antecipagdo de 1,25% (um virgula vinte e cinco pontos percentuais).

- O valor referente ao fornecimento de produtos e servigos nas condicdes elencadas na forma
acima descrita, sera utilizado para o computo da antecipacdo do crédito, que sera equivalente
ao prazo e percentual estabelecido, na proporg¢ao do fornecimento do periodo. O cémputo dos
valores para fins de pagamento antecipado ocorrerd de forma trimestral (trimestre civil), e seu
respectivo pagamento ocorrera até o ultimo dia util do més seguinte ao encerramento do

trimestre, a partir da homologagdo do presente plano de recuperacio judicial.

Exemplo de calculo para antecipacdo do crédito:
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Periodo | Valor Fornecido com Condigdes Especiais*
04/XX RS 300.000,00
05/%X RS  600.000,00
06/XX RS  500.000,00
TOTAL RS 1.400.000,00

Célculo para antecipacdo do crédito:

Valor fornecido no trimestre* RS 1.400.000,00
Antecipacdo do crédito (1,25%) RS 17.500,00

*valor da nota fiscal liquido de impostos.

O valor referente a aceleragdo dos pagamentos, sera utilizado para antecipacdo das parcelas finais dos

valores sujeitos a recuperacao judicial.

O GRUPO ECONOMICO dara prioridade em suas compras aos fornecedores e prestadores de servicos
estratégicos, desde que os pregos sejam ofertados em condicbes de mercado e que atendam as

especificagdes técnicas e de qualidade determinadas pelo GRUPO ECONOMICO.

Ainda, esclarece-se no ponto que, para fins de implementacgdo da presente clausula de aceleracio de
pagamento, as seguintes condicGes, obrigatoriamente, deverdo concorrer: i) verificacdo da
necessidade por parte exclusiva do GRUPO ECONOMICO; e ii) suspensdo de toda e qualquer demanda
judicial, independentemente da natureza, que esteja em trdmite contra as recuperandas e os

respectivos devedores solidarios, até que integralmente adimplido o débito.

A aplicacdo da clausula de aceleragao somente ocorrera se concluida a aquisicdo da mercadoria e/ou

a prestacdo do servico.

A fim de lastrear a tomada de decisdo sobre a adesdo a condicdo de credor colaborador, as

recuperandas poderao disponibilizar ao respectivo credor todas as informacdes financeiras

pertinentes que sejam solicitadas.
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6.7 CREDORES COLABORATIVOS FINANCEIROS

Em funcdo da necessidade de obtengdo de crédito junto aos credores financeiros e equiparados das
Classes Il e Ill, sdo propostos mecanismos de estimulo aqueles credores que, durante o processo de
recuperacdo judicial, concederem novos limites para empréstimos ou limites para desconto de
duplicatas, e cumulativamente prestarem servicos de natureza eminentemente bancaria as
recuperandas, desde que observadas as seguintes condicOes: (i) abertura de limite de crédito para
empreéstimo ou descontos de titulos no valor minimo de RS 2.000.000,00 (dois milhdes de reais); e
(i) aplicacdo taxas e encargos em patamares aceitos e praticados pela média do mercado para

empresas em recuperacdo judicial.

Assim sendo, aqueles credores Financeiros (de forma individual ou empresas de um mesmo Grupo
Econdmico) que, apos o pedido de recuperacdo judicial, disponibilizarem os limites para operacdes de
crédito acima descritas e cumulativamente prestarem servicos de natureza eminentemente bancaria
serdao considerados CREDORES COLABORATIVOS FINANCEIROS,e receberdo seus créditos

antecipadamente, da seguinte forma:

- O valor referente a novas operagdes de crédito, financiamento e desconto, sera utilizado para
o computo da antecipagdo do crédito, que sera equivalente a 1,25% (um virgula vinte e cinco
por cento) da operagdo. O cdmputo dos valores para fins de pagamento antecipado ocorrera
de forma trimestral (trimestre civil), e seu respectivo pagamento ocorrera até o tltimo dia util

do més seguinte ao encerramento do trimestre.

Exemplo de calculo para antecipacdo do crédito:

Periodo | Valor Fornecido com CondigBes Especiais
01/XX RS 150.000,00

02/XX RS 150.000,00

03/XX RS 150.000,00

TOTAL RS 450.000,00

Calculo para antecipacao do crédito:
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Valor concedido no trimestre RS 450.000,00
Antecipacdo do crédito (1,25%) RS 5.625,00

No exemplo acima, por conta da concessdo de operacdes de crédito, financiamento e desconto, o
credor colaborativo financeiro recebera RS 5.625,00 (cinco mil e seiscentos e vinte e cinco reais) de

seu crédito de forma antecipada, até o ultimo dia atil do més 04/XX.

O valor da antecipacdo dos créditos, sera sempre descontado das ultimas parcelas referente ao

montante sujeito a recuperacdo judicial.

Caso ocorra qualquer alteragdo nas condigbes que o qualifiquem como credor financeiro colaborativo,
o saldo remanescente do crédito sera pago nos termos do item 6.2 ou 6.3 do plano de recuperagéo

judicial de acordo com sua classificacdo no quadro geral de credores.
PARTE V — CONCLUSAO
7. QUITACAO
Com o pagamento dos créditos na forma estabelecida no Plano, havera a quitacdo automatica, plena,
geral, irrestrita, irrevogavel e irretratavel, de toda a divida sujeita ao Plano, incluindo juros, corregio
monetaria, penalidades, multas e indeniza¢des (“Quitacdo”). Com a ocorréncia da Quitagdo, os
Credores ndo mais poderdo reclamar tais obrigagdes contra o0 GRUPO ECONOMICO e contra qualquer
de suas controladas, subsidiarias, coligadas, afiliadas e outras sociedades pertencentes ao mesmo

grupo econdémico, e seus respectivos diretores, socios, agentes, funciondrios, representantes,

sucessores e cessionarios.

8. EFICACIA DO PLANO

8.1 HOMOLOGACAO DO PLANO
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Para todos os efeitos deste Plano, considera-se como data de homologagao judicial do Plano a data da
publicacdo no Diario Oficial da decisdo judicial proferida, pelo Juizo da Recuperacdo, que conceder a

recuperacao judicial nos termos do art. 58 da LFRE.

8.2 VINCULACAO DO PLANO

0 Plano, uma vez homologado pelo Juizo da Recuperacdo, vincula 0 GRUPO ECONOMICO e todos os

seus Credores, bem como os seus respectivos cessionarios e sucessores a qualquer titulo.

8.3 EXEQUIBILIDADE

O Plano constitui um titulo executivo extrajudicial. Os Credores poderdo, individual ou conjuntamente,
executar as obrigacdes decorrentes do Plano, observadas as disposicoes do Contrato de

Compartilhamento.

8.4 GARANTIAS, COOBRIGADOS E GARANTIDORES

Com a Homologacdo Judicial do Plano, as garantias serdo mantidas e a sua exigibilidade sera suspensa,
sera igualmente suspensa a exigibilidade dos créditos vinculados a este plano contra coobrigados,
garantidores, avalistas e fiadores, podendo serem exigidas somente em caso de descumprimento do
plano de recuperacdo. As eventuais demandas em curso, quanto aos créditos sujeitos a este plano

serao extintas.

Apos a realizagdo do pagamento dos Créditos Sujeitos ao pleito recuperacional, nos termos previstos
no presente Plano, ficardo automaticamente resolvidas as garantias, fiancas, avais e obrigacdes
solidarias anteriormente constituidas. Da mesma forma, todas as demandas eventualmente ajuizadas
que versarem sobre obrigagdes quitadas nos termos deste Plano serdo automaticamente extintas, sem

Onus para as Partes.

8.5 ALTERACAO DO PLANO

30



O Plano podera ser alterado a qualquer tempo apds sua homologagao judicial e antes do encerramento
da recuperacdo judicial, por iniciativa do GRUPO ECONOMICO e mediante a convocagdo de AGC. A
modifica¢do de qualquer cldusula do Plano dependera de aprovacdo do GRUPO ECONOMICO e da
maioria dos créditos presentes a AGC, mediante a obtengdo do quérum mencionado no art. 45, c/c o

art. 58, caput e §12, da LFRE.

8.6 NULIDADE DE CLAUSULAS

Na hipotese de qualquer termo ou disposicdo do Plano ser considerada invalida, nula ou ineficaz pelo
Juizo da Recuperacdo, o restante dos termos e disposi¢des do Plano devem permanecer validos e

eficazes.

8.7 ALTERACAO DO PLANO

Embora a forma proposta no presente Plano seja a melhor dentre as previstas em lei, outras formas
alternativas de recuperacdo da empresa e de pagamento aos credores podem ser propostas, alteradas
ou mesmo viabilizadas na Assembleia Geral de Credores, observadas as disposicoes previstas na Lei

11.101/05.

Tais propostas deverdo ter como pressuposto a efetiva recuperacdo da empresa e deverdo atender

aos principios basilares da Lei 11.101/05, que sdo: a preservacdo da empresa, protecdo dos
trabalhadores e interesse dos credores.

9. DISPOSICOES FINAIS
9.1 DOS CREDITOS EM MOEDA ESTRANGEIRA
Para efeitos de votacdo, créditos em moeda estrangeira, que eventualmente ainda ndo tenham sido
convertidos para a moeda corrente nacional, para o fim de determinacdo da taxa de cambio aplicavel,

serdo convertidos para a moeda corrente nacional de acordo com a taxa de venda da moeda

estrangeira divulgada pelo Banco Central do Brasil na véspera da realizagdo da AGC, por meio de sua
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pagina na internet sobre taxas de cambio (http://www.bcb.gov.br/?txcambio), menu "Cotagdes e

Boletins", opgdo "Cotagoes de fechamento de todas as moedas em uma data".
9.2 EXTINCAO DO PROCESSO DE RECUPERACAOQ JUDICIAL

Decorridos dois anos da homologacdo judicial do presente Plano, sem que haja o descumprimento de
quaisquer disposicdes do Plano vencidas até entdo, ao GRUPO ECONOMICO podera requerer ao Juizo
da Recuperacao o encerramento do processo de recuperacdo judicial. Se os Credores ndo requererem
em juizo, no prazo de 5 (cinco) dias, a convocac¢dao de uma nova AGC, ter-se-a que concordam com a

extingdo do processo.

9.3 LEI APLICAVEL
O Plano e todas as obrigagdes nele previstas reger-se-do e deverdo ser interpretados de acordo com
as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil, ainda que os contratos originais que deram origem
aos créditos contra ao GRUPO ECONOMICO sejam regidos pelas leis de outro pais.

9.4 ELEICAO DE FORO

O Juizo da Recuperacdo sera o foro competente para dirimir toda e qualquer controvérsia ou disputa

oriunda deste Plano, até o encerramento do processo de recuperacdo judicial.

NjiHa mburgo/RS, 19 de agosto de 2020,

P i

SILVIO LUCIANO SANTOS
OAB/RS 94.672
CONTADOR CRC RS, BA, PR, SC E SP 66.456

/SOCIO ADMINISTRADOR DANIELA ALVES

CONTADORA CRC RS 89.791
GUILHERME CAPRARA p—

OAB/RS 60.105 CAROLINE GUERREIRO
ECONOMISTA

f = (0 SRR R

32



ARTHUR ALVES SILVEIRA FERNANDO CAMPOS DE CASTRO
OAB/RS 80.362 OAB/RS 104.450

FERNANDA STEFANI MARTINS
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LIMITACAO DEESCOPO - -
O presente Laudo foi elaborado contemplando um horizonte temporal de 12 anos, sendo
que o primeiro ano passa a ser de 2021. Prazo este estabelecido no Plano de Recuperagéo

Judicial, considerado como periodo ideal, diante das condi¢des previsiveis e sabidas no
momento da elaboragao do mesmo, para que a empresa possa honrar com as obrigagdes
assumidas no Plano.

As analises e avaliagBes contidas no Laudo de Avaliagdo se baseiam em previsdes de
resultados financeiros futuros. O Laudo ndo € necessariamente indicativo de que os
resultados mencionados neste material se perfectibilizardo, os mesmos poderdo ser mais ou
menos favordveis do que os sugeridos nestas projecles, tendo em vista, ainda, que estas
analises estdo intrinsecamente sujeitas a incertezas e variaveis, ou ainda a fatores que estdo
fora do controle do Grupo Radan.

As premissas utilizadas na elaboracdo do Laudo foram, em grande parte, fornecidas pelo
GRUPO e refletem sua expectativa em relagdo ao futuro, tendo impacto nos negdcios atuais
e futuros da empresa, portanto, em suas projecdes financeiras.

Com relacdo a elaboracdo do Laudo, a MSC juntamente com o Grupo Radan utilizou, entre
outras informacoes:

(i) andlises e projecBes financeiras elaboradas pela recuperanda;

(ii) demonstracdes financeiras consolidadas auditadas dos Ultimos trés anos;

(iii) outras informac®es financeiras gerenciais relativas a empresa;

(iv) saldos de caixa e bancos, empréstimos e outras obrigacdes de divida e provisdes; e
(v) informagdes disponiveis ao publico em geral sobre mercado e indices econdmicos.

O Laudo de Avaliagdo é necessariamente baseado em condigdes econémicas, monetarias, de
mercado e outras em vigor, bem como em informacdes disponibilizadas pelo GRUPO RADAN.
As premissas e projeg@es consideradas no Laudo de Avaliagdo podem ser alteradas por
diversos fatores, entre os quais estdo mudangas no setor de atuagio da empresa, mudancas
de tarifas, impostos, tributos ou outras alteragdes governamentais, alteracdes nas condicdes
macroecondmicas, como a taxa basica de juros, taxa de cdmbio, risco pais, impedimento,
atraso ou dificuldade da empresa na implementagéo do Plano de Recuperacio.



1. INTRODUGAO

METODO DE AVALIAGAO
O Laudo de Avaliagdo deverd ser considerado somente em sua totalidade para fins de

avaliagdo independente e, portanto, qualquer andlise ou conclusdo baseada em partes
isoladas ou segmentos tomados fora do contexto geral serd considerada incompleta e,

possivelmente, incorreta.

Dessa forma, o método utilizado para fins de avaliagdo da capacidade de cumprimento de

suas obrigagBes é o METODO FLUXO DE CAIXA LIVRE “representa a sobra de recursos no caixa

da companhia apds a dedugdo de gastos e investimentos essenciais para a sua atividade. O
excedente de recurso é utilizado para remuneragdo de acionistas e/ou reducdo do

endividamento. Guilherme Araujo (2020).

A metodologia permite avaliar a empresa tanto no sentido de geracdo de caixa como de
resultado, facilitando a visibilidade efetiva do negdcio e possibilitando a interpretagdo

adequada dos numeros.



2. PREMISSAS DO LAUDO

Para fins de estruturagdo do laudo e projecdes de longo prazo, sdo consideradas premissas
dadas pelo mercado de forma global, e indicadores especificos do setor, visado dar uma
realidade mais aproximada quanto as probabilidades de resultado e caixa.

Porém ¢é relevante salientar que as projecdes apresentadas foram geradas durante um
periodo de maior incerteza, devido a pandemia COVID-19, sendo entdo passiveis de recélculo
de cenérios para adequacdes a mudangas que possam ocorrer no mercado.

Mercado e indicadores
Os indicadores considerados para fins de projecSes foram extraidos do site
https://www.economiaemdia.com.br/SiteEconomiaEmDia/Projecoes/Longo-Prazo.

2020* 2021* 2022* 2023*

ATIVIDADE
Crescimento Real do PIB (% aa.) -4,50 3,50 3,00 3,00
Agropecudria (%) 3,00 3,50 3,50 3,50
Industria (%) -4,50 3,00 3,00 3,00
Servigos (%) -5,00 3,50 3,00 3,00
PIB Nominal (RS bilhdes) 7.173,4 7.743,6 8.350,7 9.005,4
Populagdo — milhdes 212,08 213,44 214,75 216,00
PIB per capita - R$ 33.825 36.280 38.886 41.692
Vendas no varejo - Restrita (%) -5,50 3,50 3,20 3,20
Produgdo Industrial (%) -4,50 3,00 3,00 3,00
Taxa de desemprego (% - média) - Pnad Continua 13,50 13,50 13,00 12,80
Taxa de Crescimento da Massa Salarial - IBGE (%) -5,97 4,14 3,53 3,22
Rendimento médio real - IBGE (%) -0,50 2,00 2,00 2,00

INFLAGCAO E JUROS

IPCA (IBGE) - % aa. 1,90 3,10 3,50 3,50
IGP-M (FGV) - % aa. 8,53 4,04 4,10 4,10
Taxa Selic Meta (% aa.) 2,25 3,00 5,25 5,25
CDI (% aa.) - Taxa dezembro 2,15 2,83 5,09 5,15
Taxa Selic nominal (acumulado 12 meses) % 2,86 2,28 3,96 5,09
Taxa Selic real / IPCA (acumulado 12 meses) % 0,94 -0,79 0,44 1,53
Taxa Selic real / IGP-M (acumulado 12 meses) % =523 -1,69 -0,13 0,95
TILP (% aa.) - acumulado no ano 5,06 5,55 5,80 5,80

EXTERNO E CAMBIO

Cambio (R$/USS) - (Média Ano) 5,01 5,10 5,14 522
Cambio (R$/USS) - (Final de periodo) 5,10 5,10 517 5,25
Exportagdes (em USS$ Bilhdes) 213,59 230,01 21713 258,77
Importagdes (em USS Bilhdes) 155,64 163,15 175,79 222,71
Balanga Comercial (em USS$ Bilhdes) 57,95 66,87 41,34 37,00
Saldo em Trans. Correntes (% do PIB) -0,55 -0,52 -1,78 -3,10

Saldo em Trans. Correntes (US$ bilhdes) -7,72 -7,84 -28,99 -53,48



Reservas Internacionais (em USS bilhdes) 353,31 359,67 366,14 37273
Investimento Direto no Pais (em US$ bilhdes) 62,85 86,42 94,86 98,13
Resultado Primario (% do PIB) - Fim do periodo -12,04 -2,91 -1,93 -1,14
Déficit nominal sem cambio (% PIB) 16,08 6,10 5,50 5,81
Divida bruta (% PIB) 96,00 96,70 97,10 97,40
Taxa de Cambio - US$/Euro - Fim do Periodo 113 1,22 1,24 1,26
Taxa de Cambio - US$/Euro - Média ano 1,10 1,18 1,23 1,25
Taxa de Cambio - R$/Euro - Fim do Periodo 5,76 6,22 6,42 6,62
Taxa de Cambio - R$/Euro - Média ano 5,52 5,99 6,32 6,52
CREDITO

Crédito Geral {Cresc.em % aa.) 5,02 7,56 9,27 9,85
indice de Inadimpléncia Pessoa Fisica (em %) 5,01 5,01 5,01 5,01
indice de Inadimpléncia Pessoa Juridica (em %) 2,11 2,11 214 2,11

3. ACOES DE MELHORIAS

O Grupo Radan tem desde o inicio de suas atividades a politica de constante melhoria

nos

processos internos, através de seus colaboradores e executivos.

Cita-se a seguir as medidas ja tomadas e a¢des providenciadas pela companhia:

Governanga e
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Gestao
Planejamento Estratégico — revisdo do planejamento estratégico vendo

posicionamento das marcas, capacidade atual e futura, visdo pretendida de
posicdo de mercado.

Dashboards de Acompanhamento — dashboards de acompanhamento com
planos de agdo focados nas demandas prioritarias tomando como captador
dessas necessidades os proprios comités.

Controle de Metas — implementagdo de reunides de check de metas, para
que a empresa seja orientada por resultado/rentabilidade.

Meritocracia — reconhecimento dos executivos e equipes por atingimento
das metas estipuladas.

Processos internos

7
o

Financeiro — ajuste dos principais processos na area financeira, com
remodelagdo de equipe interna e efetivo controle do processo de caixa da

empresa, podendo ter previsibilidade na tomada ou n3o de recursos
externos.

Processo Operacional — mudanca nas dreas de planejamento e programacdo
assim como no processo entre compras e faturamento a fim de ajustar de
forma mais assertiva necessidade de manutenc3o de estoque.



Controladoria — revisdo de politicas, processos de controle e ajustes a
melhores praticas de governanga.

Juridico — revisdo dos processos, contratos e escritorios que apoiam a
companhia em suas demandas.



4. PREMISSAS UTILIZADAS NAS PROJECOES
1. Faturamento:

» | ojas Radan: considerou 50% (cinquenta por cento) das previsdes de
receita para as lojas fisicas e 100% (cem por cento) para a loja
Ecommerce, devido ao imenso impacto que a pandemia COVID-19
causou ao Grupo. A distribuicdo da receita foi feita com base na
representatividade de faturamento de 2019 de cada filial. A partir
desta premissa de receita, foi considerado um crescimento
moderado, bem como as estratégias discutidas e definidas pela
companhia, afim de melhorar sua perfomance. A média de
crescimento estabelecida foi de 2% (dois por cento) ao ano, as
receitas mantem-se estdveis ao longo dos anos.

= Rali Administragdo: considerados os valores de aluguéis ativos pagos
mensalmente em julho de 2020 e atualizados anualmente pelo indice
IGP-M (FVG).

2. Custos da Mercadoria Vendida (CMV): foram alocados especificamente
somente 0s custos que sdo passiveis de relacionar diretamente com a
operagdo (compras de produtos, embalagens, comissdes e fretes). Foi
calculada a representatividade média destes custos em relacdo a receita
operacional bruta referente ao primeiro semestre de 2020 e aplicada sobre
a previsdo de faturamento ao longo do periodo, considerando a atualizagdo
de precos médios.

3. Custos Operacionais:
= Ma3o-de-obra-direta e indireta: dadas as premissas de faturamento a
Companhia relata ndo haver necessidade de aumento de
funcionarios para alcance dos patamares estabelecidos. Desse modo,
ndo foram considerados aumentos reais de custos e somente a
variacdo de dissidio anual médio entre as unidades, até o final da
projegao.

= Custos de marketing: considerado variacdes de acordo com a média
historica da companhia e sua representatividade frente a receita de
revenda de mercadorias online, visto que a despesas estd vinculada
diretamento a Loja Ecommerce.

4. Despesas fixas: consideradas as despesas gerais administrativas, que servem
de apoio aos setores diretos, englobam custos de aluguel, servicos de pessoa
jurfdica, entre outros. As projecdes também sdo baseadas na média histérica.
E sofrem atualizagdo em 100% da inflagdo no decorrer do periodo.

5. Investimentos: ndo hd previsdo de investimentos de grande monta na
companhia, de todo modo para fins de renovagdo de ativos, o fluxo prevé a
reserva de depreciagdo anual para CAPEX.



EBITDA: indicador de capacidade de geragdo de caixa da companhia, gerado exclusivamente
pelos ativos operacionais.



5. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES |

As condigdes propostas pelo Grupo para quitagdo e equalizagdo de seu passivo sdo:

Classe | — Créditos derivados da legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho

a. Créditos habilitados até RS 5.000,00 (cinco mil reais) serdo pagos em até 3
(trés) meses apds a homologacdo do plano de recuperagdo judicial aprovado
em assembleia geral de credores.

b. Osdemais créditos limitados até 50 (cinquenta salarios minimos) serdo pagos
em até 12 (doze meses) apds a homologagdo do plano de recuperagdo judicial
aprovado em assembleia geral de credores. O saldo serd pago nas condigdes
dos créditos quirograférios, sendo necessério que o credor trabalhista
verifique as regras para as opgdes possiveis na classe lll — quirografarios.

c. Os créditos iliquidos serdo liquidados a partir da sentenga da justiga do
trabalho e mediante apresentagdo de retificacdo do crédito junto a
Administracdo Judicial. O prazo e limites respeitara as condigdes previstas nas
alineas a e b e contardo a partir da data de retificagdo efetiva do crédito na
relacdo de credores.

d. Na hipdtese de existéncia de acordos em andamento firmados previamente
ao pedido de recuperagdo judicial, suas condigdes originais serdo mantidas,
ndo podendo ser inferior ao periodo de 12 meses.

Classe Il — Créditos com Garantia Real

a. Demais créditos: serdo pagos apds transcorrido o prazo de caréncia de 24
(vinte e quatro) meses, a contar da data de homologagdo do plano aprovado
em assembleia geral de credores, o valor correspondente a 40% (quarenta
por cento) do valor do seu crédito em até 144 (cento e quarenta e quatro)
parcelas mensais e sucessivas.

Classe Il — Credores quirografarios, com privilégio especial, com priviiégio geral ou
subordinados.

a. Créditos limitados até R$20.000,00 (vinte mil reais): serdo pagos apds
transcorrido o periodo de caréncia de 12 (doze) meses a contar da
homologagdo do plano de recuperacédo judicial aprovado em assembleia geral
de credores, o valor correspondente a 60% (sessenta por cento) do valor do
seu crédito em até 24 (vinte e quatro) parcelas.

b. Demais créditos: serdo pagos apos transcorrido o prazo de caréncia de 24
(vinte e quatro) meses, a contar da data de homologagdo do plano aprovado
em assembleia geral de credores, o valor correspondente a 70% (setenta por



cento) do valor do seu crédito em até 144 (cento e quarenta e quatro)
parcelas mensais e sucessivas.

Classe IV — Créditos enquadrados como microempresa ou empresa de pequeno porte

a. Créditos limitados até RS 5.000,00 (cinco mil reais): serdo pagos 12 (doze)
meses a contar da homologacdo do plano de recuperagdo judicial aprovado
em assembleia geral de credores, o valor correspondente a 70% (setenta por
cento) do valor do seu crédito em até 24 (vinte e quatro) parcelas.

b. Demais créditos: serdo pagos 24 (vinte e quatro) meses, a contar da data de
homologac3o do plano aprovado em assembleia geral de credores, o valor
correspondente a 60% (sessenta por cento) do valor do seu crédito em até
144 (cento e quarenta e quatro) parcelas mensais e sucessivas.

Os credores das classes |l e IV com créditos acima de RS 20.000,00 (vinte mil reais), ainda

poder3o optar pelas seguintes condi¢des, considerando prazo de caréncia em 24 (vinte e
quatro) meses a contar da data de homologagdo do plano de recuperagdo judicial:

1. Receberd o valor correspondente a 40% (quarenta por cento) do seu crédito em 75
(setenta e cinco) parcelas mensais e sucessivas.

2. Receberd o valor correspondente a 30% (trinta por cento) do seu crédito em 36
(trinta e seis) parcelas mensais e sucessivas.

Todos os créditos sujeitos ao plano de recuperagao judicial serdo atualizados pela TR-mensal
(taxa referencial) incidente sobre o valor de cada parcela, computados a partir da
homologacdo do plano de recuperagdo judicial.

CREDORES FORNECEDORES E PRESTADORES DE SERVICOS ESTRATEGICOS

Aqgueles credores fornecedores de bens e servigos essenciais para a manutengdo das
atividades da empresa (de forma individual ou empresas de um mesmo Grupo Econémico)
que, apos a homologacdo do plano de recuperacgdo, fornecerem produtos e servicos com
prazos a partir de 90(noventa) dias e limite serdo considerados CREDORES FORNECEDORES
ESTRATEGICOS e receberdo seus créditos com antecipagio de 1,25% (um virgula vinte e cinco
pontos percentuais).

- Ovalor referente ao fornecimento de produtos e servigos nas condi¢bes elencadas na forma
acima descrita, serd utilizado para o cdmputo da antecipacdo do crédito, que serd
equivalente ao prazo e percentual estabelecido, na propor¢do do fornecimento do periodo.
O computo dos valores para fins de pagamento antecipado ocorrerd de forma trimestral
(trimestre civil), e seu respectivo pagamento ocorrerd até o Ultimo dia Util do més seguinte
ao encerramento do trimestre, a partir da homologagdo do presente plano de recuperacdo
judicial.



Exemplo de célculo para antecipagdo do crédito:

Perfodo | Valor Fornecido com CondigBes Especiais*

04/XX RS 300.000,00
05/XX RS 600.000,00
06/XX RS  500.000,00
TOTAL RS 1.400.000,00

Célculo para antecipagdo do crédito:

Valor fornecido no trimestre* RS 1.400.000,00

Antecipacdo do crédito (1,25%) RS 17.500,00

*valor da nota fiscal liquido de impostos.

O valor referente a aceleracdo dos pagamentos, serd utilizado para antecipagdo das parcelas
finais dos valores sujeitos a recuperagdo judicial.

O Grupo Radan daré prioridade em suas compras aos fornecedores e prestadores de servigos
estratégicos, desde que os pregos sejam ofertados em condig8es de mercado e que atendam
as especificacdes técnicas e de qualidade determinadas pelo Grupo Radan.

Ainda, esclarece-se no ponto que, para fins de implementagdo da presente cldusula de
aceleracdo de pagamento, as seguintes condi¢Bes, obrigatoriamente, deverdo concorrer: i)
verificacdo da necessidade por parte exclusiva do Grupo Radan; e ii) suspensdo de toda e
qualgquer demanda judicial, independentemente da natureza, que esteja em tramite contra

a recuperanda e os respectivos devedores solidérios, até que integralmente adimplido o
débito.

A aplicacdo da clausula de aceleracdo somente ocorrerd se concluida a aquisicdo da
mercadoria e/ou a prestacdo do servico.

Afim de lastrear a tomada de decisdo sobre a adesdo a condigdo de credor colaborador, a
recuperanda poderd disponibilizar ao respectivo credor todas as informacdes financeiras
pertinentes que sejam solicitadas.

CREDORES COLABORATIVOS FINANCEIROS
Em funcdo da necessidade de obtencdo de crédito junto aos credores financeiros e

equiparados das Classes Il e lll, sdo propostos mecanismos de estimulo aqueles credores que,
durante o processo de recuperagdo judicial, concederem novos limites para empréstimos ou
limites para desconto de duplicatas, e cumulativamente prestarem servicos de natureza
eminentemente bancaria a recuperanda, desde que observadas as seguintes condic¢des: (i)
abertura de limite de crédito para empréstimo ou descontos de titulos no valor minimo de



RS 2.000.000,00 (dois milhdes de reais); e (ii) aplicacdo taxas e encargos em patamares
aceitos e praticados pela média do mercado para empresas em recuperagdo judicial.

Assim sendo, aqueles credores Financeiros (de forma individual ou empresas de um mesmo
Grupo Econdmico) que, apds o pedido de recuperacdo judicial, disponibilizarem os limites
para operagOes de crédito acima descritas e cumulativamente prestarem servigos de
natureza eminentemente bancéria serdo considerados CREDORES COLABORATIVOS
FINANCEIROS, e receberdo seus créditos antecipadamente, da seguinte forma:

- O valor referente a novas operagdes de crédito, financiamento e desconto, sera utilizado
para o cOmputo da antecipagao do crédito, que sera equivalente a 1,25% (um virgula vinte e
cinco por cento) da operagdo. O coOmputo dos valores para fins de pagamento antecipado
ocorrera de forma trimestral (trimestre civil), e seu respectivo pagamento ocorrerd até o
Ultimo dia Util do més seguinte ao encerramento do trimestre.

Exemplo de célculo para antecipagdo do crédito:

Periodo | Valor Fornecido com CondigBes Especiais
01/XX RS 150.000,00
02/XX RS 150.000,00
03/XX RS 150.000,00
TOTAL RS 450.000,00

Calculo para antecipacdo do crédito:

Valor concedido no trimestre RS 450.000,00
Antecipagdo do crédito (1,25%) RS 5.625,00

No exemplo acima, por conta da concessdo de operacdes de crédito, financiamento e
desconto, o credor colaborativo financeiro receberd RS 5.625,00 (cinco mil e seiscentos e
vinte e cinco reais) de seu crédito de forma antecipada, até o dltimo dia Util do més 04/XX.

O valor da antecipagdo dos créditos, serd sempre descontado das Ultimas parcelas referente
30 montante sujeito a recuperagao judicial.

Caso ocorra qualquer alteragdo nas condigdes que o qualifiquem como credor financeiro
colaborativo, o saldo remanescente do crédito sera pago nos termos do item 6.2 ou 6.3 do
plano de recuperagéo judicial de acordo com sua classificagdo no quadro geral de credores.




PASSIVOS NAQO SUJEITOS A RECUPERACAO JUDICIAL

Os créditos n3o sujeitos ao plano de recuperagdo judicial estdo sendo negociados nas
condicdes previamente acordadas ao plano e também estdo previstos no fluxo de
pagamentos. Embora n3o estando diretamento ligados as condic@es aqui propostas, eles
interferem diretamente no fluxo de caixa da companhia, bem como nas possibilidades de
pagamentos aqui propostas.



6. VIABILIDADE DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Considerando as premissas do Plano de Recuperacdo Judicial e as estabelecidas para

elaboraco dos resultados futuros e fluxo de caixa, conclui-se que:

v

As premissas utilizadas sdo concilidveis com os padrdes de mercado e suportam a
proposta de amortizagdo sugerida;

Da anélise das demonstracdes contabeis anteriores e das previses futuras de caixa,
é justificada a necessidade de reescalonamento do passivo do Grupo Radan, afim de
reestabelecer o fluxo de caixa das Companhias e passar a ter um endividamento em
niveis saudaveis;

A companhia apresenta condicbes adequadas de EBITDA, com percentuais, a partir
do segundo ano, equivalentes ao mercado em que atua, demonstrando viabilidade.
O indice estabelecido pelo Plano para atualizagdo dos créditos é compativel com a
possibilidade de pagamento proposta e disponibilidade de caixa;

O fluxo de pagamentos esta condicionado as condi¢cdes negociadas com os credores
ndo sujeitos ao processo de recuperagdo judicial, eis que representam pouco mais de
30% do passivo existente na data do pedido de recuperacgéo judicial;

Ponto de ressalva relevante é de que, em ndo havendo a adequagdo do passivo ndo
sujeito a recuperacdo judicial, havera comprometimento significativo na atividade da
Companbhia.

Verificados os fluxos de caixa iniciais, apds pedido de Recuperacdo Judicial, é notavel
a necessidade do perfodo de caréncia para inicio dos pagamentos, dando condicdes
a empresa de melhorar seu capital de giro, reduzir o custo da operagdo e alavancar
sua atividade, a fim de superar a crise econdmico-financeira enfrentada.

Consideradas estas observagGes, e atendidas todas as premissas estabelecidas no Laudo, e
os meios de recuperacdo tratados no presente Plano, considera-se vidvel o Plano
apresentado. Além disso cabe observar que a continuidade das atividades da empresa, é

fundamental para que seja possivel o cumprimento das obrigagdes do Grupo Radan
assumidas no Plano.

Sdo Leopoldo, 21 de agosto de 2020.
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7. ANEXO

| DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DO EXERCICIO.
. FLUXO DE CAIXA PROJETADO.



Receita Bruta

Impostos sobre Vendas (-)
Receita Liquida

Margem Liquida

Custo da Mercadoria Vendida

2020

17.459.256,32

(4.932.240)
12.527.016

71,75%
(7.620.822)

2021

50.950.000
(14.393.375)
36.556.625

71,75%
(19.601.226)

2022

51.653.100
(14.592.001)
37.061.099

71,75%
(19.871.719)

2023

52.526.250,00
(14.838.666)
37.687.584
71,75%
(20.207.633)

2024 2025 2026

53.302.500,00 53.561.250,00 53.821.256,07

Margem de Contribuicdo
(-) Despesas TOTAIS
(-) Despesas c/ Pessoal

(-) Despesas com Marketing
(-) Despesas Administrativas

Resultado Operacional
Resultado antes do IRPJ

EBITDA
Resultado Liquido

4.906.194
(7.195.818)

(3.280.559)
(179.528)
(3.735.730)

(2.289.623)
(2.289.623)

(2.189.130)

16.955.399
(14.718.075)

(6.785.163)
(560.450)
(7.372.461)

2.237.324
2.237.324

1.714.904

17.189.380
(15.092.154)

(7.018.170)
(568.184)
(7.505.800)

2.097.226
2.097.226

1.614.633

17.479.951
(15.108.953)

(7.260.497)
(577.789)
(7.270.668)

2.370.998
2.370.998

1.788.350

(15.057.956) (15.131.053) (15.204.505)
38.244.544 38.430.197 38.616.751
71,75% 71,75% 71,75%
(20.506.268) (20.605.813) (20.705.841)
17.738.275 17.824.384 17.910.910
(15.514.977) (15.912.241) (16.328.885)
(7.512.516) (7.774.617) (8.047.202)
(586.328) (589.174) (592.034)
(7.416.133) (7.548.450) (7.689.650)
2.223.298 1.912.143 1.582.024
2.223.298 1.912.143 1.582.024
1.579.656 1.353.259 1.118.203

Margem Liquida

Resultado Liquido - Rali
RADAN + RALI

828.743
(1.124.379)

1.170.044
3.175.195

1.225.224
2.145.724

1.242.708
2.424.909

1.562.282
2.220.938

1.451.385
2.295.593

1.344.918
2.366.784



2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Receita Bruta 54.082.524,30 54.345.060,83 54.608.871,80 54.873.963,41 57.343.291,77 59.923.739,90 62.620.308,19
Impostos sobre Vendas (-) (15.278.313) (15.352.480) (15.427.006) (15.501.895) (16.199.480) (16.928.457) (17.690.237)
Receita Liquida 38.804.211 38.992.581 39.181.866 39.372.069 41.143.812 42.995.283 44.930.071

Margem Liquida 71,75% 71,75% 71,75% 71,75% 71,75% 71,75% 71,75%

Custo da Mercadoria Vendida (20.806.355) (20.907.357) (21.008.849) (21.110.834) (22.060.821) (23.053.558) (24.090.968)

Margem de Contribuigdo 17.997.856 18.085.224 18.173.017 18.261.235 19.082.991 19.941.725 20.839.103

(-) Despesas TOTAIS (16.772.742) (17.208.741) (17.691.596) (18.193.734) (18.739.042) (19.305.120) (19.892.791)
(-) Despesas c/ Pessoal (8.330.690) (8.625.517) (8.932.138) (9.251.024) (9.582.665) (9.927.571) (10.286.274)
(-) Despesas com Marketing (594.908) (597.796) (600.698) (603.614) (630.776) (659.161) (688.823)
(-) Despesas Administrativas (7.847.145) (7.985.428) (8.158.760) (8.339.097) (8.525.602) (8.718.387) (8.917.694)
Resultado Operacional 1.225.114 876.483 481.420 67.501 343.948 636.606 946.312
Resultado antes do IRPJ 1.225.114 876.483 481.420 67.501 343.948 636.606 946.312

EBITDA

Resultado Liquido 876.543 615.725 353.693 80.390 262.845 455,999 660.405

Margem Liquida

Resultado Liguido - Rali 1.677.794 1.798.108 1.923.424 2.053.947 2.189.892 2.331.481 2.478.946
RADAN + RALI 2.145.063 2.055.613 1.970.461 1.770.837 2.144.761 2.481.822 2.805.968



2034 2035

Receita Bruta 65.438.222,06 68.382.942,05
Impostos sobre Vendas (-) (18.486.298) (19.318.181)
Receita Liquida 46.951.924 49.064.761

Custo da Mercadoria Vendida (25.175.062) (26.307.940)

Margem de Contribuicdo 21.776.862 22.756.821

(-) Despesas TOTAIS (20.502.915) (21.136.383)
(-) Despesas ¢/ Pessoal (10.659.325) (11.047.298)
(-) Despesas com Marketing (719.820) (752.212)
(-) Despesas Administrativas (9.123.769) (9.336.873)
Resultado Operacional 1.273.948 1.620.438
Resultado antes do IRPJ 1.273.948 1.620.438
EBITDA

Resultado Liquido 876.645 1.105.329
Margem Liquida 1,87% 2,25%
Resultado Liquido - Rali 2.632.530 2.792.485

RADAN + RALI 3.146.819 3.505.181



FLUXO DE CAIXA GRUPO RADAN

Faturamento 15.012.614 50.950.000 51.653.100 52.526.250 53.302.500 53.561.250
RADAN 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Entradas  12.541.099 45,215,358 51.232.833 52.299.077 53.100.538 53.493.929
Impostos a Pagar (1.522.762) (6.470.975) (7.824.372) (7.848.589) (7.848.589) (8.024.514)
Compras do Periodo (3.674.779) (22.413.261) (25.175.330) (25.628.897) (26.026.294) (26.198.239)
Despesas sobre Vendas (602.390) (1.206.103) (1.222.747) (1.243.416) (1.261.792) (1.267.917)
Despesas com Pessoal (2.733.799) (6.785.163) (7.018.170) (7.260.497) (7.512.516) (7.774.617)
Despesas Administrativas (3.100.538) (7.372.461) (7.505.800) (7.270.668) (7.416.133) (7.548.450)
Impostos sobre Resultado - (50.799) (250.502) - (753.921) (648.129)
Saidas  (11.634.269) (44.298.763) (48.996.922) (49.252.066) (50.819.246) (51.461.865)
(=) VARIACAO MENSAL 906.830 916.595 2.235.911 3.047.011 2.281.292 2.032.064
Consorcios - Radan (60.209) (49.320) (66.874) (70.988) (55.866) (51.511)
GRUPOS DE CLASSIFICACAO (824.721) (2.700.698) (2.331.169) (3.388.247) (3.388.247) (3.081.768)
AMORTIZACAO CREDORES TRABALHISTAS (823.039) -
AMORTIZACAO CREDORES GARANTIA REAL (294.787) (294.787) (294.787)
AMORTIZACAO CREDORES QUIROGRAFARIOS - - (178.111) (924.064) (924.064) (924.064)
AMORTIZACAO CREDORES ME/EPP (16.338) (16.338) (16.338)
AMORTIZACAO TRIBUTOS (824.721) (1.025.433) (1.025.433) (1.025.433) (1.025.433) (718.955)
Débitos - PGFN (385.559) (660.958) (660.958) (660.958) (660.958)
Débitos - ICMS (466.667) (466.667) (466.667) (466.667) (466.667)
(=) SALDO DE CAIXA ACUMULADO DO PERIODO 21.901 (1.811.522) (1.973.654) (2.385.878) (3.548.698) (4.649.913)
Saldo de Caixa Acumulado - RALI 394.235 1.337.010 2.339.095 3.141.132 4.047.112 5.159.625

RADAN + RALI 416.136 (474.513) 365.440 755.254 498.414 509.712



FLUXO DE CAIXA GRUPO RADAN

Faturamento 53.821.256 54.082.524 54.345.061 54.608.872 54.873.963 57.343.292
Entradas 53.753.609 54,014.548 54.276.755 54.540.234 54.804.993 56.700.830
Impostos a Pagar (8.151.173) (8.229.055) (8.269.002) (8.309.143) (8.349.478) (8.390.010)
Compras do Periodo (26.325.415) (26.453.208) (26.581.622) (26.710.659) (26.840.322) (27.856.339)
Despesas sobre Vendas (1.274.072) (1.280.257) (1.286.472) (1.292.717) (1.298.992) (1.357.447)
Despesas com Pessoal (8.047.202) (8.330.690) (8.625.517) (8.932.138) (9.251.024) (9.582.665)
Despesas Administrativas (7.689.650) (7.847.145) (7.985.428) (8.158.760) (8.339.097) (8.525.602)
Impostos sobre Resultado (535.888) (414.539) (296.004) (161.683) (20.950) (114.942)
Saidas (52.023.400) (52.554.893) (53.044.045) (53.565.100) (54.099.864) (55.827.004)
(=) VARIACAO MENSAL 1.730.209 1.459.655 1.232.710 975.135 705.129 873.826
Consorcios - Radan (5.256)

(2.820.608) (2.820.608) (2.642.497) (2.606.614) (1.988.865) (1.718.036)

GRUPOS DE CLASSIFICAGAO
AMORTIZAGAO CREDORES TRABALHISTAS

AMORTIZACAO CREDORES GARANTIA REAL (294.787) (294.787) (294.787) (294.787) (294.787) (294.787)

AMORTIZACAO CREDORES QUIROGRAFARIOS (924.064) (924.064) (745.953) (745.953) (745.953) (745.953)

AMORTIZACAO CREDORES ME/EPP (16.338) (16.338) (16.338) (16.338) (16.338) (16.338)
AMORTIZACAO TRIBUTOS (457.795) (457.795) (457.795) (421.911) (270.829)

Débitos - PGFN (660.958) (660.958) (660.958) (660.958) (660.958 (660.958)

Débitos - ICMS (466.667) (466.667) (466.667) (466.667) - -

(=) SALDO DE CAIXA ACUMULADO DO PERIODO (5.745.568) (7.106.521) (8.516.309) (10.147.789) (11.431.524) (12.275.734)

Saldo de Caixa Acumulado - RALI 6.500.913 7.957.712 9.746.053 11.659.711 13.703.891 15.884.016

RADAN + RALI 755.344 851.190 1.229.744 1.511.922 2.272.367 3.608.282



FLUXO DE CAIXA GRUPO RADAN

Faturamento 59.923.740 62.620.308 65.438.222 68.382.942
Entradas 59.252.368 61.918.724 64.705.067 67.616.795

Impostos a Pagar (8.430.738) (8.648.987) (9.038.191) (9.444.910)
Compras do Periodo (29.109.875) (30.419.819) (31.788.711) (33.219.203)
Despesas sobre Vendas (1.418.532) (1.482.366) (1.549.072) (1.618.780)
Despesas com Pessoal (9.927.571) (10.286.274) (10.659.325) (11.047.298)
Despesas Administrativas (8.718.387) (8.917.694) (9.123.769) (8.880.873)
Impostos sobre Resultado (214.446) (319.746) (431.142) (548.949)

Saidas| (57.819.549) (60.074.885) (62.590.211) (64.760.013)
(=) VARIACAO MENSAL 1.432.819 1.843.839 2.114.856 2.856.782

Consorcios - Radan

GRUPOS DE CLASSIFICACAO (1.718.036) (1.718.036) (1.718.036) (660.958)

AMORTIZAGAO CREDORES TRABALHISTAS

AMORTIZACAO CREDORES GARANTIA REAL (294.787) (294.787) (294.787) -
AMORTIZACAO CREDORES QUIROGRAFARIOS (745.953) (745.953) (745.953)

AMORTIZACAO CREDORES ME/EPP (16.338) (16.338) (16.338) -

AMORTIZACAO TRIBUTOS

Débitos - PGFN (660.958) (660.958) (660.958) (660.958)

Débitos - ICMS - - - -

(=) SALDO DE CAIXA ACUMULADO DO PERIODO (12.560.951) (12.435.148) (12.038.328) (9.842.504)

Saldo de Caixa Acumulado - RALI 18.205.730 20.674.910 23.297.674 26.090.159

RADAN + RALI 5.644.779 8.239.762 11.259.346 16.247.655



2022

3.074.844
(436.935)
2.637.909

2023

3.200.913
(454.850)
2.746.063

2024

3.332.150
(473.499)
2.858.652

2025

3.468.769
(492.912)
2.975.857

2026

3.610.988
(513.121)
3.097.867
85,79%

85,79%

(1.175.481)
(903.460)
(2.078.940)

85,79%

(1.178.620)
(990.992)
(2.169.612)

85,79%

(1.181.885)
(998.107)
(2.179.991)

85,79%

(1.185.280)
(1.005.451)
(2.190.730)

(1.188.811)
(1.013.033)
(2.201.844)

2020 2021
Receita Bruta 1.657.716 2.953.741
Impostos sobre Servigos (-) (60.507) (419.727)
Receita Liquida 1.597.210 2.534.014
Margem Liquida 96,35% 85,79%
(-) Despesas ¢/ Pessoal (633.966) (1.130.270)
(-) Despesas Administrativas (802.153) (900.239)
TOTAL DE SAIDAS (1.436.118) (2.030.509)
Resultado Operacional 161.092 503.506
Resultado Liquido 161.092 503.506

Resultado EBITDA 828.743 1.170.044

558.969

558.969

1.225.224

576.451

576.451

1.242.708

678.661

678.661

1.344.918

785.126

785.126

1.451.385

896.023

896.023

1.562.282

Margem Liquida 51,89% 46,17%

46,45%

45,25%

47,05%

48,77%



Receita Bruta 3.759.039 3.913.159 4.073.599 4.240.616 4.414.482 4.595.475 4.783.890 4.980.029

Impostos sobre Servigos (-) (534.159) (556.060) (578.858) (602.592) (627.298) (653.017) (679.791) (707.662)
Receita Liquida 3.224.879 3.357.099 3.494.740 3.638.025 3.787.184 3.942.458 4.104.099 4.272.367
Margem Liquida 85,79% 85,79% 85,79% 85,79% 85,79%

(-) Despesas c/ Pessoal (1.192.483) (1.196.303) (1.200.275) (1.204.406) (1.208.702) (1.213.170) (1.217.816) (1.222.649)
(-) Despesas Administrativas (1.020.863) (1.028.950) (1.037.304) (1.045.936) (1.054.855) (1.064.074) (1.073.603) (1.083.455)
TOTAL DE SAIDAS (2.213.346) (VPYEWEE) (2.237.579) (2.250.341) (2.263.557) (2.277.243) (2.291.419) (2.306.104)
Resultado Operacional 1.011.533 1.131.847 1.257.162 1.387.684 1.523.627 1.665.215 1.812.680 1.966.263
Resultado Liquido 1.011.533 1.131.847 1.257.162 1.387.684 1.523.627 1.665.215 1.812.680 1.966.263
Resultado EBITDA 1.677.794 1.798.108 1.923.424 2.053.947 2.189.892 2.331.481 2.478.946 2.632.530

Margem Liquida 52,03% 53,56% 55,04% 56,46% 57,82% 59,14% 60,40% 61,62%



2035

Receita Bruta 5.184.210
Impostos sobre Servigos (-) (736.676)
Receita Liquida 4.447.534
Margem Liquida 85,79%
(-) Despesas ¢/ Pessoal (1.227.675)
(-) Despesas Administrativas (908.641)
TOTAL DE SAIDAS (2.136.316)
Resultado Operacional 2.311.218
Resultado Liquido 2.311.218
Resultado EBITDA 2.792.485

Margem Liquida 62,79%



FLUXO DE CAIXA GRUPO RALI

Faturamento
RALI 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Entradas  1.421.129 2.944.183 3.064.752 3.200.913 3.332.150 3.468.769
Aluguéis 1.421.129 2.944.183 3.064.752 3.200.913 3.332.150 3.468.769
Entradas 1.421.129 2.944.183 3.064.752 3.200.913 3.332.150 3.468.769
Impostos sobre Servigos (134.704) (415.652) (432.633) (454.850) (473.499) (492.912)
Receita Liquida 1.286.425 2.528.531 2.632.119 2.746.063 2.858.652 2.975.857
Despesas com Pessoal (543.399) (1.126.647) (1.171.713) (1.178.620) (1.181.885) (1.185.280)
Despesas Administrativas (115.310) (233.417) (236.912) (324.735) (331.849) (339.192)
EIGES (658.709) (1.360.064) (1.408.625) (1.503.355) (1.513.733) (1.524.472)
(=) VARIACAO MENSAL 627.716 1.168.466 1.223.494 1.242.708 1.344.918 1.451.385
Consorcios - Rali (81.589) (138.495) (136.762) (135.029) (133.296) (81.110)

GRUPOS DE CLASSIFICAGAO (151.891) (87.197) (84.647) (305.642) (305.642) (257.762)

AMORTIZACAO CREDORES TRABALHISTAS
AMORTIZACAO CREDORES GARANTIA REAL

AMORTIZACAO CREDORES QUIROGRAFARIOS (9.767) (9.767) (9.767)
AMORTIZACAO CREDORES ME/EPP

AMORTIZACAO CREDORES EXTRA CONCURSAL (211.228) (211.228) (211.228)

AMORTIZACAO CREDORES TRIBUTOS (151.891) (87.197) (84.647) (84.647) (84.647) (36.767)

(=) SALDO DE CAIXA ACUMULADO DO PERIODO 394.235 1.337.010 2.339.095 3.141.132 4.047.112 5.159.625



FLUXO DE CAIXA GRUPO RALI

Faturamento

Entradas 3.610.988 3.759.039 3.913.159 4.073.599 4.240.616 4.414.482

Aluguéis 3.610.988 3.759.039 3.913.159 4.073.599 4.240.616 4.414.482

Entradas 3.610.988 3.759.039 3.913.159 4.073.599 4.240.616 4.414.482

Impostos sobre Servigos (513.121) (534.159) (556.060) (578.858) (602.592) (627.298)
Receita Liquida 3.097.867 3.224.879 3.357.099 3.494.740 3.638.025 3.787.184

Despesas com Pessoal (1.188.811) (1.192.483) (1.196.303) (1.200.275) (1.204.406) (1.208.702)
Despesas Administrativas (346.773) (354.602) (362.688) (371.041) (379.672) (388.590)

Saidas|  (1.535.584) (1.547.086) (1.558.991) (1.571.316) (1.584.077) (1.597.292)
(=) VARIACAO MENSAL 1.562.282 1.677.794 1.798.108 1.923.424 2.053.947 2.189.892

Consorcios - Rali

GRUPOS DE CLASSIFICACAO (220.995) (220.995)
AMORTIZACAO CREDORES TRABALHISTAS
AMORTIZACAO CREDORES GARANTIA REAL

AMORTIZACAO CREDORES QUIROGRAFARIOS (9.767) (9.767) (9.767) (9.767) (9.767) (9.767)
AMORTIZACAO CREDORES ME/EPP
AMORTIZACAO CREDORES EXTRA CONCURSAL (211.228) (211.228) - - - -
AMORTIZACAO CREDORES TRIBUTOS - - - - -
(=) SALDO DE CAIXA ACUMULADO DO PERIODO 6.500.913 7.957.712 9.746.053 11.659.711 13.703.891 15.884.016



FLUXO DE CAIXA GRUPO RALI

Faturamento
Entradas 4.595.475 4.783.890 4.980.029 5.184.210
Aluguéis 4.595.475 4.783.890 4.980.029 5.184.210
Entradas 4.595.475 4.783.890 4.980.029 5.184.210
Impostos sobre Servigos (653.017) (679.791) (707.662) (736.676)
Receita Liquida 3.942.458 4.104.099 4.272.367 4.447.534
Despesas com Pessoal (1.213.170) (1.217.816) (1.222.649) (1.227.675)
Despesas Administrativas (397.808) (407.336) (417.188) (427.374)

Saidas (1.610.978) (1.625.153) (1.639.837) (1.655.049)
(=) VARIACAO MENSAL 2.331.481 2.478.946 2.632.530 2.792.485
Consorcios - Rali

GRUPOS DE CLASSIFICAGAO

AMORTIZACAO CREDORES TRABALHISTAS
AMORTIZACAO CREDORES GARANTIA REAL
AMORTIZACAO CREDORES QUIROGRAFARIOS (9.767) (9.767) (9.767) -
AMORTIZACAO CREDORES ME/EPP
AMORTIZACAO CREDORES EXTRA CONCURSAL - - - -
AMORTIZACAO CREDORES TRIBUTOS
(=) SALDO DE CAIXA ACUMULADO DO PERIODO 18.205.730 20.674.910 23.297.674 26.090.159



Laudo de Avaliacdao de Imoveis

Solicitante:

*Rali Administracdo e Participagdes Ltda.

Tipo de Imoveis:
*Terrenos
*Prédios comerciais
*Box garagem

*Residéncia

Finalidade: Determinacdo do valor de mercado para atendimento dos requisitos do
procedimento de Recuperagdo Judicial

Data: Avaliacdo realizada do dia 17/08/2020 a 20/08/2020.

Em atendimento a solicitagdo de Laudo de Avaliagdo dos Imoéveis da empresa Rali
Administracdo e ParticipagOes Ltda. com a vista a determinacdo do atual valor de mercado de
seus imoveis.

Este trabalho foi efetuado com informagGes disponibilizadas pela solicitante e por
terceiros, as quais consideramos como verdadeiras.

Os Laudos de Avaliagdo dos terrenos foram elaborados em conformidade com o item
8.2.1 da NBR 14.653-1, através do método Comparativo direto de dados do mercado. Ja os
imoveis com Benfeitorias, conforme item 8.2.4 da NBR 14.653-1.

“A composi¢do do valor total do imdvel avaliado pode ser obtida através de conjuncdo
de método, a partir do valor do terreno, considerando o custo de reproducdo de benfeitorias
devidamente depreciados e o fator de comercializagdo”.

Resumo da avaliacao:

Valor de mercado dos imdveis: R$61.220.000,00 (sessenta e um milhdes duzentos e
vinte mil reais).

Valor de liquidagdo: R$46.291.115,31 (Quarenta e seis milhdes, duzentos e noventa e
um mil, cento e quinze reais e trinta e um centavos).

e Localizagdo:
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Os imoveis, objeto das matriculas 24.893 e 77.342 constituido de terreno e respectivo
predio comercial, localizados na Avenida Getulio Vargas N.2 1.124, em Sao Leopoldo/RS,
destinam-se a atividade comercial em funcionamento, formado por 2 terrenos
contiguos com 2 prédios interligados.

O entorno caracteriza-se por ser zona comercial.
Descrigdo e avaliagdo:
Matricula 77.342, Registro de Imdveis de Sao Leopoldo

Descricdo do imovel: Um terreno, de formato irregular, localizado na Avenida Getllio
Vargas, de frente, ao oeste, medindo 16,00m, esquina com a Rua Lindolfo Collor,
também de frente, ao sul, medindo 42,32m, por um lado, ao leste, medindo 9,00m,
junto a propriedade de terceiro e pelo outro lado, ao norte, medindo 37,50m, junto ao
imovel avaliando de Matricula 24.892, com area superficial aproximada de 490,00m?2.
No terreno foi edificado um prédio comercial disposto em pavimento Unico, constituido
de amplo pavilhdo comercial/industrial, sem divisorias, edificado em alvenaria de tijolos
macigos, internamente a vista, externamente com revestimento de reboco e pintura,
pisos em concreto aramado carga pesada, coberta em telhas de aluzinc sobre estrutura
de tesouras de madeira de lei tratada. Apresenta-se em bom estado de manutencao,
com idade aparente de 10 anos. Area construida aproximada: 400,00m? (medicdo
expedita local). Consta averbado na matricula um prédio de alvenaria, sem informacao
da &rea construida.

Matricula 24.893, Registro de Imdveis de Sdo Leopoldo

Descricdo do imovel: : Um terreno, de formato irregular, localizado na Avenida Getulio
Vargas, de frente ao oeste, medindo 19,00m, por um lado, ao sul, medindo 32,50m,
junto o imovel avaliando Matricula 77.342, de fundos, ao leste, medindo 14,00m junto
a imovel de terceiros e por outro lado, ao norte, medindo 28,90m, junto a imovel de
terceiros, com area superficial aproximada de 510,00m2, No terreno foi edificado um
prédio comercial disposto em 2 pavimentos, com diversas salas e sanitarios, tanto no
térrio, quanto no no andar superior. Apresenta-se estruturado em alvenaria,
revestimentos de reboco e pintura, esquadrias de aluminio, forro em placa de vinilica,
madeira laminada e ceramica, forro em chapa leve tipo ferro pacote, sanitarios em
ceramicas com forro em gesso, e cobertura em telhas de aluzic sobre estrutura de
tesouras de madeira de lei tratada. Encontra-se em bom estado de conservacdo e
manuteng¢do, com idade aparente de 10 anos. Area construida aproximada: 900,00m?
(medicdo expedita local). Consta averbado na matricula uma casa assobrada e mais um
telheiro totalizando 600,98m?; mas estas construges foram reformadas/substituidas
pela edificagdo descrita.

Area total de terreno: 1.000,00m?
Area total construida: 1.300,00m?

Avaliacdo do imovel: RS 4.860.000,00 (quatro milhdes, oitocentos e sessenta mil reais)



Método de avaliagdo utilizado: Método comparativo de dados de mercado que, de
acordo com os fundamentos e diretrizes preconizados pela NB-14653 da ABNT, é
caracterizado como “Aquele que define o valor através da comparagdo com dados de
mercado assemelhados quanto as caracteristicas intrinsecas e extrinsecas. As
caracteristicas e os atributos dados pesquisados que exercem influéncia na formagao de
precos em, consequentemente, no valor, devem ser ponderados por homogeneizagao
ou por inferéncia estatistica, respeitados os niveis de rigor estabelecidos nesta norma.
E condigdo fundamental para a aplicagdo deste método a existéncia de um conjunto de
dados que possa ser tomado estatisticamente como amostra do mercado imobilidrio.”.
No caso, foram utilizadas as seguintes variaveis: drea construida, em m?, padrao de
conservacao, critério de Ross & Heideck, localizagdo, renda bairro (com base nos
padrdes censitarios IBGE) e valor unitério, R$/m?.

e Localizagdo:

Situacdo:
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0 imovel, objeto da matricula 34.664, constituido de prédio comercial em 2 pavimentos,
localizado na Avenida Flores da Cunha, N.2 1.121, esquina Rua Jodo Azevedo Barbosa
N.2 78, em Cachoeirinha/RS, destina-se a atividade comercial em funcionamento.

O entorno caracteriza-se por ser zona comercial.
Descrigdo e avaliagdo:
Matricula 34.664, Registro de Imoveis de Cachoeirinha

Descricdo do imovel: Um terreno, de topografia plana e formato retangular, localizado
na Avenida Flores da Cunha, de frente, medindo 15,00m, esquina com a Rua Jodo
Azevedo Barbosa, também de frente, medindo 32,50m e 30,40m, pelo outro lado,
medindo 31,00m e 26,60m, junto a propriedade de terceiro e ao fundo, medindo
28,45m, junto a propriedade de terceiro, com area superficial de 928,66m?. No terreno
foi edificado um prédio comercial disposto em 2 pavimentos, estruturado em concreto
armado, paredes de alvenaria com revestimento em reboco e pintura, esquadrias
metalicas, pisos em ceramica no térreo e no superior, com cobertura em telhas de
fibrocimento. Trata-se de construgdo recente (aproximadamente 5 anos), encontrando-
se em bom estado geral de conservagdo. DispGe-se no térreo em amplo saldo
comercial(loja) com saldo para depdsito, copa/cozinha, banheiros e vestiarios; no
segundo andar dispéem-se em 2 amplos saldes comerciais, passiveis de subdivisdo, com
banheiros. Area construida: 1.336,50m?, conforme devidamente averbado na matricula.

Area total de terreno: 928,66m?
Area total construida: 1.336,50m?
Avaliacao do imovel: RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais)

Método de avaliacdo utilizado: Haja vista a impossibilidade de aplicacao do método de
Comparacdo direta, em decorréncia da inexisténcia de dados ou informagdes



envolvendo ofertas e/ou compra e venda de imoveis com especificacdes similares
(terreno ou edificacbes) na localidade, empregou-se o Método Comparativo para a
determina¢do do valor do terreno, e o Método do Custo de Reconstrugdo Depreciado
para a determinacdo do valor da edificagdo, que consiste em verificar o valor do terreno,
quantificar os custos de construcdo e confrontar a possibilidade de construir uma nova
edificacdo na area comercial com a hipdtese de comprar um prédio pronto.

e localizacdo:
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Situagao:
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O imével, objeto da matricula 2.139 constituido de terreno e respectivo prédio
comercial em 3 pavimentos, localizado na Avenida Presidente Vargas N.2 1.784, Bairro
Centro, Esteio/RS, destina-se a atividade comercial em funcionamento.

O entorno caracteriza-se por ser zona comercial.
Descricao e avaliacdo:
Matricula 2.139, Registro de Imoveis de Esteio

Descricdo do imovel: : Um terreno, de topografia plana e formato retangular, localizado
na Avenida Presidente Vargas, de frente, ao oeste, medindo 11,00m, também de frente,
ao sul, medindo 44,00m, junto a imdvel de terceiro, de fundos, ao leste, medindo
11,00m junto a imdvel de terceiros e por outro lado, ao norte, medindo 44,00m, junto
a imével de terceiros, com area superficial aproximada de 484,00m?. No terreno foi
edificado um prédio comercial disposto em 3 pavimentos, com ampla loja no térreo e
salas comerciais nos 2 pavimentos superiores. O prédio apresenta-se estruturado em
concreto armado, paredes em alvenaria, revestimentos em reboco/ pintura, esquadrias
metdlicas e cobertura em telhas de fibrocimento. A loja térrea possui 0s pisos em
ceramica, e dispde-se em amplo saldao comercial, sala de estogue, vestiario, copa e
sanitario. Apresenta-se em bom estado geral de conservagao e manutengao, com idade
aparente de 30 anos. A matricula tem registrado em Av.2 o seguinte: térreo com loja 1
com 99,18m? e loja 2 com 151,72m?; 22 pavt? com sala 1 com 37,56m?, sala 2 com
34,81m? e apartamento 201 com 169,85m? 32 pavt? com apartamento 301 com
153,51m?; area total construida averbada: 646,63m? no entanto vistoria no local
indicou que existe apenas uma loja no térreo, ocupando praticamente a totalidade do



terreno e verificou-se a existéncia de 6 salas comerciais no 22 pavimento e 4 salas
comerciais no 32 pavimento.

Area total de terreno: 484,00m?
Area total construida: 746,63m?
Avaliacdo do imével: RS 5.380.000,00 (cinco milhGes e trezentos e oitenta mil reais)

Método de avalia¢do utilizado: Método comparativo de dados de mercado que, de
acordo com os fundamentos e diretrizes preconizados pela NB-14653 da ABNT, é
caracterizado como “Aquele que define o valor através da comparagdo com dados de
mercado assemelhados quanto as caracteristicas intrinsecas e extrinsecas. As
caracteristicas e os atributos dados pesquisados que exercem influéncia na formacdo de
precos em, consequentemente, no valor, devem ser ponderados por homogeneizacao
ou por inferéncia estatistica, respeitados os niveis de rigor estabelecidos nesta norma.
E condigdo fundamental para a aplicagdo deste método a existéncia de um conjunto de
dados que possa ser tomado estatisticamente como amostra do mercado imobilidrio.”.
No caso, foram utilizadas as seguintes variaveis: area construida, em m?, padrdo de
conservacao, critério de Ross & Heideck, localizagdo, renda bairro (com base nos
padrBes censitarios IBGE) e valor unitério, R$/m?2.

e Localizacdo:
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O imoével, objeto da matricula 28.010 constituido de terreno e respectivo prédio
comercial em 3 pavimentos, localizado na Rua Ramiro Barcelos N.2 1.864, Bairro Centro,
Montenegro/RS, destina-se a atividade comercial em funcionamento.

O entorno caracteriza-se por ser zona comercial.

Descrigdo e avaliacdo:
Matricula 28.010, Registro de Imoveis de Montenegro

Descricdo do imdvel: Um terreno, de formato irregular, localizado na Rua Ramiro
Barcelos, de frente, ao oeste, medindo 10,85m, de fundos, ao leste, medindo 19,30m
junto a propriedade de terceiros, por um lado, ao norte, medindo 43,60m junto a
propriedade de terceiros e pelo outro lado, ao sul, limitado por linha quebrada (27,00m,
8,80m, 17,00m) também com terceiros, com area superficial aproximada de 615,56m?.
No terreno foi edificado um prédio comercial disposto em pavimento unico, constituido
de ampla loja com salas auxiliares e 2 sanitarios. O prédio apresenta-se estruturado em
concreto armado, paredes em alvenaria, revestimentos em reboco/pintura, esquadrias
metalicas, pisos cerdmicos, foro em chapa leve e cobertura em telhas de fibrocimento.
Apresenta-se em bom estado geral de conservagao e manutencao, com idade aparente
de 15 anos. A edificacdo descrita acima ocupa toda a area do terreno.

Area total de terreno: 615,56m?

Area total construida; 615,56m?



Avaliagdo do imdvel: RS 4.300.000,00 (quatro milhGes e trezentos mil reais)

Método de avaliagdo utilizado: Método comparativo de dados de mercado que, de
acordo com os fundamentos e diretrizes preconizados pela NB-14653 da ABNT, é
caracterizado como “Aquele que define o valor através da comparagdo com dados de
mercado assemelhados quanto as caracteristicas intrinsecas e extrinsecas. As
caracteristicas e os atributos dados pesquisados que exercem influéncia na formagao de
precos em, consequentemente, no valor, devem ser ponderados por homogeneizacao
ou por inferéncia estatistica, respeitados os niveis de rigor estabelecidos nesta norma.
E condigdo fundamental para a aplicagdo deste método a existéncia de um conjunto de
dados que possa ser tomado estatisticamente como amostra do mercado imobiliario.”.
No caso, foram utilizadas as seguintes variaveis: area construida, em m?, padrao de
conservagdo e localizagdo.

e Localizacdo:

Situacao:
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O imoével, objeto das matriculas 24.432, 8.792 e 13.251, constituido de terreno e
respectivo prédio comercial, localizado na Rua Ulisses Cabral (ou calgaddo Arlindo
Severino) N.2 67, Bairro Centro, Sapucaia do Sul/RS, destina-se a atividade comercial em
funcionamento.

PARAISO +

O entorno caracteriza-se por ser zona comercial.
Descric3o e avaliacdo:
Matricula 13.251, Registro de Imdveis de Sapucaia do Sul

Descricdo do imével: Um terreno, de formato irregular, localizado no Calgaddo
Sanseverino, de frente, ao sudoeste, medindo 9,80m, de fundos, ao nordeste, medindo
11,00m junto a Rua Nossa Senhora da Conceigdo, por um lado, ao sudeste, medindo
27,80m junto a propriedade de terceiros e pelo outro lado, ao noroeste, limitado em
28,50m e 4,30m pelas outras 2 Matriculas a seguir descritas, respectivamente, com drea
superficial de 315,12m?.

Matricula 24.432, Registro de Imoveis de Sapucaia do Sul

Descricdo do imdvel: Um terreno, de formato irregular, localizado na Nossa Senhora da
Conceicdo, de frente, ao noroeste, medindo 15,00m, de fundos, ao sudoeste, medindo



22,50m, limitado parcialmente pelo imével de matricula 8.792 e parte por imovel de
terceiro, por um lado, ao sudeste, medindo 4,30m, junto com o imovel de matricula
13.251 e pelo outro lado, a noroeste, junto a imével de terceiros, com drea superficial
de 215,98m?2.

Matricula 8.792, Registro de Imdveis de Sapucaia do Sul

Descricdo do imdvel: Um terreno, de formato retangular, localizado no Calgadao
Sanseverino, de frente, ao sudoeste, medindo 12,00m, de fundos, ao nordeste, medindo
12,00m junto a Rua Nossa Senhora da Conceigdo, por um lado, ao sudeste, medindo
29,50m, limitado pelo imoével de matricula 13.251 e pelo outro lado, ao noroeste,
medindo 29,00 junto a propriedade de terceiros, com drea superficial aproximada de
351,00m2. Na averbagdo R15 esta registrada a fragdo de terreno que integra a
propriedade avalianda, qual seja 160,79m? (12,00m por 13,40m).

Area total de terreno: 705,29m?
Edificacao:

Sobre 0 amplo terreno descrito acima estd edificado o prédio que abriga as instalagdes
da Lojas Randan na cidade. Este eleva-se em pavimento Unico nos setores edificados
sobre a matricula 13.251 e na fragdo da Matricula 8.792; sobre a matricula 24.432 eleva-
se em 2 pavimentos. Dispde-se amplo saldo comercial/loja, salas auxiliares, vestiario,
copa/cozinha e sanitéarios. Apresenta-se edificado em concreto armado, paredes em
alvenaria, revestimentos em reboco e pintura, pisos em ceramica, forro em chapa leve
tipo forro pacote, esquadrias metalicas e cobertura em telhas de fibrocimento.
Encontra-se em bom estado geral de conservagdo e manutenc¢ado, com idade aparente
de 20 anos.

Area total construida: 894,28m?
Avaliacdo do imdvel: RS 6.760.000,00 (seis milhdes e setecentos e sessenta mil reais)

Método de avaliacdo utilizado: Método comparativo de dados de mercado que, de
acordo com os fundamentos e diretrizes preconizados pela NB-14653 da ABNT, é
caracterizado como “Aquele que define o valor através da comparacdo com dados de
mercado assemelhados quanto as caracteristicas intrinsecas e extrinsecas. As
caracteristicas e os atributos dados pesquisados que exercem influéncia na formacdo de
precos em, consequentemente, no valor, devem ser ponderados por homogeneizagao
ou por inferéncia estatistica, respeitados os niveis de rigor estabelecidos nesta norma.
E condigdo fundamental para a aplicagdo deste método a existéncia de um conjunto de
dados que possa ser tomado estatisticamente como amostra do mercado imobiliario.”.
No caso, foram utilizadas as seguintes varidveis: area construida, em m?, padrdo de
conservacdo, critério de Ross & Heideck, localizagdo, renda bairro (com base nos
padrdes censitarios IBGE) e valor unitario, RS/m?.

e Localizagdo:



._~ - N
OSE
At My

iy L

= SAQ )

Situacao:



Ginasio Municipal
Celso Mo‘rtﬁach

\.
Cartorio da 51¢

) /
Zona Eleitoral \ ImunizadoraDe
Markus - 54 anos de=: i
\ il
o gratriz Leopo
:? : \’ Av. ImPp e
| i
BIG Sdo Leopoldo 9 LS
| -
) ' l| O —

D \ \ ; F
‘ Praca Elis Regina Q /

- - ."I 2
|TRO @ \_’|-,-‘.-¢::ii-,r.\_,:. ’Qgﬂd[,
Cupca a:?»"»-::; k Cafe SAO JOSE o o
Estagdo S@o Leopoldo A

o . R

‘ern S3o Leopoldof)—

O imével, objeto da matricula 68.537 constituido de terreno e respectiva edificacdo,
localizado na Rua Padre Jodo Flach, N.2 347, Sdo José, Sdo Leopoldo/RS, tem fungdo
residencial.

O entorno caracteriza-se por ser zona residencial.

Descricao e avaliagdo:

Matricula 68.537, Registro de Imoveis de Sdo Leopoldo

Descricdo do imovel: Um terreno, de formato irregular, localizado na Rua Padre Jodo
Flach, de frente, ao oeste, medindo 45,00m, tambhém de frente, ao leste, medindo
52,76m no alinhamento da Rua Luiz Roesler, também de frente, ao sul, medindo 60,50m
no alinhamento da Rua Irma Tereza, com a qual forma esquina, e pelo outro lado, ao
norte, medindo 60,00m junto a propriedade de terceiros, com area superficial
aproximada de 2.932,80m?. No terreno foi edificada uma casa de alvenaria. Apresenta-
se em bom estado geral de conservagao e manutencgao.

Area total de terreno: 2.932,80m 2

Area total construida: 828,17m?

Avaliagdo do imdvel: RS 4.000.000,00 (quatro milhdes de reais)



Método de avaliagdo utilizado: Foi utilizado o método comparativo direto, com
obtencdo de terrenos a venda e transacdes de imdveis concretizadas, levando em
consideracdo a localizagdo geografica, a infraestrutura existente e o zoneamento.
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O imovel, objeto da matricula 94.148 constituido de terreno e respectiva edificagdo
identificado como unidade residencial n? 1, do Condominio Hamburgo Village,
localizado na Rua Mundo Novo, N.2 50, Novo Hamburgo/RS, tem finalidade residencial.

O entorno caracteriza-se por ser zona residencial.

Descrigdo e avaliagdo:

Matricula 94.148, Registro de Imoveis de Novo Hamburgo

Descricdo do imadvel: Um terreno, de formato irregular, localizado na Rua Novo Mundo,
de frente, ao sudoeste, medindo 19,13m alinhado ao arruamento do condominio, de
fundos, ao sudeste, medindo 29,50m junto a propriedade de terceiros, por um lado, ao
noroeste, medindo 22,83m junto a are de uso comum do condominio e por outro lado,
ao nordeste, junto a propriedade de terceiros, com area privativa total de 474,83m? e
255,68m? de area de uso comum, que correspondem a fracdo ideal de 0,02576 do
terreno do condominio, . No terreno foi edificada um prédio residencial em alvenaria,
padrdo luxo, com 3 pavimentos e drea total de 457,86m?2.

Area total de terreno: 474,83m ?

Area total construida: 457,86m?

Avaliacdo do imdvel: RS 3.000.000,00 (Trés milhdes de reais)

Método de avaliacdo utilizado: Foi utilizado o método comparativo direto, com

obten¢do de terrenos a venda e transacGes de imoveis concretizadas, levando em
consideracgdo a localizagdo geografica, a infraestrutura existente e o zoneamento.

e Localizagdo:
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0O imovel, objeto da matricula 76.110 constituido de terreno e respectivo prédio
comercial, localizado na Rua Independéncia N.2 809, em Sdo Leopoldo/RS, destina-se a
atividade comercial em funcionamento.

O entorno caracteriza-se por ser zona comercial.
Descricao e avaliagdo:
Matricula 76.110, Registro de Imoveis de S3o Leopoldo

Descricio do imovel: Um terreno, de formato irregular, localizado na Rua
Independéncia, de frente, ao leste, medindo 22,00m, também de frente, ao sul,
medindo 26,40m, a 20,10m da esquina com a Rua Concei¢do, por um lado, ao norte,
limitado por linha quebrada ( 33,00m, 0,30m, 3,5m) junto a propriedade de terceiros e
pelo outro lado, a oeste, também por linha quebrada (8,5m, 10,10m, 13,2m) junto a
propriedades de terceiros, com area superficial aproximada de 1.324,83m?. No terreno
foi edificado um prédio comercial. Apresenta-se em bom estado de manutencdo, com
idade aparente de 10 anos. Area construida: 1.324,83m?, conforme consta averbado na
matricula (Av. 2), cobrindo a totalidade do terreno.

Area total de terreno: 1.324,83,00m?
Area total construida: 1.324,83,00m?

Avaliacdo do imovel: RS 8.000.000,00 (oito milhGes de reais)



Método de avaliagdo utilizado: Método comparativo de dados de mercado que, de
acordo com os fundamentos e diretrizes preconizados pela NB-14653 da ABNT, é
caracterizado como “Aquele que define o valor através da comparagdo com dados de
mercado assemelhados quanto as caracteristicas intrinsecas e extrinsecas. As
caracteristicas e os atributos dados pesquisados que exercem influéncia na formagao de
precos em, consequentemente, no valor, devem ser ponderados por homogeneizagao
ou por inferéncia estatistica, respeitados os niveis de rigor estabelecidos nesta norma.
E condicdo fundamental para a aplicagdo deste método a existéncia de um conjunto de
dados que possa ser tomado estatisticamente como amostra do mercado imobilidrio.”.
No caso, foram utilizadas as seguintes varidveis: drea construida, em m?, padrdo de
conservacao, critério de Ross & Heideck, localizagdo, renda bairro (com base nos
padrdes censitarios IBGE) e valor unitério, RS/m?.

e Localizacao:
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O imovel, objeto das matriculas 74.041, 73.997 e 74.032 constituido de terreno e
respectivos boxes de garagem, localizado na Rua Sdo lJoaquin N.2 485, em Sdo
Leopoldo/RS, destina-se a atividade comercial em funcionamento.

O entorno caracteriza-se por ser zona comercial.

Descri¢do e avaliagdo:



Matricula 74.041, Registro de Imoveis de Sdo Leopoldo

Descricdo do imovel: Unidade auténoma, fracao ideal de 0,04200, correspondente ao
apartamento N.2 702 do Edificio Residencial Marselha, localizado na Rua S&o Joaquin,
com drea superficial total de 210,0062m?, com &rea real privativa de 143,6500m? e
66,3562m? de uso comum, conforme averbado em sua matricula (R1).

Matricula 73.997, Registro de Imoveis de S3o Leopoldo

Descricdo do imavel: : Unidade auténoma, correspondente ao box de estacionamento
coberto N.2 6 do Edificio Residencial Marselha, localizado na Rua Sdo Joaquin, com area
superficial total de 14,7648m?, com area real privativa de 12,00m? e 2,7648m? de uso
comum, conforme averbado em sua matricula (R1).

Matricula 74.032, Registro de Imdveis de Sdo Leopoldo

Descricao do imovel: : Unidade auténoma, correspondente ao box de estacionamento
coberto N.2 51/56 do Edificio Residencial Marselha, localizado na Rua Sdo Joaquin, com
area superficial total de 29,5296m?, com area real privativa de 24,00m? e 5,5296m? de
uso comum, conforme averbado em sua matricula (R1).

Area total construida: 254,3006m?
Avaliagdo do imovel: RS 800.000,00 (oitocentos mil reais)

Método de avaliacdo utilizado: Foi utilizado o método comparativo direto, com
obtencdo de terrenos a venda e transagoes de imodveis concretizadas, levando em
consideracdo a localizagdo geografica, a infraestrutura existente e o zoneamento.

e Localizagdo:
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O imovel, objeto da matricula 32.869 constituido de terreno e respectivo prédio
comercial, localizado na Avenida José Loureiro da Silava sob os N.2 1528 e 1534 e na Rua
Anapio Gomes sob o N.2 1.497, em Sdo Leopoldo/RS, destina-se a atividade comercial
em funcionamento.

O entorno caracteriza-se por ser zona comercial.

Descrigdo e avaliagdo:

Matricula 32.869, Registro de Imoveis de Sdo Leopoldo

Descricdo do imével: Um terreno, de formato irregular, localizado na Rua Anapio
Gomes, de frente, ao oeste, medindo 15,60m, também de frente, ao leste, medindo

15,10m junto a Avenida José Loureiro da Silva, por um lado, ao norte, medindo 53,20m
limitado pela propriedade de terceiros e por outro lado, ao sul, medindo 54,80m, divide-



se com propriedade de terceiros, com éarea superficial aproximada de 820,00m?2. No
terreno foi edificado um prédio comercial de alvenaria. Apresenta-se em bom estado
de manuten¢do, com idade aparente de 15 anos. Area construida: 1.603,18m?,
conforme consta averbado na matricula (Av. 11), cobrindo a totalidade do terreno.

Area total de terreno: 820,00m?
Area total construida: 1.603,00m?
Avaliacdo do imdvel: RS 8.000.000,00 (oito milhdes de reais)

Método de avaliacdo utilizado: Método comparativo de dados de mercado que, de
acordo com os fundamentos e diretrizes preconizados pela NB-14653 da ABNT, é
caracterizado como “Aquele que define o valor através da comparagao com dados de
mercado assemelhados quanto as caracteristicas intrinsecas e extrinsecas. As
caracteristicas e os atributos dados pesquisados que exercem influéncia na formagdo de
precos em, consequentemente, no valor, devem ser ponderados por homogeneizagdo
ou por inferéncia estatistica, respeitados os niveis de rigor estabelecidos nesta norma.
E condicdo fundamental para a aplicagdo deste método a existéncia de um conjunto de
dados que possa ser tomado estatisticamente como amostra do mercado imobilidrio.”.
No caso, foram utilizadas as seguintes variaveis: drea construida, em m?, padrao de
conservacao, critério de Ross & Heideck, localizagdo, renda bairro (com base nos
padrdes censitarios IBGE) e valor unitério, RS/m?.

e Localizagdo:
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O imovel, objeto das matriculas 113.700, 113.760 e 113.761 constituido de unidade
autdnoma e respectivos boxes de garagem, localizado na Rua S3o Joaquin N.2 485, em
S3o Leopoldo/RS, destina-se a atividade comercial em funcionamento.

0 entorno caracteriza-se por ser zona comercial.

Descricao e avaliagdo:

Matricula 113.700, Registro de Imoveis de Novo Hamburgo



Descri¢do do imadvel: Unidade auténoma, fragdo ideal de 0,016969156, correspondente
ao apartamento N.2 1501 do Edificio Residencial Piazza San Marco, localizado na Rua
Sdo Joaquin, com area superficial total de 208,15m?, com drea real privativa de
128,38m? e 82,77m? de uso comum, conforme averbado em sua matricula (R1).

Matricula 113.760, Registro de Imoveis de Novo Hamburgo

Descricdo do imovel: : Unidade auténoma, correspondente ao box de estacionamento
coberto N.2 49 do Edificio Residencial Piazza San Marco, localizado na Rua Sao Joaquin,
com &rea superficial total de 21,58m?, com area real privativa de 13,00m” e 8,58m? de
uso comum, conforme averbado em sua matricula (R1).

Matricula 113.761, Registro de Imdveis de Novo Hamburgo

Descricdo do imovel: : Unidade auténoma, correspondente ac box de estacionamento
coberto N.2 50 do Edificio Residencial Piazza San Marco, localizado na Rua Sdo Joaquin,
com &rea superficial total de 21,71m?, com area real privativa de 12,48m? e 8,23m? de
uso comum, conforme averbado em sua matricula (R1).

Area total construida: 251,44m?
Avaliacdo do imével: RS 850.000,00 (oitocentos e cinquenta mil reais)

Método de avaliagdo utilizado: Método comparativo de dados de mercado que, de
acordo com os fundamentos e diretrizes preconizados pela NB-14653 da ABNT, e
caracterizado como “Aquele que define o valor através da comparagao com dados de
mercado assemelhados quanto as caracteristicas intrinsecas e extrinsecas. As
caracteristicas e os atributos dados pesquisados que exercem influéncia na formagao de
precos em, consequentemente, no valor, devem ser ponderados por homogeneizacéo
ou por inferéncia estatistica, respeitados os niveis de rigor estabelecidos nesta norma.
E condicdo fundamental para a aplicagdo deste método a existéncia de um conjunto de
dados que possa ser tomado estatisticamente como amostra do mercado imobiliario.”.
No caso, foram utilizadas as seguintes variaveis: drea construida, em m?, padrado de
conservacdo, critério de Ross & Heideck, localizagdo, renda bairro (com base nos
padrdes censitarios IBGE) e valor unitario, RS/m?.

e |ocalizacdo:
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0 imével, objeto das matriculas 6.479 e 32.070 constituido de 2 terrenos, localizado na
Rua Elio Soares Gayer N.2 647, em Novo Hamburgo/RS, destina-se a atividade comercial
em funcionamento.

O entorno caracteriza-se por ser zona rural.
Descri¢do e avaliacdo:
Matricula 32.070, Registro de Iméveis de Novo Hamburgo

Descricdo do imével: Um terreno rural, medindo 73,50m ao sul, alinhado com imével de
terceiros, também 73,50m ao norte, alinhado com propriedade de terceiros, por um
lado, ao leste, medindo 410m, junto a propriedade de terceiros e pelo outro lado, ao
oeste, medindo 433,50 m, junto a propriedade de terceiros, com area superficial total
de 30.998,62m?, cadastrado no INCRA sob 0 n.2 851.108.000.434, com area total de 11,9
ha., conforme averbado em sua matricula (R1).

Matricula 6.479, Registro de Imdveis de Novo Hamburgo

Descricao do imovel: Um terreno de formato regular, situado em zona rural, medindo
aproximadamente 149,60m de largura e 880m de comprimento de frente a fundos,
cadastrado no INCRA sob n.2 851.108.006.076'2; area total 10,1ha., conforme consta
averbado na matricula.

Avaliagdo do imadvel: RS 7.000.000,00 (sete milhdes de reais)

Método de avaliagdo utilizado: Método comparativo de dados de mercado que, de
acordo com os fundamentos e diretrizes preconizados pela NB-14653 da ABNT, é
caracterizado como “Aquele que define o valor através da comparagao com dados de
mercado assemelhados quanto as caracteristicas intrinsecas e extrinsecas. As
caracteristicas e os atributos dados pesquisados que exercem influéncia na formacao de
precos em, consequentemente, no valor, devem ser ponderados por homogeneizagao
ou por inferéncia estatistica, respeitados os niveis de rigor estabelecidos nesta norma.
E condigdo fundamental para a aplicagdo deste método a existéncia de um conjunto de
dados que possa ser tomado estatisticamente como amostra do mercado imobiliario.”.
No caso, foram utilizadas as seguintes varidveis: area construida, em m? padrdo de
conservacdo, critério de Ross & Heideck, localizagdo, renda bairro (com base nos
padrdes censitarios IBGE) e valor unitario, RS/m?.

e Localizacdo:
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O imével, objeto da matricula 90.047 constituido de 1 condominio residencial,
localizado na Rua das Azaleias, N.2 240, em Sdo Leopoldo/RS, e sua aquisi¢do destina-se
a investimento.

O entorno caracteriza-se por ser zona residencial.
Descricao e avaliacdo:

Matricula 90.047, Registro de Imoveis de Novo Hamburgo

Descricdo do imével: LOTE N2 21 do CONDOMINIO RESIDENCIAL SAO JOSE, situado nesta
cidade, no Bairro Sdo José, com a area privativa de 465,0000m?, drea de uso comum de
283,1922m?, area total de 748,1922m?, area de uso comum construida padrao de
11,9813m? coeficiente de proporcionalidade de 0,012780, cujo terreno possui frente a
Rua das Tulipas, sem benfeitorias, tendo a drea privativa as seguintes medidas e
confrontacdes: ao norte, por 15,50 metros, com a Rua das Tulipas; ao sul, por 15,50
metros, com terras de Sociedade Caritativa e Literaria Sdo Francisco de Assis, ao leste,
por 30,00 metros, com o lote nimero 20; e ao oeste, por 30,00 metros, com drea de uso
comum do condominio.

Avaliacdo do imovel: RS 3.000.000,00 (trés milhdes de reais)

Método de avaliagdo utilizado: Foi utilizado o método comparativo direto, com
obtencdo de terrenos a venda e transagdes de imoveis concretizadas, levando em
consideracao a localizagdo geogréfica, a infraestrutura existente e o zoneamento.

e Descricdo e avaliagdo:
Matricula 8.508, Registro de Imoveis de lvoti

Descricdo do imdvel: Uma drea de terras com 81.694,36m?, situada em Picada 48 Baixa,
na zona rural, no municipio de Lindolfo Collor-RS, com as seguintes medidas e
confrontagdes: possui inicio no ponto 1, que faz frente ao nordeste para a Estrada Geral
14 Colénias, lado par, segue com o angulo interno de 88243'33" e percorre 263,54
metros em linha curva, que faz frente ao nordeste, sentido noroeste-sudeste, com a
Estrada Geral 14 Colbnias, lado par, até o ponto 2, segue com o angulo interno de
109227'05" e percorre 377,23 metros, que faz divisa ao sudeste, sentido nordeste-
sudoeste, com imével de propriedade de terceiros, até o ponto 3, segue com o angulo
interno de 162214'47" e percorre 113,11 metros em linha curva, que faz frente ao
sudeste, sentido nordeste-sudoeste, com a Rua da Ponte, lado par, até o ponto 4, segue
com o angulo interno de 164253'52" e percorre 157,82 metros em linha curva, que faz
frente ao sudeste, sentido nordeste-sudoeste, com a Rua da Ponte, lado par, até o ponto
5, segue com o angulo interno de 35215'57" e percorre 201,61 metros, que faz divisa ao
oeste, sentido sul-norte, com imovel de propriedade de terceiros, até o ponto 6, segue
com o angulo interno de 243954'48" e percorre 24,50 metros, que faz divisa ao
sudoeste, sentido sudeste-noroeste, com imovel de propriedade de terceiros, até o



ponto 7, segue com o angulo interno de 180200'00" e percorre 14,29 metros, que faz
divisa ao sudoeste, sentido sudeste-noroeste, com imaovel de propriedade de terceiros,
até o ponto 8, segue com o angulo interno de 110258'49” e percorre 481,83 metros,
que faz divisa ao noroeste, sentido sudoeste-nordeste, com imovel de propriedade de
terceiros, até o ponto 1, onde teve inicio esta descri¢do, distante 218,88 metros em linha
curva, da esquina da Rua da Ponte com a Estrada Geral 14 Colénias, em direcdo sudeste;

Matricula 8.509, Registro de Imoveis de Ivoti

Descricdo do imével: Um terreno com 8.729,84m?, situado na esquina da Rua da Ponte
com a Rua Javali, em Picada 48 Baixa, na zona rural, no municipio de Lindolfo Collor/RS,
com as seguintes medidas e confrontagdes: possui inicio no ponto 9, que faz frente ao
noroeste para a Rua da Ponte, lado impar, segue com o angulo interno de 87°08'42" e
percorre 166,27m em linha curva, que faz frente ao noroeste, sentido sudoeste-
nordeste, com a Rua da Ponte, lado impar, até o ponto 10, segue com o angulo interno
de 48°05'44" e percorre 31,38m, que faz frente ao nordeste, sentido noroeste-sudeste,
com a Rua Javali, lado par, até o ponto 11, segue com o angulo interno de 158°43'16" e
percorre 158,13 metros, que faz divisa ao sudeste, sentido nordeste-sudoeste, com
imovel de terceiros, até o ponto 12, segue com o angulo interno de 22°42'00" e percorre
107,28m em linha curva, que faz divisa ao sudoeste, sentido sudeste-noroeste, com o
Rio Feitoria, até o ponto 9, onde teve inicio essa descri¢do.

Avaliagdo do imdvel: RS 270.000,00 (duzentos e setenta mil reais)

Método de avaliacdo utilizado: Foi utilizado o método comparativo direto, com
obten¢do de terrenos a venda e transagbes de imoveis concretizadas, levando em
consideracdo a localizagdo geogréfica, a infraestrutura existente e o zoneamento. O
imovel avaliando em questao foi adquirido recentemente, sendo este o valor pago pelos
atuais proprietarios.

Valor de liquidagao

Entende-se por valor de liquidagdo a venda de um ativo por um preco abaixo do
praticado no mercado. Para determinar a liquidagdo utilizamos a seguinte formula:

Valor Presente = Valor Futuro / (1+i)n

O prazo médio de venda para estes imdveis no mercado da cidade € de 24 meses, iremos
utilizar uma taxa de desconto de 15% a.a., geralmente praticada remuneragao dos
investidores.

- Valor de mercado (Valor Futuro)
- Expectativa de venda (n) = 2 anos (24 meses)

- Taxa minima de atividade (i) = 15% a.a.



Valor= RS 61.220.000,00/(1+0,15)%*= RS 46.291.115,31

Conclusdo

Valor de mercado dos imoveis -----===------ RS 61.220.000,00 (sessenta e um milhdes
duzentos e vinte mil reais).

Valor de liquidagao RS 46.291.115,31 (Quarenta e seis milhdes,
duzentos e noventa e um mil, cento e quinze reais e trinta e um centavos).
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