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VON SALTIEL

GLOSSARIO



* AGC - Assembleia Geral de Credores

* AJ - Administradora Judicial

* AH - Anadlise Horizontal

* AV - Andlise Vertical

* BP - Balango Patrimonial

* DRE - Demonstra¢ao do Resultado do Exercicio

 EBITDA - E a sigla em inglés para Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization. Em portugués, “Lucros antes de juros, impostos,
depreciacdao e amortizacao”

* LREF - Lein.211.101 de 9 de fevereiro de 2005, que regula a recuperacao judicial, a extrajudicial e a faléncia do empresario e da sociedade empresaria
* PL - Patrimdnio Liquido

* PRJ - Plano de Recuperagao Judicial

* Recuperandas - Lojas Radan EIRELI e Rali Administragao e Participagdes Ltda.

* RJ-Recuperac¢ao Judicial

* RMA - Relatério Mensal de Atividades
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VON SALTIEL

01 | CONSIDERACOES INICIAIS



Fung¢ao do Administrador Judicial

O Administrador Judicial é o agente auxiliar da justica e de confianga do Juiz que, ao assumir as suas fun¢des, compromete-se a bem e
fielmente desempenhar o encargo, com as responsabilidades a ele inerentes. O principal dever da Administra¢ao Judicial na recuperagao judicial consiste
em fiscalizar as atividades do devedor, porquanto este permanece na gestdao empresarial.

O resultado dessa fiscalizacdo é materializado por meio da apresentacdo de relatérios mensais (RMA), cujo dever é estabelecido a
Administra¢do Judicial no art. 22, Il, ‘c/, da Lei n.2 11.101/05 (LREF), recentemente incluida pela Lei n.2 14.112/20, segundo o qual:

Art. 22. Ao administrador judicial compete, sob a fiscalizacao do juiz e do Comité, além de outros deveres que esta Lei Ihe impde:

Il — na recuperacao judicial:

c) apresentar ao juiz, para juntada aos autos, relatério mensal das atividades do devedor, fiscalizando a veracidade e a conformidade das
informacdes prestadas pelo devedor; (Redacdo dada pela Lei n2 14.112, de 2020)

As informacdes apresentadas nos relatdrios serdao sempre baseadas em dados contdbeis, financeiros e operacionais apresentados pelas
recuperandas, sob as penas do art. 171 da LREF. Tais informacgdes, todavia, ndo serdo objeto de exame independente ou de procedimento de auditoria, de
forma que nao se podera garantir ou afirmar a sua correcao, precisao e completude.
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01 | CONSIDERACOES INICIAIS VON SALTIEL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Fung¢ao do Administrador Judicial

Isso porque, com bem referem Daniel Carnio e Alexandre Correa, “a intencao do legislador nessa norma é a de que a administracao verifique a
plausibilidade e a veracidade da documentacao apresentada pelo devedor, servindo como efetivo ente fiscalizatorio”. Mais adiante, acrescentam que “a
inclusdao da alinea ‘c/, inciso Il, do referido artigo ndao ocorreu para responsabilizar o auxiliar do juizo por informacdes inveridicas prestadas pela
recuperanda”, mas sim para obriga-lo “a fiscalizar essas informacdes e conferir, dentro das suas possibilidades de trabalho, se os dados possuem lastro na
realidade da empresa” (COSTA, Daniel Carnio. Comentarios a lei de recuperagdo de empresas e faléncia: Lei 11.101, de 09 de fevereiro de 2005/ Daniel
Carnio Costa, Alexandre Correa Nasser de Melo — Curitiba: Jurua, 2021, pp. 107-109).

O presente relatério, portanto, ndo objetiva atestar a veracidade e a conformidade das informacdes contdbeis e financeiras prestadas pelas
devedoras. Objetiva, por outro lado, conferi-las, a fim de aferir se guardam embasamento com a realidade coletada pela Administracao Judicial nas
vistorias — fisicas e/ou virtuais — realizadas nas instalacdes das devedoras.

Nesse sentido, o presente relatério tem como objetivo reunir de forma sintética as informagdes operacionais, financeiras, econdmicas e
processuais da recuperacdo judicial das empresas LOJAS RADAN EIRELI e RALI ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES LTDA., ofertando ao Juiz, Ministério

Publico, credores e demais interessados um relato transparente dos principais fatos ocorridos no periodo analisado.

O periodo objeto de analise processual e operacional corresponde ao més de fevereiro de 2021.
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Descricao das Recuperandas

A LOJAS RADAN foi constituida em 12/7/1983. Dedica-se ao comércio varejista de cal¢cados, artigos do vestuario e acessérios, artigos de viagem,
artigos esportivos, cosméticos e produtos de perfumaria, artigos de dptica e servigos de consultoria em investimentos financeiros.

Atualmente, a empresa atende a 10 (dez) cidades no Rio Grande do Sul, contando com 12 (doze) filiais fisicas e uma loja virtual, empregando
mais de 200 (duzentos) funcionarios.

J4 a RALI ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES LTDA. foi constituida em 12/6/2009 e tem como objeto social (i) participacdo em outras
sociedades, quer anénimas ou limitadas, industriais e/ou comerciais, e a administracdo destes ativos, e (ii) prestacdo de servicos de assessoria hna montagem
e criacdo de vitrinas, cuja atividade nao esteja abrangida pelas atividades de profissdes regulares.
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Causas da Crise Apontadas

A LOJAS RADAN apontou — apos discorrer sobre o forte impacto no ramo de varejo e consumo decorrente da pandemia de COVID-19 - os
seguintes fatores como determinantes ao ajuizamento da presente demanda:

* Diminuicao do mercado de consumo em razao do aumento do desemprego, o que atinge, diretamente, o comércio varejista;
* Baixa margem de lucro;

* Aumento das despesas financeiras, sobretudo devido ao crescimento do endividamento bancario;

* Instabilidade econ6mica agravada pela crise politica;

* Medidas de isolamento/distanciamento adotadas pelos Governos Federal, Estadual e Municipal para prevenir a propagacdo de contagio pelo novo
Coronavirus, o que levou ao fechamento das lojas pelo periodo de 30 (trinta) a 65 (sessenta e cinco) dias, a depender da cidade de instalacdo.

Por sua vez, a RALI ADMINISTRAGAO E PARTICIPACOES referiu que as suas receitas s3o advindas do recebimento de aluguéis dos imdveis
locados a recuperanda LOJAS RADAN, os quais ndao estao sendo adimplidos e estao relacionados no passivo. Sustentou que a capacidade de geracdo de
caixa de uma empresa influencia significativamente no resultado da outra.
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VON SALTIEL

02 | ESTRUTURA DO PASSIVO -
ART. 52, §1°, LREF



Credores sujeitos a recuperacao judicial - relagao apresentada pela LOJAS RADAN EIRELI

CLASSES N2 DE CREDORES VALOR (RS)

m CLASSE I -
TRABALHISTAS

CLASSE I - TRABALHISTAS 635% ]  Rs2.881569  11,2% CLASSE 11 CARANTIA
CLASSE Il - GARANTIA REAL \ 1 0,3% RGE 843596  34,4% REAL

K = CLASSE Il -
CLASSE IV - ME | PP I 13 3,4%| R$196.061 0,8% CLASSE 1V - VIE PP
TOTAL 386 100,0% R$25.720.035  100,0%

0,
CLASSES PRINCIPAIS CREDORES VALOR 0SOBRE O RASSIVO
SUJEITO AR

CLASSE Il - GARANTIA REAL BANCO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL 34,38%
CLASSE Ill - QUIROGRAFARIOS RALI ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES R$3.685.349 14,33%

CLASSE Ill - QUIROGRAFARIOS BANCO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL R$2.562.151 9,96%
CLASSE | - TRABALHISTAS PROCURADORIA GERAL DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL R$1.312.320 5,10%
CLASSE Il - GARANTIA REAL NONNENMACHER,RIEDI ADVOGADOS ASSOCI R$755.752 2,94%
TOTAL - TOP 5 CREDORES R$17.159.169 66,72%
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Credores sujeitos a recuperacdo judicial - relagdo apresentada pela RALI ADMINISTRACOES E PARTICIPACOES LTDA.

CLASSES N2 DE CREDORES VALOR (RS)

CLASSE | - TRABALHISTAS 50,0%| R$3.756 1,3%

m CLASSE I -
TRABALHISTAS

CLASSE Il -
CLASSE Il - GARANTIA REAL 0 0,0% RSO 0,0% GARANTIA REAL
z = CLASSE Il -
cLass - uiroGraFARios [ soox NNRSESI00E 057
CLASSE IV - ME| PP 0 0,0% RSO 0,0% = CLASSE IV - ME| PP
TOTAL 2 100,0% R$296.756 100,0%

0,
CLASSES PRINCIPAIS CREDORES VALOR 0SOBRE O RASSIVO
SUJEITO AR

CLASSE lll - QUIROGRAFARIOS ~ UNICRED ~ R$293.000 98,73%

CLASSE | - TRABALHISTAS GILBERTO FERRAZ | R$3.756 1,27%
- - RSO 0,00%
- - RSO 0,00%
- - RSO 0,00%
TOTAL - TOP 5 CREDORES R$296.756 100,00%
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Credores sujeitos a recuperacao judicial - relagao CONSOLIDADA

CLASSES N2 DE CREDORES VALOR (RS)

m CLASSE I -
TRABALHISTAS

CLASSE I - TRABALHISTAS 634% ]  Rrs2885324 11,1% CLASSE 11 GARANTIA
CLASSE Il - GARANTIA REAL \ 1 0,3% [RGE 84359  34,0% REAL

P = CLASSE Il -
casse - quirocrarArios [N 123 33.0% INNNGIIOONE 502 QUIROGRAFARIOS
CLASSE IV - ME|PP I 13 3,4%| R$196.061 0,8% CLASSE IV - ME[ P
TOTAL 388 100,0% R$26.016.791  100,0%

0,
CLASSES PRINCIPAIS CREDORES VALOR 0SOBRE O RASSIVO
SUJEITO AR

CLASSE Il - GARANTIA REAL BANCO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL 33,99%
CLASSE Ill - QUIROGRAFARIOS RALI ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES R$3.685.349 14,17%

CLASSE Ill - QUIROGRAFARIOS BANCO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL R$2.562.151 9,85%
CLASSE | - TRABALHISTAS PROCURADORIA GERAL DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL R$1.312.320 5,04%
CLASSE Il - GARANTIA REAL NONNENMACHER,RIEDI ADVOGADOS ASSOCI R$755.752 2,90%
TOTAL - TOP 5 CREDORES R$17.159.169 65,95%
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VON SALTIEL

03 | ESTRUTURA DO PASSIVO -
ART. 72, 8§22, LREF



Credores sujeitos a recuperacao judicial - relagao CONSOLIDADA

CLASSE | - TRABALHISTAS 69,4% [ R$3.741.831  151%

m CLASSE | -
TRABALHISTAS

CLASSE Il - GARANTIA

CLASSE Il - GARANTIA REAL | 1 0,3% [RSEl.603  35,1% REAL

. = CLASSE Il -
CLASSE IV - ME| PP i 13 3,7%| R$196.061 0,8% CLASSE IV - ME[PP
TOTAL 353 100,0% R$24.792.962  100,0%

% SOBRE O PASSIVO
SUJEITOARI

CLASSES PRINCIPAIS CREDORES VALOR

CLASSE Il - GARANTIA REAL BANCO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL 33,49%
CLASSE Ill - QUIROGRAFARIOS RALI ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES -53.635.349 14,17%
CLASSE Ill - QUIROGRAFARIOS CALCADOS BEIRARIO S.A., - R$1.614.186 6,20%
CLASSE | - TRABALHISTAS PROCURADORIA GERAL DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SU . R$1.312.320 5,04%
CLASSE Ill - QUIROGRAFARIOS BANCO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL . R$1.104.643 4,25%

TOTAL - TOP 5 CREDORES R$16.430.101 63,15%
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04 | CRONOGRAMA E
ACOMPANHAMENTO
PROCESSUAL



04 | CRONOGRAMA E ACOMPANHAMENTO PROCESSUAL

Cronograma processual

4/6/2020

Ajuizamento do processo

de recuperacdo judicial
(EVENTO 1)

27/7/2020

17/6/2020

Apresentag¢do do Laudo de

Constatagao Prévia
(EVENTO 4)

- Evento Ocorrido

22/6/2020

Deferimento do
processamento da

recuperagao judicial
(EVENTO 6)

10/9/2020

Evento N3o Ocorrido

23/6/2020

Publicacdo do deferimento
do processamento da RJ

(EVENTOS 7 e 8)

08/10/2020

23/6/2020

Termo de compromisso

(EVENTO 11)

22/10/2020

VON SALTIEL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

10/7/2020

Publicagdo da Relagdo de
Credores — Edital do art.
529, §19, da LREF (DJE/RS

Edicdo n.2 6.782 — EVENTO
25)

V

Prazo final para
apresentagdo de
habilitagdes/divergéncias
administrativas (art. 72, §19,
LREF)

24/8/2020

Prazo final para
apresentagdo do PRJ
(Apresentado em
22/8/2020, EVENTO 149)

Prazo final para a A
apresentar a segunda
relagdo de credores (art. 7,
§29, LREF)

Publicagdo dos Editais do
art. 79, §2° (segunda
relagdo de credores), e do
art. 53, paragrafo Unico
(recebimento do PRJ),
ambos da LREF

Término do prazo para
apresentagdo de impugnagoes
judiciais (art. 8°, LREF)

11/11/2020

Término do prazo de objegdes
ao PRJ (art. 55, LREF)

26/1/2021

Convocacgao de Assembleia-
Geral de Credores virtual
para os dias 25/2/2021 e

18/3/2021, em 12 e 22
convocagao,
respectivamente.

25/2/2021

Realizagdo da Assembleia-
Geral de Credores em 12

convocagao, art. 36, inciso I.

Dada a insuficiéncia de
quérum, deixou de instalar
a AGC.

18/3/2021

Realizagdo da Assembleia-Geral
de Credores em 22 convocagao,
art. 36, inciso |. Apés pedido
das recuperandas, os credores
aprovaram a suspensio da
AGC, cujo prosseguimento esta
aprazado para 18/5/2021
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VON SALTIEL

05 | RESUMO DAS
ATIVIDADES REALIZADAS PELA
ADMINISTRACAO JUDICIAL



N

Resumo das Atividades de competéncia da AJ

4[
4[
4[
4[

Atendimento e prestacao de informacgdes a credores;

Solicitacdo e analise da documentacao contabil, bem como das atividades das recuperandas;

Vistoria a sede das recuperandas, de forma a verificar a continuidade da atividade e angariar informagdes sobre a operagao;

Elaboracao dos Relatdrios Mensais de Atividades (RMA), fiscalizacao dos procedimentos inerentes ao correto andamento do processo de
recuperacdo judicial e prestacdo de informacdes ao Juizo da Vara Regional Empresarial da Comarca de Novo Hamburgo/RS.

_—t SE——— aae——t? ——
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VON SALTIEL

06 | INFORMACOES
OPERACIONAIS |
ECONOMICO-FINANCEIRAS



InformagOes operacionais

Esta secao explora as principais variacdes econdmicas, financeiras e patrimoniais das recuperandas mediante a analise dos
principais indicadores que evidenciam a evolug¢ao do processo de recuperacao das empresas.

De maneira a retratar essa evolucdo, foram utilizados, para este relatério mensal de atividades, exercicios pretéritos
combinados ao desenvolvimento das andlises pertinentes ao més de fevereiro de 2021.

A Administracao Judicial, com o escopo de trazer transparéncia ao processo de recuperac¢ao judicial, dispde de site especifico
(www.vonsaltiel.com.br), no qual disponibiliza aos credores e demais interessados os principais documentos do presente processo.

A integralidade da documentacgao esta disponivel em arquivo digital (PDF) em pagina compartilhada em nuvem do Dropbox

(https://www.dropbox.com/sh/ziy5fbjkxnt8qgno/AAAJgQ9jV2CALemfW7KaW _eBa?dl=0) ou, ainda, podera ser solicitada a Administracdo
Judicial, que, como ja tem feito, a encaminhara via e-mail.
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Interpretacao dos Indicadores

Indices de Liquidez Corrente: mede a relagdo entre o ativo circulante e o passivo circulante, isto é, quanto ha em recursos de curto Ativo Circulante
Liquidez prazo para pagamento das obrigagdes de mesmo termo. O ideal é que o indicador se situe acima de 1,00. Passivo Circulante
T Participac¢do do Capital de Terceiros: representa a relacao entre capitais de terceiros e recursos totais. Quanto menor o
Indices de - pa¢ p a . .p . s p,. a . .Q . Passivo Circulante + Passivo Ndo Circulante
. indicador, menor a influéncia de capitais de terceiros, onerosos ou ndo, sobre a estrutura econémico-financeira da Passivo Total
Endividamento empresa. assivo Tota
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VON SALTIEL

06.1 | LOJAS RADAN EIRELI



06.1 | INFORMACOES ECONOMICO-FINANCEIRAS | LOJAS RADAN EIREL VON SALTIEL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Balango Patrimonial' | 2019 - fevereiro/2021

Ativo Total (RS '000)

62.638

56.348

25.588 55.273

2019 2020 jan/21 fev/21

2019 2020 jan/21 fev/21 W Ativo Circulante (%)  m Ativo Nao Circulante (%)

Ativo q

A composicdo dos ativos da LOJAS RADAN estd concentrada, principalmente, em nivel circulante. Destacam-se as seguintes rubricas:

. Caixa e Equivalentes, que totalizaram RS 193.510,71 em fevereiro de 2021, ante R$ 170.017,24 em janeiro, reducdo de cerca de 13,8%;
. Contas a Receber, que totalizaram aproximadamente RS 14,4 milhdes em fevereiro, ante RS 14,6 milhdes em janeiro — decréscimo de 1,4%;

. Outros Créditos: esta rubrica, que totalizou cerca de RS 23,4 milhdes em fevereiro, reducdo de 4,7% ante o més anterior, é composta principalmente por Titulos de Crédito, denominados
“Precatorios”, e recebiveis de cartdo de crédito;

Em Adiantamentos e Antecipagdes a Terceiros, observou-se um aumento de 17,2% no periodo referido, acréscimos vinculados a antecipagdes feitas a fornecedores, totalizando em fevereiro/21
cerca de RS 2,6 milhdes.

Em relacdo ao ativo ndo circulante, houve a manutencgdo da concentragdo em Direitos e Valores realizaveis a longo prazo (cerca de RS 4,7 milhdes) e Imobilizado (RS 3 milhdes),
totalizando em fevereiro RS 8.570.118,49.

"Valores expressos em Mil Reais.
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06.1 | INFORMACOES ECONOMICO-FINANCEIRAS | LOJAS RADAN EIREL VON SALTIEL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Balango Patrimonial | 2019 - fevereiro/2021 Ativo q

e

R EZAEZERECS BREEEERI  ooiiior sudicint, totminmdo em foverciro do 2001
dez/19 dez/20 jan/21 fev/21 fev/21 jan/21-fev/21 ;. . e e . .

Y & BL w b fan/2ttev] Depésitos Judiciais, totalizando em fevereiro de 2021

demandas trabalhistas, civeis e tributarias.

Em relacdo aos ativos classificados em nivel nao

- Ativo Circulante 53.683.253 47.694.933 46.971.798  46.703.280 84,5% -0,6%
- Caixa e Equivalentes 376.347 401.027 170.017 193.511 Gl —
 Contas a Receber e ] I o) ) Em _Investlmentols, .constam, prlnC|paIm§nte, valores a
e a et it faL realizar de Consdrcios contratados, totalizando RS 568
- Outros Créditos 29109408 24672658 24537521 23380918 . “47%  mil em fevereiro de 2021.
- Adiantamentos e Antecipagdes 268.340 1.712.528 2.279.048 2.671.806 S S
- Impostos a Recuperar 49.207 176.283 84.490 144.332 0,3% 708%  |mobilizado (RS 3,0 milhdes) e Despesas de Exercicios
. % % Seguintes (Juros de Parcelamento do programa de
Estoques 7.545.226 5.450.900 5.259.334  5.872.592 10,6% 1L,7% & ) £ R prog )
o Regularizagdo Tributdria — PERT, RS 252 mil),
- Ativo Néo-Circulante 8.955.050 8.653.240 8.616.343  8.570.118 15,5% B | oom plementam as contas do ativo.
SLDLLE SIS 4.723.472 4.739.901 4.739.901 4.739.901 8,6% 0,0%
- Depositos Judiciais 8,6% 0,0% ~ i , .
4.723.472 4.739.901 4.739.901 4.739.901 Observacdo: entre o ultimo exercicio encerrado (2019) e

- Ativo Permanente R B e LT e 6,9% -1,2% o balancete de verificagdo de abril/20, apresentou-se
uma diferenca significativa no que tange a rubrica

- Investimentos 1,0% -1,7%
463.976 573.635 578.301 568.284 ! ’ - . . .
“Outros Créditos”. Tal diferenga se deve, principalmente,
- Imobilizado 3.515.556 3.087.657 3.046.095  3.009.887 >A% "12% 30 maior montante de precatérios em posse da empresa
- Despesas de Exercicios Seguintes 0,5% 0,0% a época (cerca de RS 26,3 m|Ih6es) e maior volume de

252.046 252.046 252.046 252.046 .. N . -
recebiveis de cartdo de crédito — RS 2,2 milhdes.

AV — Andlise Vertical, fevereiro/21 | AH — Andlise horizontal, janeiro e fevereiro/21
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06.1 | INFORMACOES ECONOMICO-FINANCEIRAS | LOJAS RADAN EIREL VON SALTIEL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Balango Patrimonial' | 2019 - fevereiro/2021

Passivo Total (RS '000) Patrimonio Liquido (RS '000)

62.638 3.021 3.009

59.974

56.151 56.544

2019 2020 jan/21 fev/21 2019 2020 jan/21 fev/21

Q

(617) (617)

Passivo

Em relacdo ao passivo, ha uma concentracdo expressiva em conta circulante, o que eleva as pressGes no caixa e a demanda por liquidez. Identificam-se, na estrutura de capital da
empresa, em fevereiro, as seguintes rubricas, principalmente:

. Duplicatas a pagar: totalizaram RS 12.721.730,35 em fevereiro de 2021, aumento de 4,0% em comparagdo a janeiro. S3o componentes desta conta Fornecedores, que totalizaram cerca de RS 8,5
milhdes, Outras Obrigagdes correntes a Pagar, RS 4,1 milhdes (nesta conta, constam os valores devidos a RALI ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES, no montante de RS 4,0 milhdes) e Credores
Diversos, como bonus e vale presentes a compensar, totalizando RS 57 mil;

. Obrigac®es Tributarias circulantes totalizaram cerca de RS 22,2 milhées em fevereiro de 2021; houve recolhimento de parte das obrigacdes tributarias federais, como PIS e COFINS, bem como
ICMS, que n3o vinha sendo recolhido/compensado até entdo. Importante mencionar que houve adesdo a parcelamentos de tributos federais e ICMS em dezembro/20, no valor total de RS
7.529.807,28, com a consequente reclassificacdo destes saldos para o passivo ndo circulante.

"Valores expressos em Mil Reais.
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06.1 | INFORMACOES ECONOMICO-FINANCEIRAS | LOJAS RADAN EIREL

Balango Patrimonial | 2019 - fevereiro/2021

BALANCO PATRIMONIAL
dez/19

Valores em RS

dez/20

.\

0, 0,

- Passivo Circulante

55.523.979
- Duplicatas a Pagar 12.579.532
- Obrigagdes Tributarias 27.504.761
- Obrigac¢des Trabalhistas/Sociais 2.665.009
- Instituicdes Financeiras 12.204.376
- Outras ObrigagGes 570.301
- Passivo Nao-Circulante 4.093.364
- Instituigdes Financeiras 1.112.123
- Parcelamentos de ObrigagGes Tributérias 2.981.240
- Patrimonio Liquido 3.020.961
- Capital Social Realizado 1.040.000
- Lucros/Prejuizos Acumulados 1.980.961

49.435.231

12.168.290

22.430.190

2.756.430

11.598.220

482.102

7.529.807

7.529.807

3.008.615

1.040.000

1.968.615

49.237.779
12.234.450
22.303.793
2.680.130
11.588.537
430.869

7.529.807

7.529.807
(616.866)
1.040.000

(1.656.866)

49.631.413
12.721.730
22.203.030
2.656.304
11.590.653
459.695

7.529.807

7.529.807
(616.866)
1.040.000

(1.656.866)

87,8%

22,5%

39,3%

4,7%

20,5%

0,8%

13,3%

0,0%

13,3%

-1,1%

1,8%

-2,9%
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0,8%

4,0%

-0,5%

-0,9%

0,0%

6,7%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

VON SALTIEL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Passivo Q

Débitos Trabalhistas totalizaram, em fevereiro/21, cerca
de RS 2,6 milhdes; observa-se, no referido més,
recolhimento de obrigacdes como FGTS e INSS. Houve
uma breve reduc¢ao dos saldos destas Obrigacdes quando
comparados ao més de janeiro.

Em Outras Obrigagdes, constam, principalmente,
Provisdes (RS 444.625,12) e Sécios Conta Particular (RS
15.070,00).

Em nivel ndo circulante, constam t3o somente
Parcelamentos de Obrigacdes Tributarias (cerca de RS 7,5
milhdes).

* Na rubrica Instituicdes Financeiras, houve, em
junho/20, um decréscimo do montante devido a SOCINAL
FINANCEIRA S.A. por conta de baixas efetivadas de
contratos relacionados na relagdo de credores do art. 52,
§19, da LREF. Entre julho/20 e janeiro/21, no entanto, ndo
ha movimentacao.
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Demonstrativo de Resultado do Exercicio | 2019 — fevereiro/2021

Receita Liquida (RS '000)

38.134
28.608

1.407 1.344

2019 2020 jan/21 fev/21

Q

Analise Receita Liquida’

No grafico comparativo acima é possivel observar uma expressiva reducao
do faturamento liquido entre 2019 e 2020, cerca de 26%.

Em fevereiro de 2021, a receita liquida da empresa (descontados tributos

indiretos e cancelamentos/devolugdes) totalizou RS 1.344.197,05, reducio
de 0,9% ante janeiro.

"Valores expressos em Mil Reais.
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VON SALTIEL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Resultado Liquido (RS '000)

176
] ]
(562) (708)
2019 2020 jan/21 fev/21

Q

Apos registrar resultado liquido positivo em 2019, a recuperanda computou
prejuizo de aproximadamente RS 3,6 milhdes em 2020.

Analise Resultado Liquido'

Na competéncia de fevereiro de 2021, houve novo registro de resultado
negativo, cerca de RS 708 mil.

"Valores expressos em Mil Reais.

PORTO ALEGRE - Avenida Ipiranga, n? 40, Sala 1308 | Trend Offices | CEP 90160-091 CAXIAS DO SUL - Rua Tronca, n2 2660 | Tronca Corporate | CEP 95010-100

| +55 51 3414.6760


http://www.vonsaltiel.com.br/
mailto:atendimento@vonsaltiel.com.br

06.1 | INFORMACOES ECONOMICO-FINANCEIRAS | LOJAS RADAN EIREL VON SALTIEL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Indicadores Economico-Financeiros

Liquidez Corrente Margem Operacional (%) Participagcdo do Capital de Terceiros (%)
101,1% 101,1%
2020 -19,5% -18,0%
95,2% 95,0%
jan/21 -37,0%
-49,6%
fev/21
2019 2020 jan/21 fev/21 2019 2020 jan/21 fev/21

Q

Andlise de Liquidez

As condicdes de liquidez da empresa evidenciam dificuldades na gestdo de fluxo de caixa. Para cada real de dividas venciveis a curto prazo, existia, em fevereiro/21, RS 0,94 para
pagamento destas. A margem operacional da recuperanda foi negativa, em -49,6%, resultado inferior ao computado em janeiro.

A participacdao do capital de terceiros indica que a estrutura de capital do negdcio estd amparada integralmente nestes capitais; apds o registro de prejuizo no exercicio 2020, o
patrimoénio liquido se tornou negativo, fazendo com que recursos de terceiros respondessem pela totalidade das fontes de financiamento da operacdo.
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06.2 | INFORMAGCOES ECONOMICO-FINANCEIRAS | RALI ADM. PART. LTDA. VON SALTIEL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Balango Patrimonial | 2019 - fevereiro/2021

Ativo Total (RS '000)

28.320 28.549 28.710

24.850

2019 2020 jan/21 fev/21

2019 2020 jan/21 fev/21 M Ativo Circulante (%) m Ativo Nao Circulante (%)
Ativo '

A maior parcela do ativo da empresa estd alocada em Imobilizado, total de RS 20.987.744,32 em fevereiro/2021, preponderantemente imdveis locados a LOJAS RADAN EIRELI para
exercicio das operacdes.

Em conta circulante, observa-se principalmente Contas a Receber, totalizando no referido més RS 4.039.670,73. Tal valor é composto em grande parte por recebiveis a apropriar da
LOJAS RADAN EIRELI, em referéncia aos locaticios acima referidos.

N3ao ocorreram alteragdes relevantes nas demais rubricas do ativo. Em relacdao as movimentac¢des constantes da conta “Antecipacao de Distribuicao de Lucros” em janeiro de 2021,
estas foram realizadas antes da efetiva entrada em vigor das altera¢des consolidadas pela Lei 14.112/2020, em 23/01/2021.

"Valores expressos em Mil Reais.
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Balango Patrimonial | 2019 - fevereiro/2021

Passivo Total (RS '000) Patriménio Liquido (RS '000)
28.395 28.415 R 25.117
26.736 23.533
24.850 21.791

2019 2020 jan/21 fev/21 2019 2020 jan/21 fev/21

Q

Em relacdo ao passivo, as rubricas estdo concentradas integralmente em nivel circulante.

Passivo

Uma das contas mais relevantes refere-se a Obrigacdes Tributarias, com total de RS 548.772,00 em fevereiro/21. Ja a rubrica Instituicdes Financeiras totalizou RS 1.248.120,00 no
mesmo més, sem alteragdes significativas em relagdo a janeiro.

Em Outros Débitos (RS 1.478.895,52) constam, principalmente, valores de credores diversos, incluindo pessoas fisicas diretamente relacionadas a operagdo (Daniel Viega da Rocha e
Raul Viega da Rocha Filho, total de RS 60.162,00).

"Valores expressos em Mil Reais.
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Balango Patrimonial | 2019 - fevereiro/2021

Receita Liquida (RS '000)

293 293
—— ——
jan/21 fev/21

Q

Analise Receita Liquida

A receita liquida da empresa é proveniente principalmente do recebimento
de aluguéis de seus imdveis locados a LOJAS RADAN EIRELI.

Nas competéncias de janeiro e fevereiro de 2021, o valor liquido faturado
(descontados tributos indiretos) foi de aproximadamente RS 293 mil em
cada um dos meses.

"Valores expressos em Mil Reais.
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Resultado Liquido (RS '000)

2.932

154 141
]
2019 2020 jan/21 fev/21

Q

A recuperanda acumulou resultados superavitarios nos exercicios 2019 e
2020, conforme se depreende do grafico acima apresentado.

Analise Resultado Liquido

Entre janeiro e fevereiro de 2021, o resultado liquido foi positivo em cerca
de RS 154 mil e RS 141 mil, respectivamente.

"Valores expressos em Mil Reais.
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259

249
232
217 222 218 221 231 222 219

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20 jan/21 fev/21

B RADAN mRALI

* Total de Colaboradores: inclui funcionarios ativos, afastados e estagiarios.

PORTO ALEGRE - Avenida Ipiranga, n2 40, Sala 1308 | Trend Offices | CEP 90160-091 CAXIAS DO SUL - Rua Tronca, n2 2660 | Tronca Corporate | CEP 95010-100

SANTO ANTONIO DA PATRULHA - Rua Francisco J. Lopes, n2 555, Sala n2 09 | CEP 95500-000 | | | +55 51 3414.6760


http://www.vonsaltiel.com.br/
mailto:atendimento@vonsaltiel.com.br

VON SALTIEL

07 | PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL



07 | PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL VON SALTIEL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

CREDORES TRABALHISTAS

» Créditos habilitados até RS 5.000,00 (cinco mil reais) serdo pagos em até 3 (trés) meses apds a homologacdo do plano de recuperagdo

judicial em Assembleia-Geral de Credores (AGC);

» Os demais créditos, limitados em 50 (cinquenta) saldrios minimos, serdo pagos em até 12 (doze) meses apds a homologacao do plano de
recuperacao judicial em Assembleia-Geral de Credores (AGC). O saldo sera pago nas condicdes dos créditos quirografarios, sendo necessario

gue o credor trabalhista verifique as regras para as opcdes possiveis na Classe lll;

» Créditos iliquidos serdo liquidados a partir da sentenca da justica do trabalho e mediante apresentacdo da retificacdo de crédito junto a
Administracao Judicial. Os prazos e limites respeitardao as condicdes previstas nas alineas ‘a’ e ‘b’ e contardo a partir da data de retificacao

efetiva do crédito na relagao de credores;

» Na hipdtese de existéncia de acordos em andamento firmados previamente ao pedido de recuperacdo judicial, suas condi¢Oes originais

serao mantidas, ndo podendo ser inferior ao periodo de 12 meses.
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07 | PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL VON SALTIEL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

CREDORES GARANTIA REAL
» Caréncia: 24 (vinte e quatro meses), a contar da data de homologacdo do plano aprovado em Assembleia-Geral de Credores (AGC);
» Desagio: 60% sobre valor do crédito;

» Prazo de pagamento: 144 (cento e quarenta e quatro meses ), em parcelas mensais e sucessivas.

CREDORES QUIROGRAFARIOS

a) Créditos até RS 20.000,00 (vinte mil reais)
» Caréncia: 12 (doze) meses, a contar da data de homologac¢do do plano aprovado em Assembleia-Geral de Credores (AGC);
» Desagio: 40% sobre valor do crédito;

» Prazo de pagamento: 24 (vinte e quatro) meses, transcorrido o prazo de caréncia supracitado.
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07 | PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL VON SALTIEL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

CREDORES QUIROGRAFARIOS

b) Demais créditos
» Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses, a contar da data de homologacao do plano aprovado em Assembleia-Geral de Credores (AGC);
» Desagio: 30% sobre valor do crédito;

» Prazo de pagamento: 144 (cento e quarenta e quatro) meses, transcorrido o prazo de caréncia supracitado.

Credores com créditos superiores a RS 20.000,00 (vinte mil reais) poderdo optar, ainda, pelas seguintes condi¢bes, considerando o
prazo de caréncia de 24 (vinte e quatro) meses a contar da data de homologac¢ao do plano de recuperagao judicial.

» Recebimento do valor correspondente a 40% (quarenta por cento) do seu crédito em 75 (setenta e cinco) parcelas mensais e consecutivas;

» Recebimento do valor correspondente a 30% (trinta por cento) do seu crédito em 36 (trinta e seis) parcelas mensais e consecutivas.
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CREDORES ME / EPP

a) Créditos até RS 5.000,00 (cinco mil reais)
» Caréncia: 12 (doze) meses, a contar da data de homologac¢do do plano aprovado em Assembleia-Geral de Credores (AGC);
» Desagio: 30% sobre valor do crédito;
» Prazo de pagamento: 24 (vinte e quatro) meses.
b) Demais créditos
» Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses, a contar da data de homologac¢ado do plano aprovado em Assembleia-Geral de Credores (AGC);
» Desagio: 40% sobre valor do crédito;

» Prazo de pagamento: 144 (cento e quarenta e quatro) meses.
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07 | PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL VON SALTIEL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

CREDORES ME / EPP

Credores com créditos superiores a RS 20.000,00 (vinte mil reais) poderio optar, ainda, pelas seguintes condi¢des, considerando o
prazo de caréncia de 24 (vinte e quatro) meses a contar da data de homologac¢ao do plano de recuperagao judicial.

» Recebimento do valor correspondente a 40% (quarenta por cento) do seu crédito em 75 (setenta e cinco) parcelas mensais e consecutivas;

» Recebimento do valor correspondente a 30% (trinta por cento) do seu crédito em 36 (trinta e seis) parcelas mensais e consecutivas.
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

CREDORES FORNECEDORES E PRESTADORES DE SERVICOS ESTRATEGICOS

» Credores fornecedores de bens e servigos essenciais para a manutencdo das atividades da recuperanda que mantiverem o fornecimento ou
prestacao de servicos serdao considerados Credores Fornecedores Estratégicos e poderao optar entre as modalidades abaixo relacionadas,

respeitando-se o prazo de caréncia de 18 (dezoito) meses a contar da data de homologacdo do plano de recuperacao judicial:

* Recebimento do valor correspondente a 100% do crédito em 72 (setenta e duas) parcelas mensais e sucessivas;
* Recebimento do valor correspondente a 80% do crédito em 60 (sessenta) parcelas mensais e sucessivas;

* Recebimento do valor correspondente a 70% do crédito em 48 (quarenta e oito) parcelas mensais e sucessivas.

“O enquadramento da condi¢ao de fornecedor e prestador parceiro, se dara por iniciativa exclusiva das recuperandas, materializada através de
memorandum of understanding (MOU), e mediante cumprimento integral das condi¢cdes ali estabelecidas. Por fim, uma vez perdendo os
requisitos acima elencados ou descumprindo qualquer obrigacdo, ora estipulada, o credor perderd a condicdo fornecedor e/ou prestador de

servico estratégico, recebendo seu crédito na forma geral prevista para os demais credores da sua respectiva classe.”
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

CREDORES COLABORATIVOS FINANCEIROS

» Em funcdo da necessidade de obtencdo de crédito junto aos credores financeiros e equiparados sdo propostos mecanismos de estimulo aqueles
credores que, durante o processo, concederem novos limites para empréstimo e desconto de duplicatas (item 6.7 do Plano de Recuperag¢do Judicial ).
O valor referente a novas operacdes de crédito, financiamento e desconto, sera utilizado para o coOmputo da antecipacao do crédito, que sera

equivalente a 1,25% (um virgula vinte e cinco pontos percentuais) da operagao.

» 0O computo dos valores para fins de pagamento antecipado ocorrera de forma trimestral (trimestre civil) e seu respectivo pagamento ocorrerd até o

ultimo dia util do més seguinte ao do encerramento do trimestre.
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08 | CONSIDERACOES FINAIS



DIANTE DO EXPOSTO, a Administragao Judicial vem com o devido acato perante Vossa Exceléncia requerer:

a) o recebimento do relatério de atividades das recuperandas referente ao més de fevereiro de 2021, a fim de fornecer a todas as partes
interessadas os principais tépicos do processo de recuperacao em questao até o momento;

b) apds a devida andlise pelos érgaos competentes, o julgamento do presente relatério.

Sendo o que se cumpria reportar, a Administracao Judicial permanece a disposicao desse douto Juizo, bem como da coletividade dos credores e
das recuperandas para os esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Nesses Termos,
E o Relatdrio.

Novo Hamburgo/RS, 4 de maio de 2021.

VON SALTIEL
ADMINISTRADORA JUDICIAL

AUGUSTO VON SALTIEL
PROFISSIONAL RESPONSAVEL
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VON SALTIEL

09 | ANEXOS



Esta Administracao Judicial junta, abaixo, foto extraida quando da inspecao virtual — por conta das restricdes impostas pela pandemia de
Covid-19 —realizada a sede das recuperandas :

© Zoom Mecting - 8 x
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