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VON SALTIEL

GLOSSARIO



* AGC - Assembleia Geral de Credores

* AJ - Administradora Judicial

* AH - Analise Horizontal

* AV - Analise Vertical

* BP - Balango Patrimonial

* DRE - Demonstracdao do Resultado do Exercicio

 EBITDA - E a sigla em inglé&s para Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization. Em portugués, “Lucros antes de juros, impostos,
depreciacdao e amortizacao”

* LREF-Lein.211.101 de 9 de fevereiro de 2005, que regula a recuperac¢ao judicial, a extrajudicial e a faléncia do empresario e da sociedade empresaria
* PL - Patriménio Liquido

* PRJ - Plano de Recuperagao Judicial

* RECUPERANDA - FASTENER COMERCIAL DE FERRAGENS E FERRAMENTAS EIRELI

* RJ - Recuperacao Judicial

* RMA - Relatdrio Mensal de Atividades
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Fung¢ao do Administrador Judicial

O Administrador Judicial é o agente auxiliar da justica e de confianga do Juiz que, ao assumir as suas fung¢des, compromete-se a bem e
fielmente desempenhar o encargo, com as responsabilidades a ele inerentes. O principal dever da Administracdo Judicial na recuperacao judicial consiste
em fiscalizar as atividades do devedor, porquanto este permanece na gestdao empresarial.

O resultado dessa fiscalizacao é materializado por meio da apresentacao de relatérios mensais (RMA), cujo dever é estabelecido a
Administra¢do Judicial no art. 22, Il, ‘c/, da Lei n.2 11.101/05 (LREF), recentemente incluida pela Lei n.2 14.112/20, segundo o qual:

Art. 22. Ao administrador judicial compete, sob a fiscalizacao do juiz e do Comité, além de outros deveres que esta Lei Ihe impde:

Il — na recuperacao judicial:

c) apresentar ao juiz, para juntada aos autos, relatério mensal das atividades do devedor, fiscalizando a veracidade e a conformidade das
informacdes prestadas pelo devedor; (Redacdo dada pela Lei n2 14.112, de 2020)

As informagdes apresentadas nos relatdrios serdao sempre baseadas em dados contabeis, financeiros e operacionais apresentados pela
recuperanda, sob as penas do art. 171 da LREF. Tais informacdes, todavia, ndo serdao objeto de exame independente ou de procedimento de auditoria, de
forma que ndo se podera garantir ou afirmar a sua corregao, precisao e completude.
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Fung¢ao do Administrador Judicial

Isso porque, com bem referem Daniel Carnio e Alexandre Correa, “a intengdo do legislador nessa norma é a de que a administra¢do verifique a
plausibilidade e a veracidade da documentagdo apresentada pelo devedor, servindo como efetivo ente fiscalizatdrio”. Mais adiante, acrescentam que “a
inclusdo da alinea ‘c, inciso I, do referido artigo ndo ocorreu para responsabilizar o auxiliar do juizo por informagdes inveridicas prestadas pela
recuperanda”, mas sim para obrigd-lo “a fiscalizar essas informagdes e conferir, dentro das suas possibilidades de trabalho, se os dados possuem lastro na
realidade da empresa” (COSTA, Daniel Carnio. Comentdrios a lei de recuperacdo de empresas e faléncia: Lei 11.101, de 09 de fevereiro de 2005/ Daniel
Carnio Costa, Alexandre Correa Nasser de Melo — Curitiba: Jurud, 2021, pp. 107-109).

O presente relatério, portanto, ndo objetiva atestar a veracidade e a conformidade das informag¢des contabeis e financeiras prestadas pela
devedora. Objetiva, por outro lado, conferi-las, a fim de aferir se guardam embasamento com a realidade coletada pela Administracao Judicial nas vistorias
— fisicas e/ou virtuais — realizadas nas instalacdes da devedora.

Nesse sentido, o presente relatério tem como objetivo reunir de forma sintética as informacgdes operacionais, financeiras, econdmicas e
processuais da recuperacao judicial da empresa FASTENER COMERCIAL DE FERRAGENS E FERRAMENTAS EIRELI, ofertando ao Juiz, Ministério Publico,

credores e demais interessados um relato transparente dos principais fatos ocorridos no periodo analisado.

Os periodos objetos de analise processual e operacional correspondem ao més de margo de 2021.
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Descri¢ao da recuperanda e causas da crise

A empresa foi fundada em janeiro de 1960, a época localizada na Av. Farrapos, principal centro comercial de autopecas da cidade de Porto Alegre/RS,
objetivando atender mecanicos e profissionais que necessitassem de parafusos para execucao de suas tarefas. Na década de 1970, os negdcios foram expandidos,
praticamente dobrando de tamanho, atendendo também centenas de municipios no Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Parana.

Na década de 1990, a empresa comecou a enfrentar dificuldades por conta da abertura do mercado de importacdes, ao mesmo tempo em que assistiu
ao confisco de ativos promovido pelo governo de Fernando Collor, impondo a necessidade de financiar-se por meio de instituicdes financeiras a um custo deveras alto.
Em sequéncia, a Fastener realizou o fechamento de diversas unidades nos demais estados da federacao em que desenvolvia seus negdcios. Até entdao, a empresa
contava com aproximadamente 500 (quinhentos) colaboradores.

A partir dos anos 2000, a Fastener alterou sua estratégia, objetivando, entao, suprir grandes industrias, diferenciando-se da concorréncia por oferecer
um tratamento logistico no fornecimento de pegas a esses clientes, evitando que estes acumulassem grandes estoques.

Para tanto, foram necessarios grandes investimentos, realizados, preponderantemente, mediante a contratacao de financiamentos bancarios. A empresa
vinha obtendo sucesso na formatacao estratégica implementada, quando, em 2008, com o advento de uma crise econdmica de escala mundial, grande parcela de
clientes (cerca de 80% da carteira total) suspendeu programacao de compra (cerca de 50%), fazendo com que a Fastener utilizasse de seu patrimonio para cobrir os
recorrentes prejuizos.

Ajustando-se a nova realidade, a empresa obteve relativo sucesso em sua reestruturacdo até o ano de 2014, momento em que novas dificuldades

econOdmicas predominaram em contexto doméstico. Com isso, a operac¢ao, ja onerada pelas necessidades de desembolsos das obrigacdes contratadas com instituicdes
financeiras, sofreu novo revés, reverberando até os dias atuais e culminando com a presente demanda recuperacional.
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Credores sujeitos a recuperacao judicial - relagao apresentada pela FASTENER

4% 14%

»:

= CLASSE | - TRABALHISTAS

CLASSES Ne DE CREDORES VALOR (RS$)

CLASSE | - TRABALHISTAS 61,4% . RS$274.994 13,6% CLASSE Il - GARANTIA REAL
CLASSE Il - GARANTIA REAL 0 0,0% RSO 0,0%

CLASSE Il - QUIROGRAFARIOS ] 16 36,4% [IGIOEas  52,6% * CLASSE Il - QUIROGRAFARIOS
CLASSE IV - ME| PP ] 1 2,3%| R$77.520 3,8% @ CLASSE Vi PP

TOTAL a8 100,0% R$2.023.358  100,0%

% SOBRE O PASSIVO
SUJEITO ARIJ

CLASSE Il - QUIROGRAFARIOS  ITAU UNIBANCO S/A 28,23%
CLASSE Ill - QUIROGRAFARIOS  CENIA SALDANHA LEGENDRE TOWNSEND -5328.238 16,22%
CLASSE Il - QUIROGRAFARIOS  MARILI BERG B Rr$210273 10,39%
CLASSE Il - QUIROGRAFARIOS  REPRESENTACOES JALS MORAES LTDA B Rrs$200.000 9,88%
CLASSE Il - QUIROGRAFARIOS  FLAVIO ERNESTO JACOBUS ] R$126.018 6,23%
TOTAL - TOP 5 CREDORES R$1.435.800 70,96%
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Credores sujeitos a recuperacao judicial

2%

m CLASSE | - TRABALHISTAS

CLASSE I - TRABALHISTAS 69,0% [l  Rs720.931  171%

CLASSE Il - GARANTIA REAL n 0,0% R$0 0,0% = CLASSEINI-
. QUIROGRAFARIOS

cLasse i - QuiIRoGRAFARIOS [ 12 286% Y s11%

CLASSE IV - ME|PP ] 1 2,4% | R$77.520 1,8% CLASSE IV - ME|PP

TOTAL 42 100,0% R$4.280.251 100,0%

% SOBRE O PASSIVO
SUIJEITO ARJ

CLASSE Il - QUIROGRAFARIOS CENIA SALDANHA LEGENDRE TOWNSEND 44,00%
CLASSE Il - QUIROGRAFARIOS MARILI BERG R$661.698 15,46%
CLASSE | - TRABALHISTAS MARIA CRISTINA BRAESCHER NUNES R$375.533 8,77%
CLASSE Il - QUIROGRAFARIOS BANCO ITAU UNIBANCO R$336.658 7,87%
CLASSE Il - QUIROGRAFARIOS REPRESENTACOES JALS MORAES LTDA R$200.000 4,67%
TOTAL - TOP 5 CREDORES R$3.457.254 80,77%
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04 | CRONOGRAMA E ACOMPANHAMENTO PROCESSUAL VON SALTIEL

Cronograma processual [l Evento Ocorrido Evento N3o Ocorrido

10/3/2020 3/5/2020 6/5/2020 14/5/2020 30/7/2020 14/8/2020

Deferimento do

processamento da Prazo final para apresentacao de

habilitagdes/divergéncias

Publicagdo da Relagdo de

Publicagdo do deferimento Credores - Edital do art, 522,

do processamento da RJ
(Evento 43)

Ajuizamento do processo de Termo de compromisso

recuperacao judicial (art. 52,
incisol, I, Ill, IVe V e §12, da
LREF)

administrativas (art. 72, §19,
LREF)

§19, da LREF (Evento 121 -
DJE/RS - Edigdo n.2 6.796)

recuperacao judicial (Evento 59)

28/9/2020 30/9/2020 9/11/2020 14/4/2021

Prazo final para apresentagdo do
PRJ. Obs.: A decisdo que deferiu
o processamento da R/ fixou a
data da publicagdo, ocorrida em
30/7/2020, no Didrio da Justica
como termo inicial da contagem
do prazo de 60 dias.

. Prazo final da suspensdo das
Prazo final para a Al apresentar a ~ .
acdes e execugdes contra a

segun((iz:tre;agzzg dLi(ErF(;dores recuperanda — “Stay Period” (art.
ChSen 62, §42, da LREF)

Publicag¢do do Edital do art. 72,
§2° (segundarelagdo de
credores), da LREF

Realizagdo da Assembleia-Geral >
de Credores
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N

Resumo das Atividades de competéncia da AJ

4[
4[
4[
4[

Atendimento e prestacao de informacgdes a credores;

Solicitacdo e analise da documentacao contabil, bem como das atividades da recuperanda;

Vistoria as instalagdes da recuperanda de forma a verificar a continuidade da atividade e angariar informagdes sobre a operagao;

Elaboracao do Relatério Mensal de Atividades (RMA).

_—t SE——— aae——t? ——
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Informagbes operacionais

As informagdes operacionais da empresa foram obtidas mediante contato com os representantes da recuperanda, remessa de documentacgao
e também durante vistorias realizadas pela Administracao Judicial.

O presente RMA, da competéncia de marco/2021, analisa os resultados consolidados obtidos no més em questdo e também no trimestre de
referéncia.

A Administracao Judicial, com o escopo de trazer transparéncia ao processo de recuperacao judicial, dispde de site especifico
(www.vonsaltiel.com.br), no qual disponibiliza aos credores e demais interessados os principais documentos do presente processo.

A integralidade da documentacdo esta disponivel em arquivo digital (PDF) em pagina compartilhada em nuvem do Dropbox
(https://www.dropbox.com/sh/obj6jwr5i29ucbw/AAA1w IxDxglye-RRmaQKYQLa?d|=0) ou, ainda, podera ser solicitada a Administracdo Judicial, que, como
ja tem feito, encaminhara via e-mail.
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Balango Patrimonial | abril/2020 — marco/2021

Imobilizado
17,7%

Ativo Total' (RS '000)

Contas a Receber
6,9%

2.593
2.5082, 2.513
2.5042.487,, ;. 2.4822.485 4672.483

2.371
2.329

O QO QO O O O Q O %" "y Yy N O N ) N O
AV Vv v v v v v v v v v . \'\' v v \'\r \W \'\'
((@\\ \00\ \‘?\ q;?oo\ 9‘9'\ o&'\ °4\ b‘bx\ ’\’bo\ Ké\ @é\ 'Sé 6@\ \"o\ \"\\ Ing) £ o&

Disponibilidades

w 4,1%
Estoques

68,7%

Outras Contas

o S B W
oS S O o ;
S & B 2,7%

< N

M Ativo Circulante (%)  ® Ativo N3o Circulante (%)

Ativo q

No més de margo de 2021, o ativo da recuperanda se manteve concentrado em nivel circulante, principalmente Estoques (68,7,%), Contas a receber (6,9%) e
Disponibilidades (4,1%). Estas rubricas, em conjunto, somaram saldo de R$ 2.065.059,93.

Entre os meses de fevereiro e marco/21, destaca-se a reducdo da conta Adiantamentos, de aproximadamente RS 11,5 mil, totalizando, neste ultimo més, RS 968,09. A
rubrica Disponibilidades também sofreu aumento, de 47,7%.

Em relagcdo ao ativo n3o circulante, a conta Imobilizado se manteve como a mais representativa deste agrupamento, totalizando, apds deprecia¢des, RS 457.981,31, em
marg¢o de 2021.

"Valoresem RS Mil
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Passivo Total' (RS '000)

VON SALTIEL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

ECONOMICO-FINANCEIRAS

Instituices
Financeiras

10,0% Patriménio Liquido® (RS ‘000)

Obrigagdes
2.632 2. 639 Tributarias CP
2.589 9
25602583 8,6%
2.530 2.529
2.483 2.474 2.488 Obrigacdes ObrigagBes (1.407) (1.407) (1.407)(1.407)(1.407) (1.407)(1.407)(1.407)(1.407)
2.412 Tributarias LP Sociais
69,6% \ 6,9%
Outras
Obrigacd
r;g;;oes (1.451) (1.451) (1.451)
o O Q NN D O O O O O O O O O N A
RO Ot D W '»'»’v'» Fornecedores R R R AR AR U AR CAR
<\\\<~\ o\*s\\g«,\\é\ . AV A QY AV QY QY QY W N LA
Y 0’& \ oo @ (0 1,2% ,so ((\'b . \00 ,b°o° £ o\} <\o P .@o
Passivo

Em relacdo ao passivo, a curto prazo, identificam-se principalmente obrigacdes com Instituicdes Financeiras (10,0%), Obrigacdes Sociais (6,9%) e Obrigacdes Tributarias
(8,6%). Comparativamente ao més anterior (fevereiro/21), a conta Fornecedores sofreu aumento aproximado de RS 16,4 mil. A rubrica Obrigacdes Tributarias de Curto
Prazo também sofreu aumento, de cerca de RS 28,5 mil, devido, principalmente, ao ndo recolhimento parcial do Simples Nacional.

A longo prazo, encontram-se principalmente ObrigacGes Tributarias de longo prazo (69,6%), compostas de parcelamentos (REFIS, Simples Nacional, INSS e FGTS),
totalizando RS 2.772.203,72 em marco de 2021.

O patriménio liquido se manteve negativo por conta de prejuizos acumulados nos ultimos exercicios, no total de RS 1.451.214,18.

"Valores em RS Mil
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Evolu¢do do Faturamento Bruto (RS)

Receita Bruta (RS) Receita Bruta Acumulada (RS)

358.154 918.000

763.649

279.207 280.640
jan/21 fev/21 mar/21 Jan-Mar/20 Jan-Mar/21

Q

Faturamento bruto
A receita bruta de margo de 21 apresentou acréscimo de aproximadamente RS 77,5 mil em relagdo ao més de fevereiro do mesmo ano.

No resultado acumulado de janeiro a marco de 2021, a empresa totalizou R$ 918.000,12 em vendas, acréscimo de 20,2% em relacdo ao mesmo periodo de 2020.
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Resultado Operacional e Liquido (RS)

Resultado Operacional (RS) Resultado Liquido (RS)

88.390 63.426
38.472
49.065
25.378 16.265
jan/21 fev/21 mar/21 Jan-Mar/21 jan/21 fev/21 mar/21 Jan-Mar/21

Q

O resultado operacional acumulado até marco de 2021 foi positivo, total de R$ 88.390,23; em termos percentuais, representou um lucro operacional de 10,5%

Resultado Operacional e Liquido

sobre a receita liquida.

Ja o lucro liquido acumulado até marco de 2021 foi de RS 63.425,81, ou 7,5% sobre a receita liquida.
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Quadro de Colaboradores’ | Evolugdo

22 22
21 21 21 21
abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20 jan/21 fev/21 mar/21

* Informacgdo ndo disponibilizada pela recuperanda
" Contempla colaboradores ativos e auténomos.
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07 | PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Propostas de pagamento

Limitacao
Caréncia

Desagio

Prazo Total

Atualizagdo dos créditos

Forma de Pagamento

CLASSE I: TRABALHISTAS

N3o ha limitacdo de valor
N3do ha

40%

12 meses, a partir da publicacdo da decisdo de
homologacdo do plano de recuperacao judicial
(PRJ)

TR + 2% a.a., a contar da publicacdao da decisao de
homologag¢ao do PRJ

Diretamente na conta corrente dos credores

Limitacao

Caréncia

Desagio

Prazo Total

Atualizacdo dos créditos

Forma de Pagamento
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VON SALTIEL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

CLASSE Il: GARANTIA REAL

N3o ha limitacdo de valor

24 meses, a contar da publicagdo da decisao de
homologac¢ao do PRJ

70%

96 meses, a partir do término do prazo de caréncia
acima referido

TR + 2% a.a., a contar da publicacdo da decisdo de
homologacao do PRJ

Diretamente na conta corrente dos credores
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07 | PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Propostas de pagamento

CLASSE Ill: QUIROGRAFARIOS, SUBCLASSE A

Limitacdo Créditos até RS 100.000,00 (cem mil reais)

. 12 meses, a contar da publicagdo da decisao de
Caréncia ~

homologag¢ao do PRJ

Desagio 70%

Prazo Total 24 meses, a partir do término do prazo de caréncia

acima referido

TR + 2% a.a., a contar da publicacdo da decisdo de

Atualizacdo dos créditos 6l e o (2L

Forma de Pagamento Diretamente na conta corrente dos credores

VON SALTIEL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

CLASSE Ill: QUIROGRAFARIOS, SUBCLASSE B

Créditos entre RS 100.000,01 (cem mil reais e um

Limitacao centavo) e RS 250.000,00 (duzentos e cinquenta

mil reais)

Al 24 meses, a contar da publicacdo da decisdo de
Caréncia

homologacao do PRJ

Desagio 70%

24 meses, a partir do término do prazo de caréncia

Prazo Total . .
acima referido

TR + 2% a.a., a contar da publicacdo da decisdo de

Atualizacdo dos créditos ralemEcEs do Pl

Forma de Pagamento Diretamente na conta corrente dos credores
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07 | PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Propostas de pagamento

CLASSE Ill: QUIROGRAFARIOS, SUBCLASSE C

Créditos acima de RS 250.000,00 (duzentos e

Limitagao . . .
cinquenta mil reais e um centavo)
. 36 meses, a contar da publicagdo da decisao de
Caréncia ~
homologag¢ao do PRJ
Desagio 90%
Prazo Total 180 meses, a partir do término do prazo de

caréncia acima referido

TR + 2% a.a., a contar da publicacdo da decisdo de

Atualizacdo dos créditos o6l e e Gl 9120

Forma de Pagamento Diretamente na conta corrente dos credores

Limitacao

Caréncia

Desagio

Prazo Total

Atualizacdo dos créditos

Forma de Pagamento
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VON SALTIEL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

CLASSE IV: ME / EPP

N3o ha
N3o ha

40%

12 meses, a contar da publicacdo da decisao de
homologag¢ao do PRJ

TR + 2% a.a., a contar da publicacdo da decisdo de
homologacao do PRJ

Diretamente na conta corrente dos credores
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08 | CONSIDERACOES FINAIS VON SALTIEL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Cumpre registrar que esta Administragao Judicial solicitou a documentagao abaixo elencada de forma a possibilitar analise mais ampla das

atividades e obrigac¢des da recuperanda, nao sendo integralmente disponibilizada até o encerramento deste relatério:

DOCUMENTOS GERAIS NATUREZA jan/21 fev/21 mar/21
1.1 Balancetes contabeis, com as contas de resultado, formato excel e pdf; CONTABIL oK OK OK
1.2 Extratos bancarios consolidados mensais das contas ativas; CONTABIL OK X X
1.3 Relatdrio de folha de pagamentos, com admissdes e desligamentos, ou CAGED; OPERACIONAL OK X X
[
1.4 Termos de rescisdao e comprovantes de pagamento, em caso de rescisoes; OPERACIONAL X X X
15 Rglatono de' ' ~contas/obngag.o'es venC|das/|nad|m~pl|fja§, ' incluindo tributos OPERACIONAL X X X
(impostos/contribui¢bes), desde o ajuizamento da recuperacio judicial, se houver;
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DIANTE DO EXPOSTO, a Administracao Judicial vem com o devido acato perante Vossa Exceléncia requerer:

a) o recebimento do relatdrio de atividades da recuperanda referente ao més de marco de 2021, a fim de fornecer a todas as partes interessadas
0s principais topicos do processo de recuperacao em questao até o momento;

b) apds a devida analise pelos drgaos competentes, o julgamento do presente relatdrio.

Sendo o que se cumpria reportar, a Administracao Judicial permanece a disposi¢cao desse douto Juizo, bem como da coletividade dos credores e
da recuperanda para os esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Nesses Termos,
E o Relatdrio.

Porto Alegre/RS, 9 de junho de 2021.

VON SALTIEL
Administracdo Judicial

GERMANO VON SALTIEL

Profissional responsavel
OAB/RS 68.999
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VON SALTIEL

09 | ANEXOS



Esta Administracdo Judicial junta, abaixo, fotos extraidas quando da inspecdo in loco a sede da recuperanda:

A.JACOB!
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