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VON SALTIEL

GLOSSARIO



* AGC - Assembleia Geral de Credores

* AJ - Administragdo Judicial

* AH - Andlise Horizontal

* AV - Analise Vertical

* BP - Balango Patrimonial

* DRE - Demonstracao do Resultado do Exercicio

 EBITDA - E a sigla em inglés para Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization. Em portugués, “Lucros antes de juros, impostos,
depreciagdao e amortizagao”

* LREF-Lein.211.101 de 9 de fevereiro de 2005, que regula a recuperacao judicial, a extrajudicial e a faléncia do empresario e da sociedade empresaria
* PL- Patrimonio Liquido

* PRIJ - Plano de Recuperacgao Judicial

* RECUPERANDA - PORTABILLE COMPONENTES LTDA.

* RJ - Recuperacgao Judicial

* RMA - Relatorio Mensal de Atividades
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Func¢ao do Administrador Judicial

O Administrador Judicial é o agente auxiliar da justica e de confianca do juiz, que ao assumir as suas funcdes compromete-se a bem e
fielmente desempenhar o cargo, com as responsabilidades a ele inerentes. O principal dever da Administracdo Judicial na recuperacao judicial consiste em
fiscalizar as atividades do devedor e o cumprimento do plano de recuperagao judicial, com a apresentacao ao Juizo, para juntada aos autos, de relatério
mensal das atividades (RMA) do devedor.

O presente relatério reune de forma sintética as informagdes operacionais, financeiras, econdmicas e processuais da recuperacao judicial da
empresa PORTABILLE COMPONENTES LTDA., com o objetivo de trazer ao juiz, credores e demais interessados um relato transparente e objetivo dos
principais fatos ocorridos no periodo analisado.

As informagdes apresentadas no Relatdorio Mensal de Atividades (RMAs) sao baseadas em dados contdbeis, financeiros e operacionais
apresentados pela recuperanda (estando a mesma sob as penas do art. 171 da LREF), os quais ndao foram objeto de exame independente ou de
procedimento de auditoria, de forma que a AJ ndao pode garantir ou afirmar a correcao, a precisao ou que as informacOes prestadas pela recuperanda
estejam completas e apresentem todos os dados relevantes. Contudo, por meio do acompanhamento mensal das atividades e informacdes contdbeis e
financeiras da recuperanda poder-se-3a atestar a veracidade dos dados.

As informac0Oes ora relatadas também sao, geralmente, coletadas pela AJ em vistoria as instalacdes da empresa.

O periodo objeto de andlise processual e operacional corresponde ao més de outubro de 2020.
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Descricao da Recuperanda
Situada na serra gaucha, em Caxias do Sul/RS, a PORTABILLE COMPONENTES LTDA. dedica-se a fabricacdo e a comercializagcdo de portas de
vidro para mobiliarios. Com uma carteira de clientes ampla e diversificada, a empresa conquistou a confianca de seus clientes e o reconhecimento do

mercado como referéncia de satisfacao e bom gosto.

Com padrdes de acabamentos e os mais variados tipos de perfis e vidros com detalhes exclusivos, a empresa dispde de linhas completas com
produtos para variados ambientes, proporcionando conforto, praticidade e elegancia.

Tem como missao “produzir componentes para moveis dentro dos principios éticos e de exceléncia, valorizando o ambiente através de
produtos de qualidade, oferecendo solugdes criativas que satisfacam seus clientes”.

Abaixo e a seguir, algumas linhas de produtos exploradas pela empresa.

PERFIS

P EREIS COMPOSTOS TSORDE AMBIENTES VETRI LINEA ITALIANA VIDROS NACIONAIS
PERFIL DIVISORES PUXADORES TRILHOS PERFIS COMPOSTOS DIVISOR DE AMBIENTES
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Descricao da Recuperanda

COLECOES

Filetto

Passagio

Immagini ” Vetrino

Para visualizar todas as colegcées: http://www.portabille.com.br/colecoes
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Causas da Crise Apontadas

Em razao da desaceleragao econdmica vivenciada pelo Brasil nos ultimos anos, a requerente passou a financiar boa parte do seu capital de giro
por meio de captacao de recursos junto a instituicdes bancarias.

Ocorre, todavia, que o alto custo financeiro somado a baixa margem operacional da empresa conduziram ao cenario de crise hoje vivenciado.

Além desses fatores, o aumento do preco do aluminio e do vidro - matérias primas essenciais a sua atividade - e a forte concorréncia foram
preponderantes para o ajuizamento do presente pedido de recuperacao judicial.

Sustentou que, anteriormente ao agravamento da crise econdmica em ambito nacional, aportou altos valores em maquinas, equipamentos,
instalagOes, softwares, qualificacdao de funcionarios e de representantes comerciais. As perspectivas econdémicas, contudo, nao se concretizaram, o que

levou ao agravamento do quadro econdmico-financeiro.

Referiu, ainda, que parcela significativa do endividamento bancario nao foi incluido na relagao de credores, ja que referente a contratos de
alienacao fiduciaria de bens mdveis, iméveis e titulos (duplicatas), os quais ndo se submetem ao concurso de credores.
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Credores sujeitos a recuperagao judicial - relagao apresentada pela recuperanda

3% 2%
m CLASSE | - TRABALHISTAS

CLASSE 1l - GARANTIA REAL

CLASSES N2 DE CREDORES VALOR (RS)

CLASSE | - TRABALHISTAS 15 15,15%' R$47.524 1,75%

CLASSE Il - GARANTIA REAL 3 3,03% RS0 444%
cuasse - uiRocrarARios  [NNNNNNNNNNNNGY o3+ INMMMMMNGINE0RSE  513%

CLASSE IV - ME| PP ] 18 18,18% || R$67.834  2,50%
TOTAL 99 100,0% R$2.710.164  100,0%

1)
CLASSES PRINCIPAIS CREDORES VALOR SOBRE O FASSIVO
SUJEITO A RJ

CLASSE Il - GARANTIA REAL IVAN CASAGRANDE 19,35%

CLASSE Il - GARANTIA REAL PAULO MULLER _z 17,57%

44%

= CLASSE Il - QUIROGRAFARIOS

CLASSE IV - ME| PP

CLASSE Ill - QUIROGRAFARIOS  ALTERNATIVA COMPONENTES LTDA R 208.359 11,01%
CLASSE Il - GARANTIA REAL BORGHETTI & VON BROCK ADVOGADOS ASSOCIADOS B Rr$203.300 7,50%
CLASSE Il - QUIROGRAFARIOS  BANCO ITAU UNIBANCO SA - CONTRATO N. 1459780092 B Rré96.978 7,27%
TOTAL - TOP 5 CREDORES R$1.699.206 62,70%
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Credores sujeitos a recuperagao judicial

VALOR (RS) m CLASSE | - TRABALHISTAS

CLASSES N2 DE CREDORES

CLASSE | - TRABALHISTAS ] 15 18,3% [} 10,86%
CLASSE Il - GARANTIA REAL 0 0,0% RS0 0,0%

R$290.824

= CLASSE IlI -
QUIROGRAFARIOS

CLASSE Ill - QUIROGRAFARIOS E sos% 86,6%
CLASSE IV - ME|PP ] 18 22,0%| R$67.834  2,53% CLASSE IV - ME| PP
TOTAL 82  100,0% R$2.677.013  100,0%

(1)
CLASSES PRINCIPAIS CREDORES VALOR 7 SOBRE O FASSIVO
SUJEITO ARJ

CLASSE Ill - QUIROGRAFARIOS  IVAN CASAGRANDE 19,59%
CLASSE Il - QUIROGRAFARIOS  PAULO ANDRE MULLER _2 17,79%
CLASSE Ill - QUIROGRAFARIOS  ALTERNATIVA COMPONENTES LTDA R $208.359 11,15%
CLASSE Ill - QUIROGRAFARIOS  BANCO ITAU UNIBANCO S/A D rs285.878 10,68%
CLASSE I - TRABALHISTAS BORGHETTI & VON BROCK ADVOGADOS ASSOCIADOS D R$243.300 9,09%

TOTAL - TOP 5 CREDORES
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02 | CRONOGRAMA E ACOMPANHAMENTO PROCESSUAL

Cronograma processual
07/02/2020

Ajuizamento da demanda de
recuperagao judicial

[l Evento Ocorrido

23/04/2020

Deferimento do processamento da
recuperagao judicial (art. 52, inciso
LI, 1, IVeVe §19)

04/05/2020

Publicacado da decisdo de
deferimento da recuperacao judicial
no DO

Evento N3o Ocorrido

14/05/2020

Publicacdo da Relagdo de Credores
Edital do art 529, §19, LREF

VON SALTIEL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

30/05/2020

Apresentagdo do Plano de
Recuperagao Judicial (PRJ), art. 53.
Aguarda-se a juntada do laudo de

avaliagdo dos ativos para publicagao
do Edital do art. 79, §2°, da LREF,
conjuntamente ao aviso de
recebimento do PRJ.

A
12/06/2020

Fim do prazo para
habilitagdo/apresentagdo de
divergéncias.

18/08/2020

Aviso de recebimento do PRJ, art.
53, § Unico, e publicagdo da Relagdo
de Credores do art. 72, § 22, pelo AJ.

31/08/2020

Fim do prazo para apresentagao
de impugnacdes de crédito na

forma do art. 82 da LREF

21/09/2020

Fim do prazo para apresentagao de
objegGes ao PRI - art.53, § Unico,

art. 55, § Unico, da LREF

14/10/2020

Publicagao do edital de convocagao
para votagdao do PRJ em Assembleia
Geral de Credores (AGC) - art. 56, §

19, da LREF

I
20/11/2020

Realizagdo da Assembleia Geral de
Credores em 12 convocagao, art. 36,

inciso |, da LREF

27/11/2020

Realizagdo da Assembleia Geral de
Credores em 22 convocagao.
Recuperanda solicitou a suspensao
da Assembleia por 60 dias, o que foi

aprovado pela maioria dos
credores.

26/01/2021
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Resumo das Atividades de competéncia da AJ

Atendimento e prestacdo de informacdes a credores;

Solicitacao e analise da documentacao contabil, bem como das atividades da recuperanda;

Vistoria as instalagdes da recuperanda, de forma a verificar a continuidade da atividade e angariar informacdes sobre a operacao;

Elaboracdo dos Relatérios Mensais de Atividades (RMA), fiscalizacdo dos procedimentos inerentes ao correto andamento do processo de
recuperacao judicial e prestacdo de informacdes ao 22 Juizo da 32 Vara Civel da Comarca de Caxias do Sul/RS.
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Informagoes operacionais

As informacOes operacionais da empresa foram obtidas mediante contato do AJ com os representantes da recuperanda, remessa de
documentacao e também durante as vistorias realizadas pela Administracao Judicial.

O presente RMA, da competéncia de outubro de 2020, analisa os resultados consolidados para o periodo compreendido entre janeiro e
outubro do corrente ano.

A Administracdo Judicial, com o escopo de trazer transparéncia ao processo de recuperacao judicial, dispde de site especifico
(www.vonsaltiel.com.br), no qual disponibiliza aos credores e demais interessados os principais documentos do presente processo.

A integralidade da documentacdo esta disponivel em arquivo digital (PDF) em pagina compartilhada em nuvem do Dropbox

(https://www.dropbox.com/sh/xzrxlzftbxz08js/AAA3I5ZTvmabBxXEMtiG4q_5a?dl=0) ou, ainda, podera ser solicitada a Administracdo Judicial, que, como ja
tem feito, encaminhara via e-mail.
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Balango Patrimonial | Janeiro — Outubro / 2020

Ativo Total (RS)

2.513.181 2.568.290 2.588.208 2.618.666
2.450.314 2.398.481 5 410 393207462 515.707 2.585.154

jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 W Ativo Circulante (%) W Ativo N&o Circulante (%)

Ativo O\

A maior parcela dos ativos detidos pela empresa encontra-se em nivel circulante, principalmente Estoques e Contas a receber de clientes, totalizando em

outubro de 2020 cerca de RS 1,46 milh3o, ou 55,9% do total do ativo. Caixa e Aplicacdes Imediatas totalizaram RS 265 mil em outubro. Nas demais contas
circulantes ndo houve variagdes mais significativas.

jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20

A parcela n3o circulante do ativo estd concentrada principalmente na conta de Imobilizado; apds depreciacées, totalizou cerca de RS 756 mil em outubro.
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Balango Patrimonial | Janeiro — Outubro / 2020

Passivo Circulante vs. Passivo Nao Circulante Patrimdnio Liquido (RS)
982.370| | 982.370| | 982.370 | [ 1.424.967 | 1.617.460 | 1.613.300 | 1.598.976
_. -. . 3.397.122 | 3.391.287
630 | 3.259.584 | 3.276.587 | 3.336.959 | 3.471.875 (1.754.464]1.754.464]1.754.464)
1.710.911 | 1.702.375 (2.135.560]2.135.560)
- = (2.434.552]2.434.552]2.434.552]2.434.552) 505.454)
jan/20  fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20

M Passivo Circulante W Passivo Nao Circulante

Q

Em agosto, a recuperanda realizou a reclassificacao contabil de parte das obrigacdes, com a criacdao de uma conta especifica para os compromissos arrolados
no processo de recuperacao judicial. Desta forma, parte das obrigacdes que antes estavam alocadas em conta circulante foram transferidas para o nivel nao
circulante (longo prazo).

Passivo

Excetuando-se a reclassificacao referida, ndo houve alteracdes significativas nas demais rubricas entre setembro e outubro. Observou-se o recolhimento de
tributos e contribuicdes de competéncia federal (PIS, COFINS, FGTS, INSS, entre outros) e estadual (ICMS).

O patrimonio liquido se encontra negativo, em funcado de prejuizos acumulados de exercicios anteriores.
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Demonstrativo de Resultado do Exercicio | Janeiro — Outubro / 2020

Receita Liquida (RS)

2.213.319

1.112.542

164.865 241-569 141 384 154.306 188.982 221.435 253.709 276.358 262.420 308.230
s B s e D BN m B = N

jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 1°S jul/20 ago/20 set/20 out/20 2020
2020

Q

Andlise Receita Liquida

E possivel observar um acréscimo da receita liquida no més de outubro

qguando comparado ao més imediatamente anterior, setembro (cerca de
17%).

No acumulado de janeiro a outubro, a empresa auferiu RS 2.213.319,28 em
receitas liquidas de impostos.

SANTO ANTONIO DA PATRULHA - Rua Francisco J. Lopes, n2 555, Sala n2 09 | CEP 95500-000 | |

Resultado Operacional (RS)

5.723

[ | | — - _— — —
. (91.304) - (67.107) (38.815) (63.973) (16.041) (22.285) (15.882)

(163.444) (103.368)

(458.315)
(576.495)

jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 12S
2020

jul/20 ago/20 set/20 out/20 2020

Analise Resultado Operacional

Entre janeiro e outubro, a empresa apresentou resultados
preponderantemente deficitarios; entretanto, percebe-se que nos ultimos
trés meses a recuperanda vem gradualmente reduzindo o déficit, atingindo
maiores patamares de receitas e equalizando tal performance com reducdes
de custos e despesas fixos.

O prejuizo operacional no referido periodo totalizou cerca de RS 576 mil.
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Demonstrativo de Resultado do Exercicio | Janeiro — Outubro / 2020

Despesas Financeiras (RS)

NN

(35.443) 44.202

(4.903) (4.643) (3.074) (4.394)

(240.736) (257.749)

jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 1°2S jul/20 ago/20 set/20 out/20 2020

2020

Andlise Despesas Financeiras

As despesas financeiras (juros, encargos de contratos, despesas bancarias,
entre outros) exercem influéncia importante sobre a estrutura de resultados
da empresa. Nesse contexto, de janeiro a outubro, foram cerca de RS 257
mil desembolsados, aproximadamente 9% do faturamento bruto.

Importante observar, no entanto, que nos ultimos meses a recuperanda vem
reduzindo substancialmente estes montantes, comparativamente ao
verificado no primeiro semestre.

SANTO ANTONIO DA PATRULHA - Rua Francisco J. Lopes, n2 555, Sala n2 09 | CEP 95500-000 | |

Resultado Liquido (RS)

e - m = = =

(45.963) f118 538)(44'046) (68.010) (20.317) (24.788) (19.764)
(137.922§138.598

(197.210)

(682.278)
(815.157)

jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 1°S
2020

Q

jul/20 ago/20 set/20 out/20 2020

Analise Lucro Liquido

O resultado liquido da empresa é a linha final de andlise, o que permite
concluir que o negdcio apresentou resultados deficitarios na avaliacdo
acumulada do ano corrente: total de RS 815 mil, aproximadamente.

Contudo, o cenario de prejuizos vem se reduzindo gradativamente,
principalmente a partir do segundo semestre, contrastando com o
observado nos primeiros seis meses.
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Interpretagao dos Indicadores

Liquidez Corrente: mede a relagdo entre o ativo circulante e o passivo circulante. Se a liquidez corrente for superior a Ativo Circulante
indices de 1,0, o capital de giro é positivo. Deceive Cle e
Liquidez Ativo Circulante — Estoques
q Liquidez Seca: mede a capacidade que ativos circulantes de maior liquidez tém para cobrir o passivo circulante. Passivo CircuIanteq

Indices de - N ~ . Passivo Circulante
Endividamento de Curto Prazo: representa o quanto de obrigagdes da empresa sdo venciveis a curto prazo. L ; -
Endividamento Passivo Circulante + Passivo Nado Circulante
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Indices de Liquidez e Endividamento

Liquidez Corrente Liquidez Seca Endividamento de Curto Prazo
jan/20 Y jan/20 TN jan/20
fev/20 NYTY e 031 fev/20
mar/20 [N mar/20 [T mar/20
abr/20 abr/20 abr/20
mai/20 Y mai/20 YTE mai/20
jun/20 - T jun/20 YT jun/20
e 050 028 jul/20
e 103 ago/20 | Ol 033 |
set/20 set/20 set/20 [ EEN
out/20 out/20 out/20 EOEYY

Q

Andlise de Liquidez e Endividamento

A reclassificacdo contabil de parte das obrigacdes (possibilitada pela recuperacao judicial), que antes constavam em conta circulante, para o nivel nao
circulante ocasionou melhora dos indicadores de liquidez: para cada real de divida vencivel a curto prazo, a Portabille possuiu, em outubro, RS 1,04 para
pagamento em recursos de mesmo termo. Extraindo os estoques desse computo (liquidez seca), houve um decréscimo, para RS 0,57. Também em fun¢do da
reclassificagdo mencionada, o endividamento de curto prazo reduziu para 34%, o que indica melhora das condi¢des de caixa da empresa.
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

indices de Lucratividade

Margem Bruta (%) Margem Operacional (%)
2,4%
46,6% I N
-5,8% .85% -5.2% -
30'4% - . ' ’
21,8% 233% 1q4 287% 23,9% 200% 23,79 5,50 a 25,2% -26,0%
9,1% 9,3% D -41,2%
I . . -64,6% -67,0%
-99,1%
jan/20 fev/20 r:nar'/ZDO abr/20 mai/20 jun/20 1°S jul/20 ago/20 set/20 out/20 2020 jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 1°S jul/20 ago/20 set/20 out/20 2020
2020 2020
Margem Liquida (%) qe :L

Analise de Lucratividade

I -
- - -7,4% 94% -6,4% . . ~ ..
-19,0% -19.9% ’ s A margem bruta da Portabille sofreu oscilagdes, principalmente nos
’ -26,8% o . . .
-36,8% primeiros quatro meses do ano, estabilizando-se entre maio e junho e
62,7% -61,3% crescendo entre julho e outubro. Houve redug¢ao do prejuizo em ambito
operacional em outubro.
VYl
-119.6% A margem liquida (percep¢ao do prejuizo em relacdo a receita liquida)

;. . ) o
jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 12S jul/20 ago/20 set/20 out/20 2020 acumulada do exercicio foi de 36’86'

2020
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Quadro de Colaboradores*

15
14
13 13 13 I
abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20

*Colaboradores Ativos
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Proposta de Pagamentos | Credores Trabalhistas (Classe |)
* Prazo de pagamento: até 12 meses, a contar da homologacao do Plano de Recuperacao Judicial;

* Para créditos iliquidos, os mesmos serdao pagos em até 12 meses ap0s inscricao no rol de credores.

Proposta de Pagamentos | Credores Quirografarios (Classe Ill)
* Desdagio: 60%;
* Prazo de pagamento: 96 (noventa e seis) meses, em parcelas mensais e sucessivas, vencendo-se a primeira no 212 (vigésimo primeiro) més apés a
data de deferimento do Pedido de Recuperacao Judicial.
Proposta de Pagamentos | Credores ME / EPP (Classe IV)

* Prazo de pagamento: 12 (doze) meses, em parcelas mensais e sucessivas, vencendo-se a primeira no 132 (décimo terceiro) més apds a data de
deferimento do Pedido de Recuperacgao Judicial.
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

DIANTE DO EXPOSTO, a Administracao Judicial vem com o devido acato perante Vossa Exceléncia requerer:
a) o recebimento do relatdrio de atividades da recuperanda, a fim de identificar o desempenho das suas atividades no més de outubro/2020;
b) apds a devida andlise pelos érgdaos competentes, o julgamento do presente relatdrio.

Sendo o que se cumpria reportar, a Administracdo Judicial permanece a disposicao desse douto Juizo, bem como da coletividade dos credores e
da recuperanda para os esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Nesses Termos,
E o Relatorio.

Caxias do Sul/RS, 11 de dezembro de 2020.
VON SALTIEL ADMINISTRACAO JUDICIAL
OAB/RS 04841

AUGUSTO VON SALTIEL
OAB/RS 87.924
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07 | ANEXQOS — Balango Patrimonial | Sintético, Andlises Vertical e Horizontal

VON SALTIEL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

BALANGO PATRIMONIAL

- Ativo Circulante 1.819.571
- Caixa e Aplicagbes Imediatas 110.618
- Contas a Receber 611.921
- Estoques 796.352
- Tributos Correntes a Recuperar 4.692
- Outros Ativos Circulantes 1.551
- Antecipagdes e Adiantamentos 294.438
- Ativo Néo-Circulante 630.743
- Ativo Realizével LP 610
- Impostos a Recuperar 610
- Ativo Permanente 630.133
- Imobilizado 593.968
- Intangivel 36.165

1.893.595
(32.577)
651.606
796.352

4.670
1.210
472333
619.587
610
610
618.976
584.244
34.733

1.787.796
15.838
531.071
737.216
4.651
993
498.026
610.645
610
610
610.035
576.733
33.301

1.537.709
232.899
526.285
719.435

35.512
6.049
17.528
872.683
16.202
16.202
856.481
824.612
31.869

1.644.934
319.220
563.565
720.846

25.319
5.322
10.663
859.811
16.202
16.202

843.609

813.171
30.437

1.668.768
336.826
574.148
729.615

15.113
13.067
846.939
16.202
16.202
830.737
801.731
29.006

1.734.223
331.227
606.415
769.242

14.412
12.927
834.067
16.202
16.202
817.865
790.291
27.574

1.763.959
304.361
629.641
806.752

13.828
9.377
821.195
16.202
16.202
804.992
778.850
26.142

1.779.885
305.505
630.808
810.142

13.236
20.194
808.323
16.202
16.202
792.120
767.410
24.710

1.823.214
265.061
644.989
818.614

12.640
81.911
795.452
16.203
16.203
779.248
755.970
23.278

74,3%
4,5%
25,0%
32,5%
0,2%
0,1%
12,0%
25,7%
0,0%
0,0%
25,7%
24,2%
1,5%

75,3%
-13%
25,9%
31,7%
0,2%
0,0%
18,8%
24,7%
0,0%
0,0%
24,6%
232%
1,4%

74,5%
0,7%
22,1%
30,7%
0,2%
0,0%
20,8%
25,5%
0,0%
0,0%
25,4%
24,0%
1,4%

63,8%
9,7%
21,8%
29,8%
1,5%
0,3%
0,7%
36,2%
0,7%
0,7%
35,5%
34,2%
1,3%

65,7%
12,7%
22,5%
28,8%
1,0%
0,2%
0,4%
34,3%
0,6%
0,6%
33,7%
32,5%
1,2%

66,3%
13,4%
22,8%
29,0%
0,6%
0,0%
0,5%
33,7%
0,6%
0,6%
33,0%
31,9%
1,2%

(Valores em R$) Andlise Vertical (AV) Anélise Horizontal (AH)

ATIVO 2450314]  2513181] 2308441] 2410303] 2504746] 2s15707] 256m200]  2sssasa]  2sss208]  261666] 1004 [ 100% [ 1004 100 1004 [ 2% [ osd  39d o4 [ 01

67,5%
12,9%
23,6%
30,0%
0,6%
0,0%
0,5%
32,5%
0,6%
0,6%
31,8%
30,8%
1,1%

68,2%
11,8%
24,4%
31,2%
0,5%
0,0%
0,4%
31,8%
0,6%
0,6%
31,1%
30,1%
1,0%

68,8%
11,8%
24,4%
31,3%
0,5%
0,0%
0,8%
31,2%
0,6%
0,6%
30,6%
29,7%
1,0%

69,6%
10,1%
24,6%
31,3%
0,5%
0,0%
3,1%
30,4%
0,6%
0,6%
29,8%
28,9%
0,9%

41%
-129,4%
6,5%
0,0%
0,5%
-21,9%
60,4%
-1,8%
0,0%
0,0%
-1,8%
-1,6%
-4,0%

-5,6%
-148,6%
-18,5%
7,4%
0,4%
-17,9%
5,4%
-1,4%
0,0%
0,0%
-1,4%
-13%
-4,1%

-14,0%
1370,5%
0,9%
2,4%
663,6%
509,0%
-96,5%
42,9%
2554,3%
2554,3%
40,4%
43,0%
-4,3%

7,0%
37,1%
7,1%
0,2%
-28,7%
-12,0%
-39,2%
-1,5%
0,0%
0,0%
-1,5%
-1,4%
-4,5%

1,4%
5,5%
1,9%
1,2%
-40,3%
-100,0%
22,5%
-1,5%
0,0%
0,0%
-1,5%
-1,4%
-4,7%

3,9%
-1,7%
5,6%
5,4%
-4,6%
0,0%
-1,1%
-1,5%
0,0%
0,0%
-1,5%
-1,4%
-4,9%

1,7%
8%
3,8%
4,9%
-4,1%
0,0%
27,5%
-1,5%
0,0%
0,0%
-1,6%
-1,4%
-5,2%

0,9%
0,4%
0,2%
0,4%
-4,3%
0,0%
115,4%
-1,6%
0,0%
0,0%
-1,6%
-1,5%
-5,5%

2,4%
-13,2%
2,2%
1,0%
-4,5%
0,0%
305,6%
-1,6%
0,0%
0,0%
-1,6%
-1,5%
5,8%

129,2% 128,0% 127,8% 127,9% 118,8% 132,6%

- Passivo Circulante 3.419.618
- Fornecedores 861.376
- Obrigagdes Trabalhistas e Sociais 43.701
- Obrigag@es Fiscais/Tributarias 294.748
- Empréstimos/Financiamentos 447.277
- Débitos ¢/ Pessoas Ligadas 1.708.685
- Adiantamentos de Clientes 28.583
- Outras Obrigagdes 13.806
- ProvisBes 21.441
- Passivo Nao-Circulante 982.370
- Empréstimos/Financiamentos 982.370
- Recuperagdo Judicial -

- Fornecedores RJ -

- Obrigagdes Trabalhistas RJ -

- Institui¢Ges Financeiras RJ -

- Débitos ¢/ Pessoas Ligadas RJ -
- Patriménio Liquido (1.754.464)
- Capital Social Realizado 20.000
- Lucros/Prejuizos Acumulados (1.774.464)

3.528.449
921.068
46.996
352.990
430.013
1.711.396
25.453
13.633
26.899
982.370
982.370

(1.754.464)
20.000
(1.774.464)

3.551.630
918.503
39.555
401.285
423.953
1.710.974
21.866
13.460
22.036
982.370
982.370

(1.754.464)
20.000
(1.774.464)

3.259.584
918.832
44.633
442.734
1.779.338
35.520
15.363
23.164
1.424.967
1.424.967

(2.135.560)
20.000
(2.155.560)

3.276.587
928.238
44.080
453.368
1.782.124
27.656
12.016
29.105
1.617.460
1.617.460

(2.135.560)
20.000
(2.155.560)

3.336.959
953.040
45.912
466.143
1.781.366
43.033
11.428
36.038
1.613.300
1.613.300

(2.434.552)
20.000
(2.454.552)

3.471.875
1.017.997
46.259
509.865
1.782.134
59.344
10.839
45.437
1.598.976
1.598.976

(2.434.552)
20.000
(2.454.552)

1.710.911
281.352
43.113
506.359
7.906
799.442
9.306
10.251
53.181
3.397.122
1.021.886
2.375.236
766.208
7.000
601.458
1.000.570
(2.434.552)
20.000
(2.454.552)

1.702.375
266.460
40.440
485.663
9.188
801.442
29.032
9.835
60.315
3.391.287
1.016.051
2.375.236
766.208
7.000
601.458
1.000.570

(2.434.552)
20.000

(2.454.552)

1.758.015
288.682
37.728
490.726
9.661
803.164
58.941
9.835
59.278
3.385.869
1.010.633
2.375.236
766.208
7.000
601.458
1.000.570
(2.505.454)
20.000
(2.525.454)

32,5%
1,7%
11,1%
16,9%
64,5%
1,1%
0,5%
0,8%
37,1%
37,1%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
-66,3%
0,8%
-67,0%

33,4%
1,7%
12,8%
15,6%
62,1%
0,9%
0,5%
1,0%
35,6%
35,6%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
-63,7%
0,7%
-64,4%

33,0%
1,4%
14,4%
15,3%
61,6%
0,8%
0,5%
0,8%
35,3%
35,3%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
-63,1%
0,7%
-63,8%

36,0%
1,8%
17,4%
0,0%
69,8%
1,4%
0,6%
0,9%
55,9%
55,9%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
-83,8%
0,8%
-84,6%

33,7%
1,6%
16,4%
0,0%
64,6%
1,0%
0,4%
11%
58,6%
58,6%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
-77,4%
0,7%
-78,1%
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37,9%
1,8%
18,5%
0,0%
70,8%
1,7%
0,5%
1,4%
64,1%
64,1%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
-96,8%
0,8%
-97,6%

131,7%
38,6%
1,8%
19,3%
0,0%
67,6%
2,3%
0,4%
1,7%
60,7%
60,7%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
-92,3%
0,8%
-93,1%
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64,0%
10,5%
1,6%
18,9%
0,3%
29,9%
0,3%
0,4%
2,0%
127,1%
38,2%
88,8%
28,7%
03%
22,5%
37,4%
-91,1%
0,7%
91,8%

64,0%
10,0%
1,5%
18,3%
0,3%
30,1%
1,1%
0,4%
2,3%
127,5%
38,2%
89,3%
28,8%
0,3%
22,6%
37,6%
-91,6%
0,8%
92,3%

66,6%
10,9%
1,4%
18,6%
0,4%
30,4%
2,2%
0,4%
2,2%
128,3%
38,3%
90,0%
29,0%
0,3%
22,8%
37,9%
-95,0%
0,8%
-95,7%

3,2%
6,9%
7,5%
19,8%
-3,9%
0,2%
-11,0%
-1,3%
25,5%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

0,7%
0,3%
-15,8%
13,7%
1,4%
0,0%
-14,1%
1,3%
-18,1%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

-8,2%
0,0%
12,8%
10,3%
-100,0%
4,0%
62,4%
14,1%
5,1%
45,1%
45,1%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
21,7%
0,0%
21,5%

0,5%
1,0%
-12%
2,4%
0,0%
0,2%
22,1%
-21,8%
25,6%
13,5%
13,5%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

1,8%
2,7%
4,2%
2,8%
0,0%
0,0%
55,6%
-4,9%
23,8%
-0,3%
-03%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
14,0%
0,0%
13,9%

4,0%
6,8%
0,8%
9,4%
0,0%
0,0%
37,9%
5,1%
26,1%
-0,9%
-0,9%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

-50,7%
72,4%
-6,8%
-0,7%
0,0%
-55,1%
-84,3%
-5,4%
17,0%
112,5%
-36,1%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

-0,5%
5,3%
6,2%
-4,1%
16,2%
0,3%
212,0%
-4,1%
13,4%
-0,2%
-0,6%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

3,3%
8,3%
6,7%
1,0%
5,1%
0,2%
103,0%
0,0%
-1,7%
-0,2%
0,5%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
2,9%
0,0%
2,9%
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Wsores emis)
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

2 2N 2 T I I I I I I N B 7 72 I I I I I e s ) e e e e e )
RECEITA BRUTA 217.027 319.097 190.854 201.999 247.433 290.895  1.467.305 337.891 354.153 343.658 393.136 2896143 100,0%  1000%  100,0%  100,0%  100,0%  100,0%  100,0%  100,0%  200,0%  200,0% 47,0% -40,2% 5,8% 22,5% 17,6% 16,2% 4,8% -3,0% 14,4%
(-) Tributos e Outras Dedugdes (52.163) (77.528) (49.470) (47.693) (58.450) (69.459) (354.763) (84.182) (77.795) (81.237) (84.846) (682.823)  -240%  -243%  -259%  -236%  23,6%  239%  -249%  22,0%  236%  -236% 48,6% -36,2% 3,6% 22,6% 18,8% 21,2% 7,6% 4,0% 2,4%
RECEITA LIQUIDA 164.865 241.569 141384 154.306 188.982 221435 1112582 253.709 276.358 262.420 308.290 2213319 76,0% 75,7% 741%  764%  764%  761%  751%  78,0%  764%  764% 26,5% -41,5% 9,1% 22,5% 17,2% 14,6% 8,9% -5,0% 17,5%
(-) CMRV / CPV / CMV / CSV (149.888) (129.094) (163.615) (139.889) (148.498) (169.866) (900.850) (190.937) (192.306) (199.653) (227.993) (1.711.739) -69,1% -40,5% -85,7% -69,3% -60,0% -58,4% -56,5% -54,3% -58,1% -59,1% -13,9% 26,7% -14,5% 6,2% 14,4% 12,4% 0,7% 3,8% 14,2%
LUCRO BRUTO 14.977 112.475 (22.231) 14.017 40.485 51.569 211,692 62.772 84.052 62.767 80.297 501.580 69% 352%  -11,6% 71% 16,4% 17,7% 18,6% 23,7% 183% 17,3% 651,0% -119,8% -164,8% 180,8% 27,4% 21,7% 33,9% -25,3% 27,9%
(-) Despesas Administrativas (150.252) (73.700) (50.482) (81.310) (71.677) (64.550) (491.971) (62.439) (71.367) (56.808) (67.323) (749.908)  -692%  -231%  -265%  -403%  -29,0%  -222%  -185%  -202%  -165%  -259% -50,9% 31,5% 61,1% -11,8% -9,9% 33% 14,3% -20,4% 18,5%
(-) Despesas Tributdrias (1.891) (1.472) (1.383) (21977) (10.550) (12.773) (50.047) (47.632) (1.271) (1.809) (1.280) (102.039) -0,9% 0,5% 07%  -10,9% -4,3% 44%  -18,1% -0,4% -0,5% 3,5% 22,2% 6,0% 1488,8% 52,0% 21,1% 272,9% -97,3% 424% -29,3%
(-) Despesas com Vendas (26.313) (30.681) (17.095) (14.397) (25.142) (13.287) (126.915) (15.905) (27.087) (26.354) (27.514) (223.775) -12,1% 9,6% 9,0% 7,1% -10,2% -4,6% -4,7% 7,6% 7,7% 7,7% 16,6% -44,3% -15,8% 74,6% -47,2% 19,7% 70,3% -2,7% 4,4%
(-) Outras Despesas Operacionais (349) (899) (112) (100) (311) (170) (1.942) (769) (495) &0 (131) (3.417) -0,2% -0,3% -0,1% 0,0% -0,1% -0,1% -0,2% -0,1% 0,0% -0,1% 157,4% -87,5% -11,0% 211,0% -45,3% 352,4% -35,6% 83,9% 63,8%
(+) Outras Receitas Operacionais 384 - - - % 39 870 127 - 68 1.065 02% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 01% 0,0% 0,0% 0,0% 00% -100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 341,5% -100,0% 0,0% -100,0% 0,0%
TOTAL DESPESAS (178.421) (106.752) (69.073) (117.785) (107.591) (90.384) (670.006) (126.744) (100.093) (85.052) (96.179) (896.844)  -822%  -335%  -362%  -583%  -435%  31,1%  -375%  -283%  247%  -310% -40,2% -35,3% 70,5% 8,7% -16,0% 20,2% 21,0% -15,0% 131%
RESULTADO OPERACIONAL (163.444) 5723 (91.304)  (103.368) (67.107) (38.815) (458.315) (63.973) (16.041) (22.285) (15.882) (576.495)  -753% 18%  -47,8%  -512%  -27,1%  -133%  -18,9% -4,5% 5%  -19,9% -103,5% -1695,3% 13,2% -35,1% -42,2% 64,8% -74,9% 38,9% 28,7%
(-) Despesas Financeiras (35.443) (53.198) (48.494) (44.202) (53.013) (6.384) (240.736) (4.903) (4.643) (3.074) (4.394) (257.749)  -163%  -167%  -254%  -219%  -21,4% 2,2% -1,5% 1,3% -0,9% -8,9% 50,1% 8,8% 8,9% 19,9% -88,0% 23,2% 5,3% 33,8% 42,9%
(+) Receitas Financeiras 1677 1512 1876 8972 1581 1152 16772 865 366 571 511 19.087 08% 0,5% 1,0% 2,4% 0,6% 0,4% 03% 01% 02% 07% -9,8% 241% 378,2% -82,4% 27,1% -24,9% 57,7% 55,9% -10,5%
(+/-) Outras Receitas/Despesas N Operacionais - - - - - - - - - - - - 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
LUCRO LIQUIDO OPERACIONAL (197.210) (45.963) (137.922)  (138.598) (118.538) (44.046) (682.278) (68.010) (20317) (24.788) (19.765) (815.158)  -90,9%  -18,4%  -72,3%  -686%  -47,9%  -151%  -20,1% 5,7% 72%  281% -76,7% 200,1% 0,5% -14,5% -62,8% 54,4% 70,1% 22,0% -203%
IRPJ / CSLL - - - - - - - - - - 4 4 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 00% 0,0%
LUCRO LiQUIDO (197.210) (45.963) (137.922)  (138.598) (118.538) (44.046) (682.278) (68.010) (20.317) (24.788) (19.764) (815.157)  -909%  -144%  -72,3%  -686%  -47.9%  -151%  -20,1% 5,7% 72%  281% 76,7% 200,1% 05% -14,5% 62,8% 54,4% 701% 22,0% 20,3%
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