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VON SALTIEL

GLOSSARIO



* AGC - Assembleia Geral de Credores

* AJ - Administradora Judicial

* AH - Analise Horizontal

* AV - Analise Vertical

* BP - Balango Patrimonial

* DRE - Demonstracdo do Resultado do Exercicio

 EBITDA - E a sigla em inglés para Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization. Em portugués, “Lucros antes de juros, impostos,
depreciagdao e amortizagao”

* LREF-Lein.211.101 de 9 de fevereiro de 2005, que regula a recuperacgao judicial, a extrajudicial e a faléncia do empresario e da sociedade empresaria
* PL - Patrimoénio Liquido

* PRJ - Plano de Recuperacao Judicial

* RECUPERANDAS - EMPRESAS AGROPARR ALIMENTOS LTDA. (“Agroparr”) e INDUSTRIAL COMERCIO E BENEFICIAMENTO DE ARROZ LTDA (“Industrial”).
* RJ - Recuperagao Judicial

* RMA - Relatdrio Mensal de Atividades
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VON SALTIEL

01 | CONSIDERACOES INICIAIS



Func¢ao do Administrador Judicial

O Administrador Judicial é agente auxiliar da justica e de confianca do Juizo, que ao assumir as suas fungcdes compromete-se a bem e fielmente
desempenhar o cargo, com as responsabilidades a ele inerentes. O principal dever da Administracao Judicial na recuperacao judicial consiste em fiscalizar as atividades
do devedor e o cumprimento do plano de recuperacao judicial, com a apresentacao ao Juizo do relatério mensal das atividades (RMA) do devedor.

O presente relatdrio tem como objetivo reunir de forma sintética as informacdes operacionais, financeiras, econdmicas e processuais da recuperacao
judicial das empresas AGROPARR ALIMENTOS LTDA. e INDUSTRIAL COMERCIO E BENEFICIAMENTO DE ARROZ LTDA, trazendo ao Juizo, Ministério Publico, credores e
demais interessados um relato transparente dos principais fatos operacionais e processuais ocorridos no periodo analisado.

As informacdes apresentadas nos relatdrios serdo sempre baseadas em dados contabeis, financeiros e operacionais apresentados pelas recuperandas,
sob as penas do art. 171 da LREF. As informacgdes ndo serao objeto de exame independente ou de procedimento de auditoria, de forma que a AJ ndo poderda garantir
ou afirmar a correcdo, a precisdao ou que as informacdes prestadas pelas devedoras estejam completas e apresentem todos os dados relevantes. No entanto, por meio

do acompanhamento mensal das atividades e informacdes contdbeis e financeiras das recuperandas poder-se-a atestar a veracidade dos dados.

As informacOes ora relatadas também sdo coletadas pela Al em vistorias as instalacbes da empresa, as quais, em virtude da Pandemia de COVID-19,
estdo sendo realizadas via plataforma Zoom.

O periodo objeto de anadlise processual e operacional corresponde ao més de julho de 2020.
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Descri¢ao das Recuperandas

A Agroparr e a Industrial, empresas do setor agroindustrial, estdo localizadas em Sentinela do Sul/RS. Produzindo arroz ha mais de 70 anos, “as
empresas buscam, na parceria com a lavoura, as melhores sementes para a produgdo de um arroz que atenda aos mais diferentes paladares”.

Com equipamentos modernos, produzem diferentes tipos de arroz (parboilizado, branco, integral, vermelho e japonés) e feijao preto,
comercializando-os por intermédio da marca “Rozcato”; também possuem linhas de producdo para alimentacdao animal.

Por meio de representacdes comerciais em todo o pais, atendem clientes de varejo e atacado; no Rio Grande do Sul, contam com logistica
propria para distribuicao de seus produtos.

Alguns produtos presentes no portfdlio das empresas:

I

PORTO ALEGRE - Avenida Ipiranga, n2 40, Sala 1308 | Trend Offices | CEP 90160-091 CAXIAS DO SUL - Rua Tronca, n2 2660 | Tronca Corporate | CEP 95010-100

SANTO ANTONIO DA PATRULHA - Rua Francisco J. Lopes, n2 555, Sala n2 09 | CEP 95500-000 | | | +55 51 3414.6760


http://www.vonsaltiel.com.br/
mailto:atendimento@vonsaltiel.com.br

01 | CONSIDERACOES INICIAIS VON SALTIEL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Descri¢ao das recuperandas

No qguadro ao lado encontra-se a composicao societaria das empresas recuperandas.
Tanto a Agroparr quanto a Industrial sao administradas pelo sdcio Jodo Marcos -
Vencato; operam, respectivamente, sob os niumeros de CNPJ 93.607.398/0001-00 e

16.576.114/0001-14.

AGROPARR INDUSTRIAL
o . ALIMENTOS COMERCIO E
Na peticdo inicial, a Agroparr apontou um passivo concursal de R$ 13.937.590,43 (treze - BENEFICIAMENTO
milhdes, novecentos e trinta e sete mil, quinhentos e noventa reais e quarenta e trés
centavos), dividido entre credores das Classes |, Il e IV, nos termos do art. 41, LREF. CAPITAL SOCIAL
RS 4.000.000,00 CAPITAL SOCIAL
’ R$ 50.000,00
Ja a Industrial apontou um passivo concursal de RS 13.953.636,97 (treze milhdes, P—
novecentos e cinquenta e trés mil, seiscentos e trinta e seis reais e noventa e sete
centavos), dividido entre credores das Classes |, lll e IV, previstas no art. 41, LREF. IVO ARTHUR JOAD MARCOS VLADIMIR 100 ISRAEL ARENA
VENCATO - VENCATO PAULO MARCOS GARCIA
ESPOLIO (50%) (25%) VENCATO VENCATO (2,5%)
. e , . sécio- S6cI0- (25%) ,5%)
O passivo concursal global apontado na inicial, portanto, é de R$ 27.891.227,40 (vinte e ey || e sécio- o
sete milhdes, oitocentos e noventa e um mil, duzentos e vinte e sete reais e quarenta APMINSTRADOR APMINSTRADOR
centavos).

Apds a analise das divergéncias e habilitacdes administrativas, o passivo concursal
sofreu um significativo aumento, passando para um total de RS 63.046.570,00
(sessenta e trés milhdes, quarenta e seis mil, quinhentos e setenta reais).
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Causas da Crise Apontadas

As recuperandas apontaram como causa principal da crise o processo de deterioragdao econdmica do setor arrozeiro em geral, iniciada ainda no
comeco da década passada.

Os custos de produgdo sofreram acréscimos importantes, ao mesmo tempo em que provocou a redu¢ao das margens de lucro, que ja eram enxutas.
Nao foi possivel, entdao, o repasse integral desse aumento de custos para o preco de venda, razao pela qual as condi¢cdes de liquidez dos negdcios
comegaram a piorar.

Consequentemente, as empresas iniciaram um processo de desajuste econdmico-financeiro, em que a falta de recursos provenientes das vendas —
que ja se encontravam em declinio — eram supridos com recursos de terceiros, muitas vezes, demasiado onerosos.

As empresas se viram obrigadas também, a partir disso, a inadimplir com maior frequéncia o pagamento de tributos, sendo excluidas do programa
de beneficio fiscal “Termo do Acordo do Arroz — TODA”, comprometendo, ainda mais, a estratégia de competicdo — tanto da Agroparr quanto da Industrial.
O recrudescimento da inadimpléncia de clientes também foi elencada como causa importante para o processo de crise.

Complementarmente, é de ciéncia dos operadores da agroindustria que o setor arrozeiro sofre oscilagdes muito bruscas em termos de volume e
preco, além de demandar elevados investimentos para manter a produtividade e a qualidade do grao, o que eleva a pressao sobre as estruturas das
empresas que exploram a atividade.
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VON SALTIEL

02.a | ESTRUTURA DO PASSIVO -
ART. 52, §1°, LREF



Credores sujeitos a recuperagao judicial - relagdao apresentada pela AGROPARR

CLASSES N2 DE CREDORES VALOR (RS)

CLASSE | - TRABALHISTAS a3,6% ]  R$2.087.429 15,0%
CLASSE Il - GARANTIA REAL 0 0,0% RS0 0,0%

CLASSE Ill - QUIROGRAFARIOS B & 3RS 7os%
CLASSE IV - ME| PP s 30,0% | R$725.576 5,2%

TOTAL 243 100,0% R$13.937.590 100,0%

CLASSES PRINCIPAIS CREDORES VALOR SOBRE O FASSIVO
SUJEITO AR

5% 159

m CLASSE | - TRABALHISTAS

CLASSE 11 - GARANTIA REAL

= CLASSE Il - QUIROGRAFARIOS

CLASSE IV - ME| PP

CLASSE Il - QUIROGRAFARIOS  JOAO MARCOS VENCATO 16,73%
CLASSE Ill - QUIROGRAFARIOS  CAIXA ESTADUAL S.A. - AGENCIA DE FOMENTO _503.625 10,79%
CLASSE Ill - QUIROGRAFARIOS  BANRISUL S.A. RS 1 335311 9,58%
CLASSE Ill - QUIROGRAFARIOS ~ COOP DOS TRA ASSENT REG DE PORTO ALEGRE RS 1.222.000 8,77%
CLASSE Ill - QUIROGRAFARIOS  BANCO DO BRASIL S.A. I Rs1.107.881 7,95%
TOTAL - TOP 5 CREDORES R$7.500.254 53,81%
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Credores sujeitos a recuperagao judicial - relagao apresentada pela INDUSTRIAL

1% 2%

|

m CLASSE | - TRABALHISTAS

CLASSES N2 DE CREDORES VALOR (RS)

CLASSE | - TRABALHISTAS 13 11,0%[ R$231.373 1,7%
L4
CLASSE Il - GARANTIA REAL 0 0,0% RSO 0,0%

CLASSE IV - ME| PP . 11 9,3%[ R$170.276 1,2%
TOTAL 118 100,0% E R$13.953.637 100,0%

0,
CLASSES PRINCIPAIS CREDORES VALOR SOBRE O BASSIVO
SUJEITO A RJ

CLASSE Ill - QUIROGRAFARIOS  BANCO BRADESCO S.A. © R$3.244783 23,25%

CLASSE Ill - QUIROGRAFARIOS  ATHENA FOMENTO B Re258s. 721 18,53%

CLASSE Il - GARANTIA REAL

= CLASSE Il - QUIROGRAFARIOS

m CLASSE IV - ME|PP

CLASSE Ill - QUIROGRAFARIOS SRM CAPITAL DE GIRO R$969.370 6,95%
CLASSE Il - QUIROGRAFARIOS AGROPARR ALIMENTOS R$875.933 6,28%
CLASSE Ill - QUIROGRAFARIOS DELMONTE R$840.880 6,03%
TOTAL - TOP 5 CREDORES R$8.516.687 61,04%
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Credores sujeitos a recuperacgao judicial - relagdo CONSOLIDADA

CLASSES Ne DE CREDORES VALOR (RS)

m CLASSE | - TRABALHISTAS

CLASSE | - TRABALHISTAS B 0 33,04 R$2.318.803 8,3%
CLASSE Il - GARANTIA REAL
CLASSE Il - GARANTIA REAL 0 0,0% RSO 0,0%
CLASSE IV - ME| PP ] sa  233%| R$895.852 3,2%
= CLASSE IV - ME| PP
TOTAL 361 100,0% R$27.891.227  100,0%

0,
CLASSES PRINCIPAIS CREDORES % SOBRE O PASSIVO
SUJEITO A RJ

CLASSE lll - QUIROGRAFARIOS BANCO BRADESCO S.A. 11,63%
CLASSE lll - QUIROGRAFARIOS ATHENA FOMENTO 9,27%
CLASSE Ill - QUIROGRAFARIOS JOAO MARCOS VENCATO 8,36%
CLASSE Ill - QUIROGRAFARIOS CAIXA ESTADUAL S.A. - AGENCIA DE FOMENTO R$1.503.625 5,39%
CLASSE Ill - QUIROGRAFARIOS BANRISUL S.A. R$1.335.311 4,79%
TOTAL - TOP 5 CREDORES R$11.000.878 39,44%
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VON SALTIEL

02.b | ESTRUTURA DO PASSIVO -
ART.7, 822, LREF



Credores sujeitos a recuperagao judicial - AGROPARR

CLASSE | - TRABALHISTAS
CLASSE Il - GARANTIA REAL
CLASSE Ill - QUIROGRAFARIOS
CLASSE IV - ME | PP

TOTAL

CLASSES N2 DE CREDORES VALOR (RS)

2%4%f 0%

44,2% I R$2.122.982 4,4%

0 0,0% RS0 0,0%

BN e oooq ISR
B 2 298y R$752.083 1,6%
242 100,0% R$48.433.422  100,0%

CLASSES PRINCIPAIS CREDORES

CLASSE Ill - QUIROGRAFARIOS
CLASSE Il - QUIROGRAFARIOS
CLASSE Ill - QUIROGRAFARIOS
CLASSE Il - QUIROGRAFARIOS
CLASSE Ill - QUIROGRAFARIOS
TOTAL - TOP 5 CREDORES

BANCO DO BRASIL S/A

BANRISUL S/A D R$o.428.465
BADESUL DESENVOLVIMENTO S/A - AGENCIA DE FOMENTO RS I R$7.790.969
JOAO MARCOS VENCATO [] R$2.331.437
COOP DOS TRA ASSENT REG DE PORTO ALEGRE ] R$1.222.000

R$41.292.095
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Credores sujeitos a recuperagao judicial - INDUSTRIAL

VALOR (R$)

CLASSES N2 DE CREDORES

CLASSE | - TRABALHISTAS 14 12,2%| R$248.597 1,7%

CLASSE Il - GARANTIA REAL 0 0,0% RSO 0,0%
CLASSE IIl - QUIROGRAFARIOS B D o
CLASSE IV - ME | PP [ ] 12 104% R$172.824 1,2%
TOTAL 115 100,0% R$14.613.147  100,0%

CLASSES PRINCIPAIS CREDORES

CLASSE Il - QUIROGRAFARIOS ~ BANCO BRADESCO
CLASSE Ill - QUIROGRAFARIOS ~ ATLANTA FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS NAO PADRONIZADO - FIDC

CLASSE Il - QUIROGRAFARIOS ~ SRM - CAPITAL DE GIRO

CLASSE Ill - QUIROGRAFARIOS ~ AGROPARR ALIMENTOS LTDA
CLASSE IIl - QUIROGRAFARIOS FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS MULTISETORIAL EMPRESARIAL LP

TOTAL - TOP 5 CREDORES
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1% 2%0%

R$969.370
R$875.933
R$840.880
R$8.983.704

m CLASSE | -
TRABALHISTAS

CLASSE Il - GARANTIA
REAL

= CLASSE III -
QUIROGRAFARIOS

= CLASSE IV - ME|PP

SUJEITOARIJ
23,25%
21,88%

6,95%
6,28%
6,03%
64,38%
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Credores sujeitos a recuperagao judicial - CONSOLIDADO

1% 4%

CLASSES N DE CREDORES VALOR (R$) . CLASSE L
TRABALHISTAS
CLASSE | - TRABALHISTAS B 2r 33,9%] R$2.371.579 3,8%
CLASSE Il - GARANTIA
CLASSE Il - GARANTIA REAL 0 0,0% RSO 0,0% REAL
CLASSE Ill - QUIROGRAFARIOS D o os5% - CLASSEI-
QUIROGRAFARIOS
CLASSE IV - ME|PP ] 84 23,5%| R$924.907 1,5%
CLASSE IV - ME|PP
TOTAL 357  100,0% R$63.046.570  100,0%

o,
CLASSES PRINCIPAIS CREDORES VALOR 0 SOBRE O FASSIVO
SUJEITO A RJ

CLASSE Ill - QUIROGRAFARIOS  BANCO DO BRASIL S/A 32,55%
CLASSE lll - QUIROGRAFARIOS  BANRISUL S/A - R$9.428.465 14,95%

CLASSE IIl - QUIROGRAFARIOS  BADESUL DESENVOLVIMENTO S/A — AGENCIA DE FOMENTO RS [  R$7.790.969 12,36%
CLASSE Il - QUIROGRAFARIOS ~ BANCO BRADESCO [ ] R$3.305.508 5,24%
CLASSE Il - QUIROGRAFARIOS  ATLANTA FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS [l R$3.052.738 4,84%
TOTAL - TOP 5 CREDORES R$44.096.903 69,94%
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03 | CRONOGRAMA E ACOMPANHAMENTO PROCESSUAL VON SALTIEL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Cronograma processual [l Evento Ocorrido Evento Ndo Ocorrido

17/2/2019 3/3/2020 31/3/2020 17/4/2020 1/4/2020 8/5/2019

Deferimento do processamento
Apresentagdo do Laudo de da recuperacdo judicial (art. 52,

Publicagdo do deferimento do
processamento da RJ (EVENTOS
25 e 26)

Publicagdo da Relagdo de
Credores — Edital do art. 529,

Ajuizamento do processo de
recuperacdo judicial (EVENTO

Termo de compromisso
Constatagdo Prévia (EVENTO 7) inciso I, II, IIl, IVe Ve §19, da
LREF — EVENTO 21)

(EVENTO 35)

1)

§19°, da LREF (EVENTO 40)

25/5/2020 6/7/2020 9/7/2020

%

Publicagdo dos Editais do art.
Prazo final para a AJ apresentar 79, §2° (segunda relagdo de Término do prazo de
a segunda relagdo de credores credores), e do art. 53, S apresentacdo de habilitagGes e S Término do prazo de objegdes
(art. 7, §29, LREF) — paragrafo Unico (recebimento impugnacdes judiciais (art. 8°, ao PRJ (art. 55, LREF)
Apresentada no EVENTO 79 do PRJ), ambos da LREF LREF)
(EXPEDIDO NO EVENTO 125)

Prazo final para apresentagdo

de habilitagdes/divergéncias

administrativas (art. 72, §19,
LREF)

Prazo final para apresentagao
do PRJ (Apresentado em
30/5/2020, EVENTO 63)

Prazo final da suspensao das

acGes e execugOes contra a Realizagdo da Assembleia Geral
¢ ¢ > ¢ > > > S

recuperanda — “Stay Period” de Credores
(art. 62, §42, da LREF)
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VON SALTIEL

04 | RESUMO DAS
ATIVIDADES REALIZADAS PELA
ADMINISTRACAO JUDICIAL



N

Resumo das Atividades de competéncia da AJ

Atendimento e prestacdo de informacdes a credores;

Solicitacao e analise da documentacao contabil, bem como das atividades das recuperandas;

Vistoria virtual as recuperandas realizada via plataforma Zoom, em atendimento a recomendac¢ao do Conselho Nacional de Justica n.2
63, de 31 de margo de 2020, de forma a verificar a continuidade da atividade e angariar informacgdes sobre a operacao;

Elaboracdo dos Relatérios Mensais de Atividades (RMA), fiscalizacdo dos procedimentos inerentes ao correto andamento do processo de
Recuperagdo Judicial e presta¢do de informacgdes ao Juizo da 12 Vara Judicial da Comarca de Tapes/RS.
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05 | INFORMACOES
OPERACIONAIS |
ECONOMICO-FINANCEIRAS



05 | INFORMAGCOES OPERACIONAIS E ECONOMICO-FINANCEIRAS VON SALTIEL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Informacgoes operacionais

Esta secdo explora as principais variacdes econdmicas, financeiras e patrimoniais das recuperandas, realizando uma analise
dos principais indicadores que evidenciam a evolucao do processo de recuperacao das empresas em perspectiva.

Até o presente momento, pendem de envio as informacdes individualizadas dos meses de janeiro e fevereiro de 2020, bem
como o balanco de encerramento do exercicio de 2019, para complementacdao das avaliagdes retratadas nas laminas seguintes; tal
documentacao ja foi solicitada ao setor contabil das recuperandas.

A Administracao Judicial, com o escopo de trazer transparéncia ao processo de recuperac¢ao judicial, dispde de site especifico
(www.vonsaltiel.com.br), no qual disponibiliza aos credores e demais interessados os principais documentos do presente processo.

A integralidade da documentacado esta disponivel em arquivo digital (PDF) em pagina compartilhada em nuvem do Dropbox

(https://www.dropbox.com/sh/x79knebk5et4yay/AADo5JdV_uSg-BHDNj1xii9Ha?dl=0) ou, ainda, podera ser solicitada a Administracdo
Judicial, que, como ja tem feito, a encaminhara via e-mail.
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Informagdes operacionais

A Administragao Judicial solicitou as recuperandas a integralidade da documentagao contabil para a elaboragao do RMA.

Competéncia DEZ/2019 - Previsdo de entrega em 24/04/2019 Prévia Balancete Mensal da AGROPARR e INDUSTRIAL (Pendente);
Competéncia JAN/2020 - Previsdo de entrega em 08/05/2020 Prévia Balancete Mensal da AGROPARR e INDUSTRIAL (Pendente);
Competéncia FEV/2020 - Previsdo de entrega em 18/05/2020 Prévia Balancete Mensal da AGROPARR e INDUSTRIAL (Pendente);
Competéncia MAR/2020 - (Disponibilizado);

Competéncia ABRIL/2020 - (Disponibilizado);

Competéncia MAIO/2020 - (Disponibilizado);

Competéncia JUNHO/2020 - (Disponibilizado);

Competéncia JULHO/2020 - (Disponibilizado);

Destarte, como a documentacgao requisitada foi apresentada apenas parcialmente, a presente analise resulta, em parte, prejudicada.
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VON SALTIEL

05.1 | AGROPARR ALIMENTOS
LTDA.



05.1 | INFORMAGCOES ECONOMICO-FINANCEIRAS | AGROPARR ALIMENTOS LTDA. VON SALTIEL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Balango Patrimonial | Janeiro a Julho - 2020

Ativo Total (RS)

% 30,2% ,4% ,3% ,7%
6.476.055 6.763.015 6.515.152 6.521.773 6.456.379 .

I I I I mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20

mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 Ativo Circulante (%) W Ativo ndo circulante (%)

Ativo* q

Observa-se que o ativo da empresa, no periodo em analise, tem maior concentracao em nivel circulante, composto principalmente de Contas a Receber de
Clientes (aproximadamente RS 1,8 milhdo em julho) e Estoques (cerca de RS 1,7 milhdo neste Ultimo més).

Em relacdo ao ativo ndo circulante, observa-se maior concentracdo em Direitos e Valores realizaveis a longo prazo (precatérios, aproximadamente RS 400
mil) e Imobilizado (RS 1,6 milhdo).

* Pendem de remessa as informagdes individualizadas dos meses de janeiro e fevereiro/2020.
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

05.1 | INFORMAGCOES ECONOMICO-FINANCEIRAS | AGROPARR ALIMENTOS LTDA. VON SALTIEL

Balango Patrimonial | Janeiro a Julho - 2020

Passivo Total (RS) Patrimdnio Liquido (RS)
6.631.911  6.686.715 464051  6.449.751  6.401.896 ALY L LY jun/20 jul/20
I I I I (36.866.064)  (36.866.064) I I I
(36.951.064)  (36.951.064)  (36.951.064)
mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20
Passivo™

Em relagdo ao passivo, ha uma concentracdo expressiva em conta circulante, principalmente ObrigacGes Tributarias e Trabalhistas/Sociais, que somaram cerca de RS 29
milhdes em julho de 2020.

A longo prazo, constam contabilizadas obrigacdes arroladas no processo de recuperacdo judicial, RS 13.892.962,-.

O patrimoénio liguido é negativo, por conta da alta carga de prejuizos acumulados nos ultimos anos, o que explica em parte o elevado valor inadimplido de obrigacdes
fiscais, trabalhistas e tributarias.

* Pendem de remessa as informagdes individualizadas dos meses de janeiro e fevereiro/2020.
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05.1 | INFORMAGCOES ECONOMICO-FINANCEIRAS | AGROPARR ALIMENTOS LTDA.

Demonstrativo de Resultado do Exercicio | Janeiro a Julho - 2020

Receita Liquida (RS)

12.198.860

5.606.006

2.431.958

2.017.255 2.143.641

12 quadrimestre mai/20 jun/20

Q

jul/20 2020

Andlise Receita Liquida*
Nos meses de maio a julho, a empresa auferiu melhores patamares de
faturamento liquido quando em comparacao a média obtida nos primeiros

quatro meses do ano corrente (cerca de RS 1,25 milh3o).

No consolidado dos primeiros sete meses de 2020, a receita liquida foi de RS
12.198.860,-.

* Pendem de remessa as informacdes individualizadas dos meses de janeiro e fevereiro/2020.

VON SALTIEL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Resultado Liquido (RS)

76.303
54.486

20.920
(17.539)

jul/20

(25.199)

12 quadrimestre mai/20 jun/20

Q

O resultado liquido (apdés descontados todos os custos e despesas) da
empresa em julho foi negativo, cerca de RS 17,5 mil.

2020

Analise Resultado Liquido

Na andlise consolidada do exercicio, ha lucro de aproximadamente RS 54
mil.
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Interpretagao dos Indicadores

indices de
Liquidez

Liquidez Corrente: mede a relagao entre o ativo circulante e o passivo circulante. Se a liquidez corrente for superior a
1,0, o capital de giro é positivo.

Ativo Circulante
Passivo Circulante

indices de
Endividamento

Participagao do Capital de Terceiros: representa a relagao entre capitais de terceiros e recursos (ativos) totais.

Passivo Circulante + Passivo Ndo Circulante

Passivo Total
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05.1 | INFORMAGCOES ECONOMICO-FINANCEIRAS | AGROPARR ALIMENTOS LTDA.

Indicadores — Lucratividade | Liquidez | Endividamento

Margem Liquida (%)

jan/20
1,4%
fev/20
0,9%
abr/20
-0,8%
mai/20
-1,2%
jun/20
10 mai/20 jun/20 jul/20 ALY jul/20

Quadrimestre

Analise dos Indicadores

Liquidez Corrente

’

0,15

,1

(=]
(=)
1 =
o

VON SALTIEL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Participag¢ao do Capital de Terceiros

jan/20
fev/20
w0 T
—

w20
20
o

A empresa obteve margem liquida positiva de 0,4% na analise consolidada de janeiro a julho de 2020. As condi¢Oes de liquidez da empresa evidenciam dificuldades na
gestdo de fluxo de caixa, motivo pelo qual hd maior demanda por descontos de recebiveis. Para cada real de dividas venciveis a curto prazo, existe RS 0,15 para
pagamento destas. Os capitais de terceiros exercem relevancia preponderante sobre a estrutura de capital do negodcio, inclusive cobrindo o alto nivel de prejuizos

acumulados nos ultimos anos.

* Pendem de remessa as informacdes individualizadas dos meses de janeiro e fevereiro/2020.
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VON SALTIEL

05.2 | INDUSTRIAL
COMERCIO E
BENEFICIAMENTO DE ARROZ
LTDA.



Balango Patrimonial | Janeiro a Julho - 2020

Ativo Total (RS)

6.196.186 6.694.541
4.411.754 4.417.420 i
. . l mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20
mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 M Ativo Circulante (%) B Ativo N3o Circulante (%)

Q

Observa-se que o ativo da empresa, no periodo em analise, tem maior concentragao em nivel circulante, composto principalmente de Contas a Receber de
Clientes (RS 3,6 milhdes) e Estoques (RS 1,3 milhdo), em julho. Em relagdo a esta Ultima conta, destaca-se a elevacdo significativa entre maio e julho (de RS

199.595,08 para RS 1.322.083,39), explicando grande parte da variacdo total do ativo. H4 valores relevantes também em “Tributos a Recuperar”, cerca de RS
495 mil no ultimo més em perspectiva.

Ativo*

Em relagdo ao ativo ndo circulante, este é distribuido entre Direitos e Valores realizdveis a longo prazo (consércios, despesas diferidas e depdsitos judiciais,
que totalizaram cerca de RS 330 mil em julho) e Imobilizado (cerca de RS 491 mil).
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05.2 | INFORMACOES ECONOMICO-FINANCEIRAS | INDUSTRIAL COM. BEN. DE ARROZ LTDA. VON SALTIEL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Balango Patrimonial | Janeiro a Julho - 2020

Passivo Total (RS) Patrimonio Liquido (RS)
mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20
5 635,665 6.017.100
_ _ ) I I I I I I
mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20
/ / i/ jun/ jul/ (14.989.973) (14.989.973) (14.989.973) (14.989.973) (14.989.973)
Passivo*

Em relacdo ao passivo, constam em conta circulante, principalmente, Obrigacdes Tributarias e Trabalhistas/Sociais, que somaram cerca de RS 4,9 milhdes em julho de
2020. Ha aumentos na conta Fornecedores (de aproximadamente RS 187 mil em junho para RS 607 mil em julho) e Instituicdes Financeiras (de RS 182 mil em junho para
RS 402 mil em julho).

A longo prazo, estdo contabilizadas obrigacdes arroladas no processo de recuperacio judicial (cerca de RS 13,9 milhdes) e Parcelamentos Tributarios (RS 169 mil).

O patrimdnio liquido é negativo, por conta da alta carga de prejuizos acumulados nos ultimos anos, totalizando cerca de RS 15 milhdes.

* Pendem de remessa as informagdes individualizadas dos meses de janeiro e fevereiro/2020.
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05.2 | INFORMACOES ECONOMICO-FINANCEIRAS | INDUSTRIAL COM. BEN. DE ARROZ LTDA.

Demonstrativo de Resultado do Exercicio | Janeiro a Julho - 2020

Receita Liquida (RS)

11.866.042

2.997.233 3.202.736

12 quadrimestre

3.037.639 2.628.434

mai/20 jun/20

Q

jul/20 2020
Andlise Receita Liquida*

A empresa auferiu elevado crescimento de sua receita liquida entre maio e

julho do ano corrente. Neste ultimo més, hd um decréscimo do faturamento
para RS 2.628.434,-.

Na andlise acumulada de 2020, a receita total é de RS 11.866.042,-.

* Pendem de remessa as informacdes individualizadas dos meses de janeiro e fevereiro/2020.

VON SALTIEL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Resultado Liquido (RS)

682.383

318.636 293.901
121.862
]
(52,015) . . .
12 quadrimestre mai/20 jun/20 jul/20 2020

Q

O resultado liquido (apdés descontados todos os custos e despesas) da
empresa em julho foi positivo, cerca de RS 122 mil.

Analise Resultado Liquido

Na andlise consolidada do exercicio, ha lucro de aproximadamente RS 682
mil.
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Interpretagao dos Indicadores

indices de
Liquidez

Liquidez Corrente: mede a relagao entre o ativo circulante e o passivo circulante. Se a liquidez corrente for superior a
1,0, o capital de giro é positivo.

. Ativo Circulante
Passivo Circulante

indices de
Endividamento

Participagao do Capital de Terceiros: representa a relagao entre capitais de terceiros e recursos (ativos) totais.

Passivo Circulante + Passivo Ndo Circulante

Passivo Total
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Indicadores — Lucratividade | Liquidez | Endividamento

Margem Liquida (%) Liquidez Corrente Participacdo do Capital de Terceiros
jan/20 jan/20
fev/20 fev/20
5,8% / 0,67 mar/20
a2 e s
/20 a0 | YTy
w20 Y™ oo TS
Quadrimestre i8ley 0,86 jul/20 m

Analise dos Indicadores

A empresa obteve margem liquida positiva de 5,8% na analise consolidada de janeiro a julho de 2020. As condi¢des de liquidez da empresa sao melhores quando
comparadas a Agroparr: para cada real de dividas venciveis a curto prazo, existe RS 0,86 para pagamento destas. Os capitais de terceiros exercem relevancia
preponderante (inferiores se comparados a Agroparr) sobre a estrutura de capital do negécio, inclusive cobrindo o alto nivel de prejuizos acumulados nos ultimos anos.

* Pendem de remessa as informages individualizadas dos meses de janeiro e fevereiro/2020.
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62 62
55 55

fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20
B AGROPARR mINDUSTRIAL

* Colaboradores Ativos
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VON SALTIEL

06 | PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL



Proposta de pagamento | Contagem de prazos a partir da homologac¢ao do PRJ

Classe | — Credores Trabalhistas

Item 5.1 do Plano de Recuperag¢ao Judicial apresentado pela recuperanda

Desagio: nao ha;
Prazo: pagamento dentro de 12 (doze) meses, contados da decisdo de homologacao do plano de recuperacao judicial;
Caréncia: ndo h3;

Atualizagao: TR + 3% a.a.
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Proposta de pagamento | Contagem de prazos a partir da homologac¢ao do PRJ

Classe Ill — Quirografarios | Credores com créditos de até RS 10.000,00 (dez mil reais) cada

Item 5.2 ‘@’ do Plano de Recuperag¢ao Judicial apresentado pela recuperanda

Desagio: 50%;
Caréncia: 12 (doze) meses, contados da decisdao de homologagao do plano de recuperagao judicial;

Prazo: pagamento dentro de 24 (vinte e quatro) meses, transcorrida a caréncia supra referida;

Atualizagao: TR + 3% a.a.
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Proposta de pagamento | Contagem de prazos a partir da homologac¢ao do PRJ

Classe Il — Quirografarios | Credores com créditos acima de RS 10.000,00 (dez mil reais) cada

Item 5.2 ‘b’ do Plano de Recuperacao Judicial apresentado pela recuperanda

Desagio: 50%;
Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses, contados da decisdo de homologacdo do plano de recuperacao judicial;

Prazo: pagamento em 120 (cento e vinte) meses, transcorrida a caréncia supra referida;

Atualizagao: TR + 3% a.a.
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Proposta de pagamento

Classe IV — Micro e Pequenas Empresas | Credores com créditos de até RS 5.000,00 (cinco mil reais) cada

Item 5.3 do Plano de Recuperag¢ao Judicial apresentado pela recuperanda

Desagio: 50%;
Caréncia: 12 (doze) meses;

Prazo: pagamento em 24 (vinte e quatro) meses, transcorrida a caréncia supra referida;

Atualizagao: TR + 3% a.a.
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Proposta de pagamento

Classe IV — Micro e Pequenas Empresas | Credores com créditos entre RS 5.000,00 (cinco mil reais) e RS 30.000,00 (trinta mil reais) cada

Item 5.3 do Plano de Recuperag¢ao Judicial apresentado pela recuperanda

Desagio: 50%;
Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses;

Prazo: pagamento em 36 (trinta e seis) meses, transcorrida a caréncia supra referida;

Atualizagao: TR + 3% a.a.
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Proposta de pagamento

Classe IV — Micro e Pequenas Empresas | Credores com créditos acima de RS 30.000,00 (trinta mil reais) cada

Item 5.3 do Plano de Recuperag¢ao Judicial apresentado pela recuperanda

Desagio: 50%;
Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses;

Prazo: pagamento em 60 (sessenta) meses, transcorrida a caréncia supra referida;

Atualizagao: TR + 3% a.a.
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Meios de Pagamentos Alternativos

Demais Disposicoes

* |tem 4.1.1 do PRJ — Novos Fornecimentos (Credores Colaborativos);
* Item 4.2 do PRJ — Alienac¢ao de Ativos;
* |tem 4.4 do PRJ— Dagao em Pagamento;

* |tem 4.5 do PRJ — Leilao Reverso de créditos.
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DIANTE DO EXPOSTO, a Administracao Judicial vem, com o devido acato, perante Vossa Exceléncia, requerer:

a) o recebimento do relatério de atividades das recuperandas referente ao més de julho de 2020, a fim de fornecer a todas as partes interessadas as
informacgdes relacionadas ao processo de recuperagao judicial;

b) apds a devida andlise pelos érgdaos competentes, o julgamento do presente relatério.

Sendo o que se cumpria reportar, a Administracdao Judicial permanece a disposicao desse douto Juizo, bem como da coletividade dos credores e das
recuperandas para os esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Nesses Termos,
E o Relatorio.

Tapes/RS, 5 de outubro de 2020.
VON SALTIEL ADVOCACIA & CONSULTORIA EMPRESARIAL
ADMINISTRACAO JUDICIAL
OAB/RS 04841

GERMANO VON SALTIEL
OAB/RS 68.999
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08 | ANEXOS — Balango Patrimonial Sintetizado | AGROPARR VON SALTIEL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

(Valores em RS) Andlise Vertical (AV) Andlise Horizontal (AH)

BALANCO PATRIMONIAL

- Ativo Circulante 4.461.969 4.718.929 4.471.066 4.477.687 4.412.294  68,9% 69,8% 68,6% 68,7% 68,3% 5,8% -5,3% 0,1% -1,5%
- Disponibilidades 33.310 2.420 1.993 10.115 19.363 0,5% 0,0% 0,0% 0,2% 0,3% -92,7% -17,7% 407,6% 91,4%
- Contas a Receber 1.126.136 1.992.985 1.368.027 1.826.696 1.836.009 17,4% 29,5% 21,0% 28,0% 28,4% 77,0% -31,4% 33,5% 0,5%
- Outros Créditos = 19.858 26.434 23.104 8.881 0,0% 0,3% 0,4% 0,4% 0,1% = 33,1% -12,6% -61,6%
- Impostos a Recuperar 347.296 337.172 255.160 271.619 324.296 5,4% 5,0% 3,9% 4,2% 5,0% -2,9% -24,3% 6,5% 19,4%
- Estoques 1.750.136 1.346.133 2.500.264 1.820.209 1.677.983  27,0% 19,9% 38,4% 27,9% 26,0% -23,1% 85,7% -27,2% -7,8%
- Adiantamentos 327.569 142.838 143.978 141.438 141.438 5,1% 2,1% 2,2% 2,2% 2,2% -56,4% 0,8% -1,8% 0,0%
- Despesas do Exercicio Seguintes 1.590 1.590 1.590 1.590 1.590 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
- Socios Cta. Corrente - - - - - 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% - - - -
- Mdtuos Financeiros 875.933 875.933 173.621 382.916 402.733  13,5% 13,0% 2,7% 5,9% 6,2% 0,0% -80,2% 120,5% 5.2%
- Ativo N&o-Circulante 2.014.086 2.044.086 2.044.086 2.044.086 2.044.086  31,1% 30,2% 31,4% 31,3% 31,7% 1,5% 0,0% 0,0% 0,0%
- Ativo Realizavel LP 394.274 394.274 394.274 394.274 394.274 6,1% 5,8% 6,1% 6,0% 6,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

- Direitos e Valores (Precatdrios) 394.274 394.274 394.274 394.274 394.274 6,1% 5,8% 6,1% 6,0% 6,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
- Outros Créditos = o = = = 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% = = = =
- Ativo Permanente 1.619.812 1.649.812 1.649.812 1.649.812 1.649.812 25,0% 24,4% 25,3% 25,3% 25,6% 1,9% 0,0% 0,0% 0,0%

- Participagdes Societdrias 250 250 250 250 250 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
- Imobilizado 1.619.562 1.649.562 1.649.562 1.649.562 1.649.562  25,0% 24,4% 25,3% 25,3% 25,5% 1,9% 0,0% 0,0% 0,0%
o e | oemeris | sasmost| canosi| caneo]
- Passivo Circulante 29.605.013 29.659.817 29.522.153 29.507.853 29.459.999 457,1% 438,6% 453,1% 452,5% 456,3% 0,2% -0,5% 0,0% -0,2%
_ Fornecedores 237.927 282.579 308.704 326.179 256.385  37%  42%  47% 50%  40% 18,8% 9,2% 57% -21,4%
- Obrigag@es Trabalhistas/Sociais 2.533.444 2.579.325 2.603.488 2.635.303 2.637.772  391%  381%  400%  404%  409% 1,8% 0,9% 1,2% 0,1%
_ Obrigacdes Fiscais e Tributarias 26.618.888  26.619.449  26.485.571 26.481.661 26.475.756  411,0% 393,6% 4065%  4061%  4101% 0,0% -0,5% 0,0% 0,0%
214.754 178.463 124.389 64.710 90.085 3,3% 2,6% 1,9% 1,0% 1,4% -16,9% -30,3% -48,0% 39,2%

- Institui¢des Financeiras

- Outras Obrigagdes - - - = = 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% - - - =

- Passivo Nio-Circulante 13.892.962  13.892.962  13.892.962 13.892.962 13.892.962 214,5% 205,4% 2132% 213,0% 2152% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
- Recuperacio Judicial 13.892.962  13.892.962  13.892.962 13.892.962 13.892.962 2145% 2054% 2132%  213,0% 2152% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
~Classe | | Trabalhistas 2.087.429 2.087.429 2.087.429 2.087.429 2.087.429 322%  309%  320%  320%  323% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
_ Classe IIl | Fornecedores/Bancos 11.079.957  11.079.957  11.079.957 11.079.957 11.079.957 171,1% 163,8% 170,1%  169,9% 171,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
~ Classe IV | Fornecedores ME EPP 725.576 725.576 725.576 725.576 725576 112%  107%  111%  111%  112% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
- Patriménio Liquido (36.866.064)  (36.866.064)  (36.951.064) (36.951.064) (36.951.064) -569,3% -545,1% -567,2% -566,6% -572,3% 0,0% 0,2% 0,0% 0,0%
_ Capital Social Realizado 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4000.000 61,8% 591%  614%  613%  62,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
_ Reservas de Capital 3.124.625 3.124.625 3.124.625 3.124.625 3.124.625 482%  462%  480%  47,9%  484% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
- Lucros/Prejuizos Acumulados (43.990.689)  (43.990.689)  (44.075.689) (44.075.689) (44.075.689) -679,3% -6505% -6765% -6758% -682,7% 0,0% 0,2% 0,0% 0,0%
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08 | ANEXOS — Balango Patrimonial Sintetizado | INDUSTRIAL VON SALTIEL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

(Valores em R$) Anélise Vertical (AV) Andlise Horizontal (AH)
BALANGCO PATRIMONIAL
ATIVO 4.411.754 4.417.420 4.940.219 6.196.186 6.694.541 100%]| 100%)| 100%| 11,8% 25,4%)|

- Ativo Circulante 3.614.246  3.594.354  4.117.153 5373120  5.871.476 81,9% 81,4% 833% 867% 87,7% -0,6% 14,5% 30,5% 9,3%
- Disponibilidades 1.673 1.490 3.784 6.544 308.391 0,0% 00%  01%  01%  4,6% -11,0% 154,0% 72,9%  4612,6%
- Contas a Receber 2.460.944 2605337  3.517.373  4.195.818  3.671.290 55,8% 590%  712%  67,7%  54:8% 5,9% 35,0% 19,3% -12,5%
- Outros Créditos 31.581 35.581 35.581 35.581 74.581 0,7% 08%  07%  06%  11% 12,7% 0,0% 0,0% 109,6%
- Impostos a Recuperar 279.666 298.726 360.820 436.987 495.131 6,3% 68%  73% 7%  74% 6,8% 20,8% 21,1% 133%
- Estoques 840.382 653.221 199.595 698.190  1.322.083 19,0% 148%  40% 113%  19,7% -22,3% -69,4% 249,8% 89,4%
- Ativo No-Circulante 797.508 823.065 823.065 823.065 823.065 18,1% 186% 167% 133%  12,3% 3,2% 0,0% 0,0% 0,0%
- Ativo Realizavel LP 306.312 331.869 331.869 331.869 331.869 6,9% 75%  67%  54%  50% 8,3% 0,0% 0,0% 0,0%
- Consércios 54.010 54.010 54.010 54.010 54.010 1,2% 12%  11%  09%  08% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
- Créditos em Contencioso 30.508 31.065 31.065 31.065 31.065 0,7% 07%  06%  05%  05% 1,8% 0,0% 0,0% 0,0%
- Despesas Diferidas 221.794 246.794 246.794 246.794 246.794 5,0% 56%  50%  40%  37% 11,3% 0,0% 0,0% 0,0%
- Ativo Permanente 491.196 491.196 491.196 491.196 491.196 11,1% 1,1%  99%  7,9%  7,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
- Participagdes Societarias 3 3 o - - 0,0% 00%  00%  00%  00% - - - -
- Imobilizado 491.196 491.196 491.196 491.196 491.196 11,1% 1L1%  99%  7,9%  7,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
e e i | s | s | sesces | sonio
- Passivo Circulante 5.360.167  5.336.886  5.541.048  6.473.115  6.854.550 119,3% 119,4% 118,6% 114,9% 113,9% -0,4% 3,8% 16,8% 5,9%
_ Fornecedores 287.060 263.572 61.453 187.754 606.989 6,4% 59%  13%  33% 10,1% -8,2% -76,7% 205,5% 2233%
- Obrigaces Trabalhistas/Sociais 123.783 130.282 137.207 181.942 194.771 2,8% 29%  29%  32%  32% 5,3% 53% 32,6% 7,1%
- Obrigagdes Fiscais e Tributarias 4.684.835  4.684.835  4.686.009  4.712.726  4.730.973 104,3% 104,8% 1003%  836%  786% 0,0% 0,0% 0,6% 0,4%
 Instituices Financeiras (Mutuos financeiros) - - 173.621 182.916 402.733 0,0% 00%  37%  32%  67% - - 5,4% 120,2%
- Duplicatas Descontadas 265.064 258.771 483332 1.208.351 919.658 59% 58% 103%  214%  153% -2,4% 86,8% 150,0% -239%
- ProvisBes Trabalhistas (574) (574) (574) (574) (574) 0,0% 00%  00%  00%  00% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
- Passivo Nao-Circulante 14.122.523  14.122.523  14.122.523  14.152.523  14.152.523 314,3% 316,0% 302,2% 251,1% 2352% 0,0% 0,0% 0,2% 0,0%
_ Parcelamentos Tributérios 168.886 168.886 168.886 168.886 168.886
- Recuperagio Judicial 13.953.637  13.953.637  13.953.637  13.983.637  13.983.637 310,6% 312,2% 298,6% 2481% 232,4% 0,0% 0,0% 0,2% 0,0%
- Classe | | Trabalhistas 231.373 231.373 231.373 231.373 231.373 5,1% 52%  50%  41%  3.8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
- Classe ll | Fornecedores/Bancos 13.551.987  13.551.987  13.551.987  13.581.987  13.581.987 301,6% 303,2% 290,0% 241,0% 2257% 0,0% 0,0% 02% 0,0%
- Classe IV | Fornecedores ME EPP 170.276 170.276 170.276 170.276 170.276 3,8% 38%  36%  30%  28% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
- Patriménio Liquido (14.989.973) (14.989.973) (14.989.973) (14.989.973) (14.989.973) -333,7%  -3354% -320,7% -266,0% -249,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
 Capital Social Realizado 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 1,6% 16%  15%  12%  12% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
- Reservas de Capital 705.920 705.920 705.920 705.920 705.920 15,7% 15,1%  125%  11,7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
- Lucros/Prejuizos Acumulados (15.765.893)  (15.765.893)  (15.765.893)  (15.765.893)  (15.765.893) -350,9%  -352,7% -337,3% -279,8% -262,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

: , T N R Y

RECEITA BRUTA 6.003.627  2.149.867  2.569.527 2.244.925  12.967.946 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% -6,5% 19,5% -12,6%
(-) Tributos e Outras Deducdes (397.621)  (132.612)  (137.570) (101.284) (769.087) -6,6% -6,2% -5,4% -4,5% -5,9% 32,0% 37%  -264%

RECEITA LIQUIDA 5.606.006  2.017.255  2.431.958 2.143.641  12.198.860 93,4% 93,8% 94,6% 95,5% 94,1% -8,3% 20,6% -11,9%
(-) CMRV / CPV / CMV / CSV (4.614.900) (1.810.589) (2.162.370) (1.859.938) (10.447.798) -76,9% -84,2% -84,2% -82,9% -80,6% 12,1% 19,4% -14,0%

LUCRO BRUTO 991.105 206.666 269.588 283.703 1.751.062 16,5% 9,6% 10,5% 12,6% 13,5% -64,6% 30,4% 5,2%
() Despesas Comerciais (243.802) (72.362) (65.977) (130.674) (512.816) -41% -3,4% -2,6% -5,8% -4,0% -58,4% -8,8% 98,1%
(-) Despesas Administrativas / Pessoal (603.438) (170.766) (171.259) (145.160) (1.090.623) -10,1% -7,9% -6,7% -6,5% -8,4% 4,1% 0,3% -15,2%
(-) Outras Despesas Operacionais - - - - - 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

(+) Outras Receitas Operacionais - - - - - 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

TOTAL DESPESAS OPERACIONAIS (847.241) (243.129) (237.236) (275.834) (1.603.439) -14,1% -11,3% -9,2% -12,3% -12,4%

RESULTADO OPERACIONAL 143.865 (36.462) 32.352 7.869 147.623 2,4% -1,7% 1,3% 0,4% 1,1% -114,8% -188,7% -75,7%
() Despesas Financeiras (74.771) (17.060) (9.594) (26.282) (127.708) -1,2% -0,8% -0,4% -1,2% -1,0% 18,3% -43,8%  173,9%
(+) Receitas Financeiras 7.056 28.323 (1.837) 875 34.417 0,1% 1,3% -0,1% 0,0% 0,3% 5593,4% -106,5%  -147,6%

(+/-) Outras Receitas/Despesas N Operacionais 153 - - - 153 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

LUCRO LiQUIDO OPERACIONAL 76.303 (25.199) 20.920 (17.539) 54.486 1,3% -1,2% 0,8% -0,8% 0,4% -110,9% -183,0%  -183,8%

IRPJ / CSLL = = o = = 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

LUCRO LiQUIDO 76.303 (25.199) 20.920 (17.539) 54.486 1,3% -1,2% 0,8% -0,8% 0,4% -110,9% -183,0% -183,8%
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

, e I A S
DO EXERCICIO
o | oo | _ow | swmarmene | wwm | o | w0 | e [rem] o |

DEMONSTRACAO DO RESULTA

RECEITA BRUTA 3.165.672 3.390.140 3.217.958 2.837.974 12.611.743 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 102,4% -5,1% -11,8%
(-) Tributos e Outras Dedugdes (168.439) (187.404) (180.318) (209.540) (745.701) -5,3% -5,5% -5,6% -7,4% -5,9% 124,1% -3,8% 16,2%
RECEITA LIQUIDA 2.997.233 3.202.736  3.037.639  2.628.434  11.866.042 94,7% 94,5% 94,4% 92,6% 94,1% 101,3% -5,2% -13,5%
(-) CMRV / CPV / CMV / CSV (2.710.253) (2.809.369) (2.573.366) (2.267.212) (10.360.200) -85,6% -82,9% -80,0% -79,9% -82,1% 89,1% -8,4% -11,9%
LUCRO BRUTO 286.980 393.367 464.274 361.221 1.505.842 9,1% 11,6% 14,4% 12,7% 11,9% 272,4% 18,0% -22,2%
() Despesas Comerciais (2.625) (25.633) (46.566) (47.692) (122.516) -0,1% -0,8% -1,4% -1,7% -1,0% 1594,2% 81,7% 2,4%
(-) Despesas Administrativas / Pessoal (247.365) (28.896) (77.844) (156.839) (510.944) -7,8% -0,9% -2,4% -5,5% -4,1% -48,9% 169,4% 101,5%
(-) Outras Despesas Operacionais - - - 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

(+) Outras Receitas Operacionais - - - 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% . .
TOTAL DESPESAS OPERACIONAIS (249.990) (54.528) (124.411) (204.531) (633.460) -7,9% -1,6% -3,9% -7,2% -5,0% 128,2% 64,4%
EBITDA 36.991 338.838 339.863 156.691 872.383 1,2% 10,0% 10,6% 5,5% 6,9% 612,1% 0,3% -53,9%
(-) Despesas Financeiras (89.034) (20.203) (45.963) (34.877) (190.076) -2,8% -0,6% -1,4% -1,2% -1,5% 8,4% 127,5% -24,1%
(+) Receitas Financeiras 28 - - 49 76 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

(+/-) Outras Receitas/Despesas N Operacionais - - - - 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

LUCRO LiIQUIDO OPERACIONAL (52.015) 318.636 293.901 121.862 682.383 -1,6% 9,4% 9,1% 4,3% 5,4% 1000,8% -7,8% -58,5%
IRPJ / CSLL - - - - - 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

LUCRO LiQuIDO (52.015) 318.636 293.901 121.862 682.383 -1,6% 9,4% 9,1% 4,3% 5,4% 1000,8% -7,8% -58,5%
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