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ÅAGC- Assembleia-Geral de Credores

ÅAJ- Administração Judicial

ÅAH- Análise Horizontal

ÅAV- Análise Vertical

ÅBP- Balanço Patrimonial

ÅDRE- Demonstração do Resultado do Exercício

ÅEBITDA- É a sigla em inglês para Earnings before interest, taxes, depreciation andamortizationΦ 9Ƴ ǇƻǊǘǳƎǳşǎΣ ά[ǳŎǊƻǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƧǳǊƻǎΣ ƛƳǇƻǎǘƻǎΣ 
ŘŜǇǊŜŎƛŀœńƻ Ŝ ŀƳƻǊǘƛȊŀœńƻέ

ÅLREF- Lei n.º 11.101 de 9 de fevereiro de 2005, que regula a recuperação judicial, a extrajudicial e a falência do empresário e da sociedade empresária

ÅPL- Patrimônio Líquido

ÅPRJ - Plano de Recuperação Judicial

ÅRECUPERANDA - PORTABILLE COMPONENTES LTDA.

ÅRJ- Recuperação Judicial

ÅRMA- Relatório Mensal de Atividades
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FunçãodoAdministradorJudicial

O AdministradorJudicialé o agenteauxiliar da justiça e de confiançado Juizque, ao assumiras suasfunções,compromete-se a bem e
fielmente desempenharo encargo,comasresponsabilidadesa ele inerentes. O principaldeverda AdministraçãoJudicialna recuperaçãojudicialconsiste
emfiscalizarasatividadesdodevedor,porquantoestepermanecenagestãoempresarial.

O resultado dessa fiscalizaçãoé materializado por meio da apresentaçãode relatórios mensais(RMA), cujo dever é estabelecidoà
AdministraçãoJudicialnoart. 22, II,ΨŎΩΣdaLein.º 11.101/05(LREF),recentementeincluídapelaLein.º 14.112/20,segundoo qual:

Art. 22. Aoadministradorjudicialcompete,sobafiscalizaçãodo juizedoComitê,alémdeoutrosdeveresqueestaLeilheimpõe:
IIςna recuperaçãojudicial:
c) apresentarao juiz, para juntada aosautos,relatório mensaldasatividadesdo devedor,fiscalizandoa veracidadee a conformidadedas
informaçõesprestadaspelodevedor; (RedaçãodadapelaLeinº 14.112,de2020)

As informaçõesapresentadasnos relatórios serão sempre baseadasem dadoscontábeis,financeirose operacionaisapresentadospela
recuperanda,sobaspenasdo art. 171daLREF. Taisinformações,todavia,não serãoobjeto deexameindependenteou de procedimentodeauditoria,de
formaquenãosepoderágarantirouafirmarasuacorreção,precisãoecompletude.
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FunçãodoAdministradorJudicial

Issoporque,combemreferemDanielCarnioe AlexandreCorrea,άŀintençãodo legisladornessanormaé a dequeaadministraçãoverifiquea
plausibilidadee a veracidadeda documentaçãoapresentadapelo devedor,servindocomoefetivo enteŦƛǎŎŀƭƛȊŀǘƽǊƛƻέ. Maisadiante,acrescentamqueάŀ
inclusãoda alíneaΨŎΩΣinciso II, do referido artigo não ocorreu para responsabilizaro auxiliar do juízo por informaçõesinverídicasprestadaspela
ǊŜŎǳǇŜǊŀƴŘŀέΣmassimparaobrigá-loάŀfiscalizaressasinformaçõese conferir,dentro dassuaspossibilidadesde trabalho,seosdadospossuemlastrona
realidadedaŜƳǇǊŜǎŀέ(COSTA,DanielCarnio. Comentáriosà lei de recuperaçãode empresase falência: Lei11.101, de 09 de fevereiro de 2005/ Daniel
CarnioCosta,AlexandreCorreaNasserdeMeloςCuritiba: Juruá,2021, pp. 107-109).

O presenterelatório, portanto, não objetiva atestara veracidadee a conformidadedasinformaçõescontábeise financeirasprestadaspela
devedora. Objetiva,por outro lado,conferi-las,a fim deaferir seguardamembasamentocoma realidadecoletadapelaAdministraçãoJudicialnasvistorias
ςfísicasouvirtuaisςrealizadasnasinstalaçõesdadevedora.

Nessesentido,o presenterelatório tem como objetivo reunir de forma sintética as informaçõesoperacionais,financeiras,econômicase
processuaisda recuperaçãojudicialda empresaPORTABILLECOMPONENTESLTDA., ofertando ao Juiz,Ministério Público,credorese demaisinteressados
umrelatotransparentedosprincipaisfatosocorridosnoperíodoanalisado.

Operíodoobjetodeanáliseprocessualeoperacionalcorrespondeaomêsdefevereirode2022.
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DescriçãodaRecuperanda

Situadana serra gaúcha,em Caxiasdo Sul/RS,a PORTABILLECOMPONENTESLTDA. dedica-seà fabricaçãoe à comercializaçãode portasde
vidro para mobiliários. Comuma carteira de clientesampla e diversificada,a empresaconquistoua confiançade seusclientese o reconhecimentodo
mercadocomoreferênciadesatisfaçãoebomgosto.

Compadrõesdeacabamentose osmaisvariadostipos deperfise vidroscomdetalhesexclusivos,a empresadispõede linhascompletascom
produtosparavariadosambientes,proporcionandoconforto,praticidadeeelegância.

Tem como missãoάǇǊƻŘǳȊƛǊcomponentespara móveisdentro dos princípioséticos e de excelência,valorizandoo ambiente atravésde
produtosdequalidade,oferecendosoluçõescriativasquesatisfaçamseusŎƭƛŜƴǘŜǎέ.

Abaixoeaseguir,algumaslinhasdeprodutosexploradaspelaempresa.

PERFIS
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DescriçãodaRecuperanda

COLEÇÕES

9

Filetto

Immagini

Passagio

Vetrino

Para visualizar todas as coleções:  http://www.portabille.com.br/colecoes
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CausasdaCriseApontadas

EmrazãodadesaceleraçãoeconômicavivenciadapeloBrasilnosúltimosanos,arequerentepassouafinanciarboapartedo seucapitaldegiro
pormeiodecaptaçãoderecursosjunto a instituiçõesbancárias.

Ocorre,todavia,queo alto custofinanceirosomadoàbaixamargemoperacionaldaempresaconduziramaocenáriodecrisehojevivenciado.

Alémdessesfatores,o aumentodo preçodo alumínioe do vidro - matériasprimasessenciaisà suaatividade- e a forte concorrênciaforam
preponderantesparao ajuizamentodopresentepedidoderecuperaçãojudicial.

Sustentouque,anteriormenteao agravamentoda criseeconômicaemâmbito nacional,aportoualtosvaloresem máquinas,equipamentos,
instalações,softwares, qualificaçãode funcionáriose de representantescomerciais. Asperspectivaseconômicas,contudo,não seconcretizaram,o que
levouaoagravamentodoquadroeconômico-financeiro.

Referiu,ainda,que parcelasignificativado endividamentobancárionãofoi incluídona relaçãode credores,já que referentea contratosde
alienaçãofiduciáriadebensmóveis,imóveisetítulos(duplicatas),osquaisnãosesubmetemaoconcursodecredores.
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Credores sujeitos à recuperação judicial - relação apresentada pela recuperanda
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51%

3%

CLASSE I - TRABALHISTAS

CLASSE II - GARANTIA REAL

CLASSE III - QUIROGRAFÁRIOS

CLASSE IV - ME|PP
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Credores sujeitos à recuperação judicial
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CLASSES PRINCIPAIS CREDORES VALOR
% SOBRE O PASSIVO 

SUJEITO A RJ

CLASSE III - QUIROGRAFÁRIOSIVAN CASAGRANDE R$524.358 19,59%

CLASSE III - QUIROGRAFÁRIOSPAULO ANDRÉ MULLER R$476.212 17,79%

CLASSE III - QUIROGRAFÁRIOSALTERNATIVA COMPONENTES LTDA R$298.359 11,15%

CLASSE III - QUIROGRAFÁRIOSBANCO ITAÚ UNIBANCO S/A R$285.878 10,68%

CLASSE I - TRABALHISTAS BORGHETTI & VON BROCK ADVOGADOS ASSOCIADOS R$243.300 9,09%

TOTAL - TOP 5 CREDORES R$1.828.107 68,29%

CLASSES

CLASSE I - TRABALHISTAS 15 18,3% R$290.824 10,86%

CLASSE II - GARANTIA REAL 0 0,0% R$0 0,0%

CLASSE III - QUIROGRAFÁRIOS 49 59,8% R$2.318.355 86,6%

CLASSE IV - ME|PP 18 22,0% R$67.834 2,53%

TOTAL 82 100,0% R$2.677.013 100,0%

Nº DE CREDORES VALOR (R$) 11%

87%

2%
CLASSE I - TRABALHISTAS

CLASSE III -
QUIROGRAFÁRIOS

CLASSE IV - ME|PP
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Ajuizamento da demanda de 
recuperação judicial

Deferimento do processamento da 
recuperação judicial (art. 52, inciso 

I, II, III, IV e V e §1º)

Publicação da decisão de 
deferimento da recuperação judicial 

no DO

Publicação da Relação de Credores 
Edital do art52º, §1º, LREF

Apresentação do Plano de 
Recuperação Judicial (PRJ), art. 53. 
Aguarda-se a juntada do laudo de 

avaliação dos ativos para publicação 
do Edital do art. 7º, §2°, da LREF, 

conjuntamente ao aviso de 
recebimento do PRJ

Fim do prazo para 
habilitação/apresentação de 

divergências

Aviso de recebimento do PRJ, art. 
53, §único, e publicação da Relação 
de Credores do art. 7º, §2º, pelo AJ

Fim do prazo para apresentação 
de impugnações de crédito na 

forma do art. 8º da LREF

Fim do prazo para apresentação de 
objeções ao PRJ -art.53, §único, 

art. 55, §único, da LREF

Publicação do edital de convocação 
de Assembleia-Geral de Credores 

(AGC) - art. 56, §1º, da LREF

Realização da Assembleia-Geral de 
Credores, em 1ª convocação, art. 

36, inciso I, da LREF

Realização da Assembleia-Geral de 
Credores, em 2ª convocação. A 

recuperanda solicitou a suspensão 
da Assembleia por 60 dias, o que foi 
aprovado pela maioria dos credores 

presentes

Prosseguimento da Assembleia-
Geral de Credores. A recuperanda 

solicitou a suspensão da Assembleia 
por 30 dias, o que foi aprovado pela 

unanimidade dos credores 
presentes

Prosseguimento da Assembleia-
Geral de Credores. A recuperanda 

solicitou a suspensão da 
Assembleia, o que foi aprovado pela 

unanimidade dos credores 
presentes

Prosseguimento da Assembleia-
Geral de Credores. Aprovação do 

Plano de Recuperação Judicial (PRJ).

7/2/2020

1º/6/2020

20/11/2020

23/4/2020

18/8/2020

27/11/2020

4/5/2020

31/8/2020

26/1/2021

14/5/2020

21/9/2020

26/2/2021

30/5/2020

14/10/2020

12/4/2021

Evento Ocorrido Evento Não OcorridoCronograma processual
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Sentença de concessão da recuperação 
judicial

Trânsito em julgado ... ...

Evento Ocorrido Evento Não OcorridoCronograma processual

15

14/6/2021 ... ... ...
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Resumo das Atividades de competência da AJ

Atendimento e prestação de informações a credores;

Solicitação e análise da documentação contábil, bem como das atividades da recuperanda;

Vistoria às instalações da recuperanda, de forma a verificar a continuidade da atividade e angariar informações sobre a operação;

Elaboração dos Relatórios Mensais de Atividades (RMA), fiscalização dos procedimentos inerentes ao correto andamento do processode 
recuperação judicial e prestação de informações ao 2º Juízo da 3ª Vara Cível da Comarca de Caxias do Sul/RS.
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04 | INFORMAÇÕES OPERACIONAIS E ECONÔMICO-FINANCEIRAS

Informaçõesoperacionais

As informaçõesoperacionaisda empresaforam obtidas mediante contato do AJ com os representantesda recuperanda,remessade
documentaçãoetambémduranteasvistoriasrealizadaspelaAdministraçãoJudicial.

O presenteRMA,da competênciade fevereiro de 2022, analisaos resultadosdo mês em questão e as principaisvariaçõeseconômico-
financeirasocorridasnoperíodo.

A Administração Judicial, com o escopo de trazer transparência ao processo de recuperação judicial, dispõe de site específico
(www.vonsaltiel.com.br),noqualdisponibilizaaoscredoresedemaisinteressadososprincipaisdocumentosdopresenteprocesso.

A integralidade da documentação está disponível em arquivo digital (PDF) em página compartilhada em nuvem do Dropbox
(https://www.dropbox.com/sh/czoh3qn4feayf3r/AAC5fZHmhH0HVGHPqgJpQJFXa?dl=0),ainda,poderásersolicitadaà AdministraçãoJudicial,que,comojá
temfeito,encaminharáviae-mail.
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68,0% 67,2% 66,9% 66,1% 68,3% 69,1% 73,5% 73,1% 76,8% 77,9% 76,2% 74,4% 74,9%

32,0% 32,8% 33,1% 33,9% 31,7% 30,9% 26,5% 26,9% 23,2% 22,1% 23,8% 25,6% 25,1%

Ativo Circulante (%) Ativo Não Circulante (%)

2.341 2.250 2.188 2.106 2.215 2.230 
2.561 2.481 

2.829 2.920 
2.669 

2.382 2.384 

Ativo Total¹ (R$ '000)

04 | INFORMAÇÕES ECONÔMICO-FINANCEIRAS

Ativo

A maior parcelados ativosdetidos pela empresaencontrava-se em nívelcirculante,principalmenteEstoquese Contasa receberde clientes, que juntas
totalizaram,emfevereirode2022,cercadeR$1,7milhão,ou 70,2%do total doativo.

Asprincipaisvariaçõesentre janeiro/22 e fevereiro/22 dizemrespeitoàsreduçõesde -44,5%emCaixae AplicaçõesImediatas,totalizandoR$ 47.289,05, e
de -38,7% em Adiantamentos,devido especialmentea Adiantamentosa fornecedores, totalizandoR$ 17.600,74. Já em Contasa Receber,houve um
aumentode14,3%noreferidoperíodo,totalizandoR$652mil aofinaldesteúltimo mês.

Aparcelanãocirculantedo ativo estavaconcentradaprincipalmentenacontade Imobilizado; apósdepreciações,totalizoucercadeR$ 590mil emfevereiro
de2022, anteaproximadamente599,5mil emjaneiro/22.

Balanço Patrimonial | Fevereiro/2021 ςFevereiro/2022

20

¹ Valores em R$ Mil.
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1.729 1.717 1.685 1.643 1.704 1.587 1.595 1.712 1.076 1.020 895 685 588 

3.368 3.363 3.360 3.358 3.357 3.461 3.457 3.459 4.267 4.237 4.229 4.221 4.337 

Passivo Circulante vs. Passivo Não Circulante¹ (R$ '000)

Passivo Circulante Passivo Não Circulante

04 | INFORMAÇÕES ECONÔMICO-FINANCEIRAS

Passivo

Entre janeiro e fevereiro/22, a principal variaçãoocorrida no passivodiz respeito à redução de R$ -206,3 mil em ObrigaçõesTrabalhistase Sociais,
totalizandoR$ 40.040,24 nesteúltimo mês. Talvariaçãosedeveprincipalmenteao recolhimentoparcialde INSSno mêsem questão,e a reclassificaçãode
parte destesaldoparaParcelamentosde Curto Prazo,gerandoum aumento de R$ 95,7 mil em tal rubrica,atingindo saldode R$ 142,3 mil ao final de
fevereiro/22. EmFornecedores,houveumareduçãode-18,4%noreferidoperíodo,totalizandoR$153,1mil.

Importantedestacarquehouve,entre setembroeoutubro de2021, realocaçãodosmontantesanteriormenteclassificadosemDébitoscomPessoasLigadas
(cercade R$ 811mil) e ObrigaçõesFiscaise Tributárias(aproximadamenteR$ 261mil), paraasrubricasEmpréstimose Financiamentosde longoprazoe
ObrigaçõesTrabalhistaseSociais,respectivamente.
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Balanço Patrimonial | Fevereiro/2021 ςFevereiro/2022

¹ Valores em R$ Mil.
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(2.606)(2.606)

(2.830)(2.830)(2.830)(2.845)(2.832)(2.832)

(2.692)

(2.514)
(2.455)

(2.524)(2.524)
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2.854.222 
3.324.083 

315.283 239.366 

2020 2021 fev/21 fev/22

Receita Líquida (R$)
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Análise Resultado Líquido

ArecuperandaapresentouprejuízolíquidodeR$-17.144,93emfevereirode
2022, anteprejuízodeR$-54,7mil no mesmomêsde2021.

Naanáliseacumuladade2021,a empresaapresentouresultadopositivo, de
aproximadamenteR$ 141,7 mil. É possívelobservar uma melhora dos
resultadosem relaçãoa 2020, quandohouveprejuízodecercadeR$ -881,5
mil.

Demonstrativo de Resultado do Exercício, 2020 ς2021, Fevereiro/2021 ςFevereiro/2022 

Análise Receita Líquida

É possívelobservaruma reduçãode -23,9% da receita líquida no mêsde
fevereiro de 2022, quando comparado ao mesmo mês de 2021. O
faturamento da empresa totalizou R$ 239.366,17 no último mês em
perspectiva.

Na análiseacumuladade 2021, a receita líquida da empresatotalizou R$
3.324.083,26,acréscimode16,5%ante2020.
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(881.544)
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(54.709) (17.145)

2020 2021 fev/21 fev/22

Resultado Líquido (R$)
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Interpretação dos Indicadores

Índices de 
Liquidez

Índices de 
Endividamento

Índices de 
Lucratividade

Liquidez Corrente: mede a relação entre o ativo circulante e o passivo circulante. Se a liquidez corrente for superior a 
1,0, o capital de giro é positivo.

Ativo Circulante
Passivo Circulante

Liquidez Seca: mede a capacidade que ativos circulantes de maior liquidez têm para cobrir o passivo circulante.
Ativo Circulante ςEstoques

Passivo Circulante

Margem Bruta: representa o quanto a empresa obtém de lucro para cada R$1,00 vendido, descontando somente o custo 
da mercadoria/serviço vendido. Quanto maior, melhor.

Lucro Bruto
Receita Líquida

Margem Operacional: representa o quanto a empresa obtém de lucro para cada R$1,00 vendido, descontando somente 
os custos e despesas operacionais. Quanto maior, melhor.

Lucro Operacional
Receita Líquida

Margem Líquida: representa o quanto a empresa obtém de lucro para cada R$1,00 vendido. Quanto maior, melhor.
Lucro Líquido

Receita Líquida
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EndividamentodeCurtoPrazo:representaoquantodeobrigaçõesdaempresasãovencíveisa curtoprazo.
Passivo Circulante

Passivo Circulante + Passivo Não Circulante
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0,34

0,12

fev/21

fev/22

Endividamento de Curto Prazo

0,92

3,03

fev/21

fev/22

Liquidez Corrente

0,48

1,08

jan/21

jan/22

Liquidez Seca
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AnálisedeLiquideze Endividamento

Foipossívelobservar,emfevereiro/2022, umamelhoradosindicadoresde liquidezsecomparadoafevereiro/2021. Paracadareal dedívidavencívela curto
prazo,a PortabillepossuíaR$ 3,03parapagamentoemrecursosdemesmotermo. Extraindoosestoquesdessecômputo(liquidezseca),ocorreumaredução
paraR$ 1,30. Comparativamenteafevereirode2021, o endividamentodecurto prazoreduziude34%para12%, o queindicamelhoradascondiçõesdecaixa
daempresa.
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Índices de Liquidez e Endividamento
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0,49

1,30

fev/21

fev/22

Liquidez Seca
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-17,4%

-7,1%

fev/21 fev/22

Margem Líquida (%)

-17,0%

-7,0%

fev/21 fev/22

Margem Operacional (%)

17,2%

33,1%

fev/21 fev/22

Margem Bruta (%)
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Índices de Lucratividade

AnálisedeLucratividade

Amargembruta daPortabilleemfevereirode 2022foi de 33,1%, resultado
superioraoobtidoemfevereirode2021.

Talpercentual(comoproporçãoda receita líquidaauferidapela empresa)
nãofoi suficienteparaacoberturadecustose despesasoperacionaisfixas,
resultando em margens operacional e líquida negativas. No entanto,
observa-sebrevemelhoraemcomparaçãoao mesmomêsde2021, ocasião
emquetotalizaram-17%e-17,4%,respectivamente.
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-17,0%

-7,0%

fev/21 fev/22

Margem Operacional (%)
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Quadro de Colaboradores*
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*²Observa-se que não foi enviada pela recuperanda a documentação referente ao quadro de funcionários do mês de setembro/21.
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PropostadePagamentos| CredoresTrabalhistas(ClasseI)

Å Prazodepagamento: até12meses,acontardahomologaçãodoPlanodeRecuperaçãoJudicial;

Å Paracréditosilíquidos,estesserãopagosematé12mesesapósinscriçãono rol decredores.

PropostadePagamentos| CredoresQuirografários(ClasseIII)

Å Deságio: 60%;

Å Prazode pagamento: 105(cento e cinco)meses,em parcelasmensaise sucessivas,vencendo-sea primeira no 14º (décimoquarto)mêsapósa
datadedeferimentodoPedidodeRecuperaçãoJudicial.

PropostadePagamentos| CredoresME/ EPP(ClasseIV)

Å Prazode pagamento: 12 (doze)meses,em parcelasmensaise sucessivas,vencendo-sea primeira no 14º (décimoquarto) mêsapósa data de
deferimentodoPedidodeRecuperaçãoJudicial.
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