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VON SALTIEL

GLOSSARIO



* AGC - Assembleia Geral de Credores

* AJ - Administradora Judicial

* AH - Analise Horizontal

* AV - Analise Vertical

* BP - Balango Patrimonial

* DRE - Demonstracdao do Resultado do Exercicio

 EBITDA - E a sigla em inglé&s para “Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization”. Em portugués, “Lucros antes de juros, impostos,
depreciacdao e amortizacao”

* LREF-Lein.211.101 de 9 de fevereiro de 2005, que regula a recuperac¢ao judicial, a extrajudicial e a faléncia do empresario e da sociedade empresaria
* PL - Patriménio Liquido

* PRJ - Plano de Recuperagao Judicial

* Recuperandas - COMERCIO DE COMBUSITIVES VOLKWEIS LTDA., M.l. VOLKWEIS & CIA LTDA. EPP e C.M. VOLKWEIS & CIA LTDA. EPP (“Grupo”)

* RJ - Recuperacao Judicial

* RMA - Relatdrio Mensal de Atividades
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Func¢ao da Administracao Judicial

O Administrador Judicial é agente auxiliar da justica e de confianca do Juiz, que ao assumir as suas fungdes compromete-se a bem e fielmente
desempenhar o cargo, com as responsabilidades a ele inerentes. O principal dever da Administracao Judicial na recuperacao judicial consiste em fiscalizar
as atividades do devedor e o cumprimento do Plano de Recuperacao Judicial, com a apresentacdo ao Juizo, para juntada aos autos, de relatério mensal das
atividades (RMA) da recuperanda.

O presente relatério redne de forma sintética as informacdes operacionais, financeiras, econdmicas e processuais da recuperacao judicial das
empresas COMERCIO DE COMBUSITIVES VOLKWEIS LTDA., M.l. VOLKWEIS & CIA LTDA. EPP e C.M. VOLKWEIS & CIA LTDA. EPP., componentes do GRUPO
AUTO POSTO INTEGRACAO, com o objetivo de trazer ao Juiz, credores e aos demais interessados um relato transparente e objetivo dos principais fatos
ocorridos no periodo analisado.

As informacdes apresentadas no RMA s3ao baseadas em dados contabeis, financeiros e operacionais apresentados pelas recuperandas,
estando sujeitas as penas do art. 171 da LREF, os quais ndo foram objeto de exame independente ou de procedimento de auditoria, de forma que a AJ nao
pode garantir ou afirmar a correcao, a precisdao ou que as informacdes prestadas pelas recuperandas estejam completas e apresentem todos os dados
relevantes. Contudo, mediante o acompanhamento mensal das atividades e informacdes contabeis e financeiras das recuperandas poder-se-a atestar a
veracidade dos dados.

As informacgdes ora relatadas também sao coletadas pela AJ em vistorias as instalagGes das empresas.

O periodo objeto de analise processual e operacional corresponde aos meses de marco e abril de 2021.
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Descrigao das recuperandas

A rede de postos INTEGRACAO iniciou suas atividades no ano de 1999, na cidade de S3o Borja/RS, sob a razio social COMERCIO DE
COMBUSTIVEIS VOLKWEIS LTDA.

Em 2001, com a aquisicdao de uma nova unidade, a empresa passou a operar com status de matriz, sempre sob administracdo do sécio Ademir
Pedro Volkweis. Ja em 2006, outra unidade foi adquirida, desta vez em Santo Angelo/RS, operando sob a razdo social M.| VOLKWEIS E CIA LTDA.

Em funcdo da proximidade a fronteira argentina, as opera¢des de Sao Borja sofreram com a pratica de pregos baixos promovida pelos postos
do pais vizinho, principalmente a partir de 2008. A operacdo de Santo Angelo se tornou, a partir de entdio, o sustentdculo do Grupo, possibilitando o
equilibrio econdmico-financeiro deste por anos.

Vislumbrando a melhora do cendrio, em 2012 uma nova operacao foi adquirida junto a rede Ipiranga, a qual passou a operar sob a razao social
C.M. VOLKWEIS & CIA LTDA. EPP, a partir do ano de 2013.

Desde entdo, a rede opera com trés unidades, e tem atuac¢ao reconhecida nas regides mencionadas.

A seguir, estdo expostas as principais causas da crise econdmico-financeira que culminaram com o pedido de recuperacao judicial.
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Causas da Crise Apontadas
As recuperandas apontaram como causas principais do desenvolvimento da crise econdmico-financeira:

* A autuacdo da Receita Federal do Brasil (RFB) em 2016, realizada na matriz em S3ao Borja, alegando falta de repasses referentes a Imposto de
Renda. Apds diversas controvérsias, foi realizado acordo judicial no valor de RS 500 mil, parcelados, que contribuiram para a deteriora¢do das
condi¢des de liquidez do negdcio;

* Em agosto do mesmo ano, ocorreu um acidente com um caminhao tanque da empresa M.| Volkweis, ocasiao em que houve, lamentavelmente, o
falecimento do motorista da devedora. Diante desse contexto, a empresa teve de realizar desembolsos significativos para cobertura de franquias,
nova aquisicao de mercadoria e compra de um novo tanque (o tanque acidentado nao era segurado), dentre outras despesas relacionadas;

* Conjuntamente a essas situacdes, a empresa havia assumido compromisso no valor total de cerca de RS 800 mil para reforma da matriz em S3o
Borja, fato que consumiu de maneira rapida os recursos de giro dos negocios;

* A abertura de postos de combustiveis concorrentes que operavam com prego abaixo do mercado, forcando as empresas a praticarem margens
menores; aliado a isso, a fiscalizacao efetivada pelo Ministério Publico em S3ao Borja, ocasidao em que as bombas de combustiveis das unidades
foram lacradas, contribuiu para o agravamento da crise, apesar de, mais tarde, ter sido comprovada a inexisténcia de qualquer irregularidade em
relacdo a atuacao das empresas no mercado de combustiveis;

* Asituacao econdmica vivida pelo pais, com a concorréncia de diversos fatores, como greve de caminhoneiros, intervencdes de preco, aumento
da concorréncia e queda generalizada de margens.
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Credores sujeitos a recuperacao judicial, apresentados pelas recuperandas

CLASSES

CLASSE | - TRABALHISTAS
CLASSE Il - GARANTIA REAL
CLASSE lll - QUIROGRAFARIOS
CLASSE IV - ME | PP

TOTAL

Ne DE CREDORES VALOR (RS)

] 2 16,7% | R$124.500
] 1 8,3% I R$258.807
2 167% R$1.120

12 100,0% R$4.034.721

3,09%
6,41%
90,47%

0,03%
100,0%

CLASSES PRINCIPAIS CREDORES

CLASSE Il - QUIROGRAFARIOS
CLASSE Il - QUIROGRAFARIOS
CLASSE Il - QUIROGRAFARIOS
CLASSE Il - QUIROGRAFARIOS
CLASSE Il - GARANTIA REAL
TOTAL - TOP 5 CREDORES

SERRO AZUL - SICREDI UNIAO RS
BANCO BRADESCO S/A

SICOOB — CREDIPLANALTO SANTO ANGELO
MARCIO ELISANDRO RHODEN

SERRO AZUL - SICREDI UNIAO RS
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6%

VALOR

© R$L549.998
D Rs792.888
L]
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]

R$537.462
R$475.585
R$258.807
R$3.614.741

m CLASSE | - TRABALHISTAS
CLASSE Il - GARANTIA REAL

= CLASSE IlI -
QUIROGRAFARIOS

CLASSE IV - ME| PP

SUJEITO ARIJ
38,42%
19,65%
13,32%
11,79%

6,41%
89,59%
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Credores sujeitos a recuperacao judicial

0,03% 3%
00

| %
PRINCIPAIS CREDORES % SOBRE O PASSIVO
SUJEITO A RJ

CLASSE Il - QUIROGRAFARIOS SERRO AZUL - SICREDI UNIAO RS 42,82%
CLASSE Il - QUIROGRAFARIOS BANCO BRADESCO S/A R$994.662 23,43%
CLASSE Il - QUIROGRAFARIOS SICOOB — CREDIPLANALTO SANTO ANGELO R$537.462 12,66%
CLASSE Il - QUIROGRAFARIOS MARCIO ELISANDRO RHODEN R$475.585 11,20%
CLASSE Il - QUIROGRAFARIOS BANCO TOPAZIO S/A R$147.511 3,47%
TOTAL - TOP 5 CREDORES R$3.972.893 93,58%

CLASSES Ne DE CREDORES VALOR (RS)

CLASSE | - TRABALHISTAS 2 18,2% I R$124.500

2,93%

CLASSE Il - GARANTIA REAL 0 0,0% RSO 0,00% - cLassE .
CLASSE Il - QUIROGRAFARIOS B o e 07.00% QUIROGRAFARIOS
CLASSE IV - ME| PP 2 182% R$1120  0,03% CLASSE IV - ME| PP
TOTAL 11 100,0% R$4.245362  100,0%
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Cronograma processual

18/9/2019

Ajuizamento da demanda de
recuperacgao judicial

19/12/2019

Deferimento do processamento da
recuperagdo judicial (art. 52, inciso
LI, 1L IVeVe §19)

- Evento Ocorrido

20/1/2020

Publicacdo da decisdao de
deferimento da recuperagao judicial
no DO

Evento N3o Ocorrido

13/2/2020

Publicagdo da Relagao de Credores
Edital do art 529, §1¢, LREF

VON SALTIEL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

28/2/2020

Fim do prazo para habilitagGes e
divergéncias de crédito junto ao Al

A
16/3/2019

Apresentac¢do do Plano de
Recuperacgdo Judicial (PRJ), art. 53

21/7/2020

Publicagdo do Aviso de recebimento
do PRJ, art. 53, § Unico, e
publicacdo da Relagdo de Credores
do art. 79, § 29, pelo AJ.

3/8/2020

Fim do prazo para apresentagao
de impugnagdes ao juizo, art. 82

21/8/2020

Fim do prazo para apresentacdo de
objecdes ao PRJ, art.53, § Unico, art.

55, § Unico

2/12/2020

Publicagdo do edital de convocagao
para deliberagdo do PRJ em
Assembleia-Geral de Credores

(AGC), art. 56, § 12

19/3/2021

Cancelamento da Assembleia-Geral
de Credores (Evento 194)

2/7/2021

Publicacdo do edital de convocacgao
para deliberacdo do PRJ em
Assembleia-Geral de Credores
(AGC), art. 56, § 19, para os dias

26/8/2021 e 16/9/2021, em 12 e 22
convocagao, respectivamente.
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N

Resumo das Atividades de competéncia do AJ

4[
4[
4[
4[

Atendimento e prestacao de informacgdes a credores;

Vistoria as instalacdes das recuperandas no municipio de S3o Borja/RS e Santo Angelo/RS, de forma a verificar a continuidade da
atividade e angariar informacgdes sobre a operagao;

Elaboracao dos Relatdrios Mensais de Atividades (RMA), fiscalizacao dos procedimentos inerentes ao correto andamento do processo de

Solicitacdo e analise da documentacao contabil, bem como das atividades das recuperandas; l
Recuperacdo Judicial e prestacdo de informacdes ao Juizo da 22 Vara Civel de Sdo Borja/RS. l
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Informagbes operacionais

As informacdes operacionais da empresa foram obtidas por meio de contato da AJ com os representantes das recuperandas,
remessa de documentacdao e também durante vistorias virtuais - em razao da pandemia de Covid-19 - realizadas pelo Administrador
Judicial.

O presente RMA, da competéncia de marco e abril/2021, analisa os resultados obtidos ao longo do ano corrente, dando
continuidade as avaliacOes ja retratadas em relatérios anteriores.

A Administracao Judicial, com o escopo de trazer transparéncia ao processo de recuperacao judicial, dispde de site especifico
(www.vonsaltiel.com.br), no qual disponibiliza aos credores e demais interessados os principais documentos do presente processo.

A integralidade da documentacao estd disponivel em arquivo digital (PDF) em pdagina compartilhada em nuvem do Dropbox
(https://www.dropbox.com/sh/uluxs35vy09dmjn/AABOWIeBDTr8165ulYFx_S7ha?dl=0) ou, ainda, poderd ser solicitada a Administracdo
Judicial, que, como ja tem feito, encaminhara via e-mail.
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Interpretacao dos Indicadores

Liquidez Corrente: mede a relagdo entre o ativo circulante e o passivo circulante. Se a liquidez corrente for superior a Ativo Circulante
1,0, o capital de giro é positivo. Passivo Circulante

Indices de Ativo Circulante — Estoques

Liquidez Seca: mede a capacidade que ativos circulantes de maior liquidez tém para cobrir o passivo circulante.

Liquidez Passivo Circulante
Liquidez Geral: mede a capacidade de pagamento a Longo Prazo, ou seja, quanto ha de ativo circulante e realizavel a Ativo Circulante + Ativo Realizdvel a Longo Prazo
longo prazo para cada RS 1,00 de dividas de curto e longo prazo. Passivo Circulante + Passivel Exigivel a Longo Prazo
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Balango Patrimonial | abril/2020 — abril/2021

Ativo Total' (RS '000)

5.804 5 733 56 5.766 5.752
3580 5491 5.449 5.447 5.451 >-619 5.601
IIIIIII4938IIIII
Q Q Q "3 y y y
I AU U U N U
o\) °0 6® \’b X2 6& ’bv
Q Q Q Q e y
YV 'v '\/ '\' YV 'v ’1« VvV YV YV YV 'b ’\/
Al A \ .\\ 0\ O\ Q 4\ 1'\ \ A\ A\ A\ H Ativo Circulante (% W Ativo Nao Circulante (%
N 6@ .\\,0 N S &£ &S S o \o & 6@ RS ivo Circu (%) iv ircu (%)

A composicao total dos ativos do Grupo, em abril de 2021, se manteve concentrada principalmente em nivel circulante (85,2%). A conta Disponibilidades, a
mais relevante do ativo, totalizou aproximadamente RS 2,4 milhdes, ou cerca de 42,1% do total.

Ja no ativo ndo circulante, a conta Outros Créditos, que se manteve como a mais relevante do agrupamento, totalizou cerca de RS 708,6 mil, sendo composta
basicamente por direitos a receber da empresa M.I. Volkweis e Cia. Ltda. contra a empresa Comércio de Combustiveis Volkweis Ltda., cerca de RS 568,8 mil.
No entanto, ndo se identificam os mesmos valores quando analisada a conta de passivo realizavel a longo prazo.

"Valores em RS Mil
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Balango Patrimonial | abril/2020 — abril/2021

Passivo Total' (RS '000) Patriménio Liquido® (RS '000)

5.912 5.889 5744 . ., 5842

5.640 5.644 5.643 5735 5765 5647 55g7 . . . - . .
5.169 a6
-167 -163 -160 -146 181
303
-498
-620
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o
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Q

Passivo

Cerca de 46% do passivo total das empresas esteve alocado em nivel circulante até abril de 2021, enquanto que, em nivel ndo circulante, 63,1%.

As principais varia¢des, entre fevereiro e abril/21, se referiram a Fornecedores, queda de 36,9%, totalizando saldo a pagar de RS 268.514,46 neste ultimo
més; e Obrigacdes Trabalhistas/Sociais, crescimento de 9,3%, totalizando saldo a pagar de RS 980.007,88 em abril de 2021. Tal incremento se deve
principalmente a valores referentes a Previdéncia Social.

O Patriménio Liquido total do Grupo permaneceu negativo em abril de 2021 por conta de prejuizos acumulados de exercicios anteriores.
"Valores em RS Mil
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Demonstrativo do Resultado do Exercicio | abril/2020 — abril/2021

Receita Liquida' (RS '000)

21.577

1.489 1.343 1.421 1.579 1.673 1.635 1.786 1.643 1.816
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Andlise Receita Liquida

O faturamento liquido do Grupo entre marco e abril de 2021 apresentou-se
em patamar inferior ao constatado nos meses imediatamente anteriores:

em marco, total de cerca de RS 1,1 milhdo; e em abril, aproximadamente RS
744 mil.

"Valores em RS Mil

VON SALTIEL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Resultado Liquido® (RS ‘000)

1.762
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Analise Resultado Liquido

Apds registro de prejuizo em fevereiro/21, o resultado liquido (que
representa a soma de todas as receitas, descontados os custos totais, as
despesas operacionais e nao operacionais e o resultado financeiro) foi
positivo em margo do mesmo ano, cerca de RS 516 mil.

No entanto, houve, novamente, a constatacao de resultado negativo em
abril de 2021, de aproximadamente RS 82 mil.

"Valores em RS Mil
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indices de Liquidez

Liquidez Corrente Liquidez Seca Liquidez Geral
abr/20 abr/20 abr/20 | Y TN
mai/20 mai/20 mai/20 | T F N
jun/20 | ¥ T jun/20 jun/20 - I T
jui/20 [ T jul/20 e 003
ago/20 1,93 ago/20 ago/20 [
set/20 set/20 set/20 [ YT
out/20 T TN out/20 out/20 [ T N
nov/20 nov/20 nov/20
dez/20 1,89 dez/20 152 dez/20 N X 7Y
jan/21 jan/21 jan/21 N Ty
fev/21 fev/21 (C7p 092
mar/21 [ VTl mar/21 mar/21 [ 7 2
abr/21 1,86 abr/21 abr/21 | T

Andlise de Liquidez

O indicador de liquidez corrente mostrou que para cada real de dividas venciveis a curto prazo, existia em abril/21 RS 1,86 para pagamento destas. Quando
extraimos os estoques do cOmputo, ha uma diminuicdo para RS 1,48, como mostra o indicador de liquidez seca.

Quando analisamos ativos e passivos venciveis a longo prazo, como mostra o indicador de liquidez geral, existe cerca de RS 0,90 para cada real de obrigactes
contratadas.
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indices de Lucratividade

Margem Bruta (%)
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Analise de Lucratividade

Em marco de 2021, a margem bruta apresentou-se em patamar superior
aos meses anteriores, 63,1%, possibilitando a percep¢ao de margens
operacional e liquida positivas.

Em abril, a margem bruta sofreu substancial decréscimo, inviabilizando a
cobertura adequada de custos e despesas fixas, fazendo com que as
margens operacional e liquida se apresentassem negativas.
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Evolucao do Quadro de Colaboradores, ativos — Total do Grupo

52
51 51 51
49 50 50 50 50 50 49 50
‘ | | 47 47 | | | | | | | | | 47 44
jan/20 fev/20 mar/20  abr/20 mai/20  jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20 jan/21 fev/21 mar/21  abr/21
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VON SALTIEL

06 | PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL



Proposta de pagamento

Classe | — Credores Trabalhistas

Item 3.4.1 do Plano de Recuperac¢ao Judicial apresentado pelas recuperandas

Desagio: nao h3;

Prazo: pagamento em 6 parcelas, com vencimento da primeira parcela decorridos 180 dias do transito em julgado da decisdao de concessao da recuperacao
judicial;

Caréncia: nao h3;

Atualizagdo: ndo ha incidéncia de atualizagao;
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Proposta de pagamento

Classe Il — Credores Garantia Real

Item 3.4.2 do Plano de Recuperac¢ao Judicial apresentado pelas recuperandas

Desdgio: 50% (cinquenta por cento);

Caréncia: 30 (trinta) meses, apds aprovacado do Plano de Recuperacdo Judicial em Assembleia-Geral de Credores;

Prazo: 90 (noventa) meses, apds o término do periodo de caréncia descrito;

Atualizacdo: TR + 1% (um por cento) ao ano, sem capitalizacao, a contar da publicacdo da sentenca de concessao da recuperacao judicial;

Forma de Pagamento: parcelas mensais.
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Proposta de pagamento

Classe Il — Credores Quirografarios — “Convencionais”

Item 3.4.3.1 do Plano de Recuperacao Judicial apresentado pelas recuperandas

Desdgio: 50% (cinquenta por cento);

Caréncia: 30 (trinta) meses, apds aprovacado do Plano de Recuperacdo Judicial em Assembleia-Geral de Credores;

Prazo: 90 (noventa) meses, apds o término do periodo de caréncia descrito;

Atualizacdo: TR + 1% (um por cento) ao ano, sem capitalizacao, a contar da publicacdo da sentenca de concessao da recuperacao judicial;

Forma de Pagamento: parcelas mensais.

PORTO ALEGRE - Avenida Ipiranga, n2 40, Sala 1308 | Trend Offices | CEP 90160-091 CAXIAS DO SUL - Rua Tronca, n2 2660 | Tronca Corporate | CEP 95010-100

SANTO ANTONIO DA PATRULHA - Rua Francisco J. Lopes, n2 555, Sala n2 09 | CEP 95500-000 | | | +55 51 3414.6760


http://www.vonsaltiel.com.br/
mailto:atendimento@vonsaltiel.com.br

Proposta de pagamento

Classe Il — Credores Quirografarios — “Apoiador Financeiro”

Item 3.4.3.2 do Plano de Recuperacao Judicial apresentado pelas recuperandas

Desdgio: 40% (quarenta por cento);

Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses, apds aprovacado do Plano de Recuperacado Judicial em Assembleia-Geral de Credores;
Prazo: 90 (noventa) meses, apds o término do periodo de caréncia descrito;

Atualizacdo: CDI, sem capitalizacao, a contar da publicacdo da sentenca de concessao da recuperacao judicial;

Forma de Pagamento: parcelas mensais;

CondigOes Gerais: instituicdes financeiras devem oferecer novos recursos para capital de giro das recuperandas.
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Proposta de pagamento

Classe IV—ME / EPP

Item 3.4.4 do Plano de Recuperac¢ao Judicial apresentado pelas recuperandas

Desagio: nao h3;
Prazo: apds 180 dias transcorridos da aprovacao do Plano de Recuperacao Judicial em Assembleia-Geral de Credores;

Atualizagdo: nao ha.
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VON SALTIEL

07 | CONSIDERACOES FINAIS



DIANTE DO EXPOSTO, vem com o devido acato perante Vossa Exceléncia requerer:

a) o recebimento do relatério de atividades das recuperandas realizado pela Administracdo Judicial, a fim de identificar o desempenho do Grupo
nos meses de margo e abril de 2021;

b) apds a devida analise pelos drgaos competentes, o julgamento do presente relatdrio.

Sendo o que se cumpria reportar, a Administracao Judicial permanece a disposicao desse douto Juizo, bem como da coletividade dos credores e
das recuperandas para os esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Nesses Termos,
E o Relatdrio.

Sdo Borja/RS, 15 de julho de 2021.
VON SALTIEL ADVOCACIA & CONSULTORIA EMPRESARIAL
ADMINISTRACAO JUDICIAL
OAB/RS 04841

GERMANO VON SALTIEL
OAB/RS 68.999
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VON SALTIEL

08 | ANEXOS



08 | ANEXOS VON SALTIEL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Esta Administracdao Judicial junta, abaixo, foto extraida quando da reuniao virtual — por conta da Pandemia de Covid-19 — com o representante
das recuperandas:
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08 | ANEXOS

BALANCO PATRIMONIAL

- Ativo Circulante

- Caixa e AplicagBes Imediatas

- Contas a Receber

- Outros Créditos

- Estoques

- Ativo Nao-Circulante

- Ativo Realizével LP

- Participagdes / Investimentos

- Outros Créditos
- Ativo Permanente
- Imobilizado

- Ativo Transitério

Balango Patrimonial + Analise Vertical (AV) e Analise Horizontal (AH)

VON SALTIEL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

(Valores em R$) Andlise Vertical (AV) Analise Horizontal (AH)

ATIVO 5.804.085 5.733.03 5.579.784 m 5.697.28 5.448.85§ 5.447.46 4.938.01 5.450.96' 5.766.34. 5.751.542 5.618.94: 5.600.75 m m m

4.635.547
2.181.036
876.884
813.867
763.761
1.168.538
1.046.742
20.780
1.025.962
121.796
121.796
551.021

4.519.675
2.162.085
785.760
815.610
756.220
1.213.362
1.091.566
20.969
1.070.598
121.796
121.796
551.021

4.564.013
2.152.702
761.296
816.501
833.515
1.015.771
899.926
21.063
878.864
115.845
115.845
551.034

4.663.407
2.332.742
681.604
812.833
836.227
827.604
714.782
21.181
693.600
112.823
112.823
551.034

4.787.751
2.353.245
764.315
810.247
859.945
909.530
796.707
21.300
775.407
112.823
112.823
551.034

4.587.069
2.218.765
791.733
816.527
760.044
861.789
754.913
21.419
733.494
106.876
106.876
551.034

4.598.131
2.312.582
679.198
814.206
792.144
849.330
745.476
21.516
723.960
103.854
103.854
551.034

4.107.905
2.406.130
557.902
831.030
312.843
830.112
728.309
21.635
706.674
101.802
101.802
551.034

4.633.718
2.203.477
528.357
1.004.809
897.074
817.249
716.143
21.754
694.389
101.107
101.107
551.034

4.928.190
2.470.046
556.144
1.004.926
897.074
838.153
737.737
21.873
715.864
100.416
100.416
551.034

4.858.165
2.399.411
556.822
1.004.858
897.074
893.377
793.585
22.061
771.524
99.792
99.792
551.034

4.769.704
2.318.285
518.317
1.004.154
928.948
849.239
750.138
22.250
727.888
99.101
99.101
551.034

4.771.374
2.358.483
439.676
1.004.154
969.060
829.383
730.950
22.369
708.581
98.433
98.433
551.034

84,5%
21,7%
9,7%
17,5%
15,6%
15,5%
13,8%
0,4%
13,4%
1,7%
1,7%

84,9%
41,3%
9,2%
17,9%
16,5%
15,1%
13,4%
0,4%
13,0%
1,8%
1,8%

85,2%
42,1%
7,9%
17,9%
17,3%
14,8%
13,1%
0,4%
12,7%
1,8%
1,8%

-1,8%
3,4%
-6,9%
0,1%

3,6%
-4,9%
-5,5%

0,9%
-5,7%
-0,7%
-0,7%

0,0%

PASSIVO 5.912.246 5.889.285 5.744.075 5.644.298 5.841.809 5.640.12 m 5.168.659 5.643.485 5.735.24 5.765.025 5.646.658 5.587.34;

- Passivo Circulante

- Empréstimos/Financiamentos

- Fornecedores

- Obrigagdes Trabalhistas/Sociais

- Obrigagdes Fiscais e Tributarias

- Outras Obrigagdes
- Passivo Nao-Circulante

- Empréstimos/Financiamentos

- Parcelamentos de Obrigagdes Tributarias

- Outras Obrigagdes
- Patriménio Liquido

- Capital Social Realizado

- Lucros/Prejuizos Acumulados

- Passivo Transitério

2.629.110
966.937
543.025
596.027

5.925
517.195

3.450.289

2.529.108
798.681
122.500

(167.153)
260.000

(427.153)
551.021

2.601.859
966.937
535.651
638.822

5.822
454.627

3.450.289

2.529.108
798.681
122.500

(162.863)
260.000

(422.863)
551.021

2.454.787
966.937
540.502
661.525

4.731
281.092

3.449.693

2.529.108
798.085
122.500

(160.404)
260.000

(420.404)
551.034

2.328.322
966.937
501.225
703.123

6.271
150.766

3.439.693

2.519.108
798.085
122.500

(123.716)
260.000

(383.716)
551.034

2.478.591
966.937
566.074
736.584

4.251
204.746

3.429.693

2.509.108
798.085
122.500

(66.479)
260.000
(326.479)
551.034

2.444.924
966.937
459.374
759.933

5.829
252.851

3.370.693

2.450.108
798.085
122.500

(175.495)
260.000
(435.495)
551.034

2.419.732
966.937
447.037
792.949

7.261
205.548

3.370.693

2.450.108
798.085
122.500

(146.197)
260.000
(406.197)
551.034

2.417.494
966.937
452.768
815.311

8.965
173.513

3.370.693

2.450.108
798.085
122.500

(619.531)
260.000

(879.531)
551.034
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2.454.242
966.937
468.805
842.735

10.200
165.564

3.370.693

2.450.108
798.085
122.500

(181.449)
260.000

(441.449)
551.034

2.513.763
1.000.698
455213
870.116
10.105
177.631
3.524.323
2.603.739
798.085
122.500
(302.846)
260.000
(562.846)
551.034

2.591.441
1.065.793
425.741
896.555
10.088
193.263
3.524.323
2.603.739
798.085
122.500
(350.739)
260.000
(610.739)
551.034

2.497.334
1.070.443
278.620
925.598
10.119
212.555
3.524.323
2.603.739
798.085
122.500
(375.000)
260.000
(635.000)
551.034

2.561.507
1.073.422
268.514
980.008
10.156
229.407
3.524.323
2.603.739
798.085
122.500
(498.490)
260.000
(758.490)
551.034

45,0%
18,5%
7,4%
15,6%
0,2%
3,4%
61,1%
45,2%
13,8%
2,1%
-6,1%
4,5%
-10,6%
9,6%

44,2%
19,0%
4,9%
16,4%
0,2%
3,8%
62,4%
46,1%
14,1%
2,2%
-6,6%
4,6%
-11,2%
9,8%

45,8%
19,2%
4,8%
17,5%
0,2%
4,1%
63,1%
46,6%
14,3%
2,2%
-8,9%
4,7%
-13,6%
9,9%

-3,6%
0,4%
-34,6%
3,2%
0,3%
10,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
6,9%
0,0%
4,0%
0,0%

0,0%
1,7%
-15,2%
0,0%
4,3%
2,3%
-2,6%
0,5%
2,7%
0,7%
-0,7%
0,0%
-1,1%
2,6%
0,3%
-3,6%
5,9%
0,4%
7,9%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
32,9%
0,0%
19,4%
0,0%
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08 | ANEXQOS DRE + Anilise Vertical (AV) e Anélise Horizontal (AH), consolidado VON SALTIEL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

(Valores em RS) Andlise Vertical (AV) Anélise Vertical (AV)

RECEITA BRUTA 1.491.744 1.345.184 1.424.029 1.594.946 1.673.480 1.638.142 1.788.524 1.646.326 1.818.667 21.618.825 1.503.464 1.250.008 1.090.913 745.052 100% 100% 100% -12,7% -31,7%
(-) Tributos e Outras Deduc8es (3.098) (2.644) (3.128) (15.461) (591) (2.800) (2.798) (2.886) (2.667) (41.419) : 3 3 (695) 0,0% 0,0%  -0,2% 0,0% 0,0%
RECEITA LIQUIDA 1.488.647 1.342.540 1.420.902 1.579.485 1.672.889 1.635.342 1.785.726 1.643.440 1.816.000 21.577.406 1.503.464 1.250.008 1.131.055 744.357 100,0% 100,0% 99,8% -9,5% -34,2%
(-) CMRV / CPV / CMV / CSV (1.262.833) (1.149.616) (725.979) (1.329.904) (1.487.135) (974.818) (1.530.783) (1.466.667) (1.074.223)  (16.867.558) (1.191.556) (1.143.884) (417.330) (664.735) -91,5% -89,9% -91,2% -63,5% 59,3%
LUCRO BRUTO 225.814 192.923 694.923 249.582 185.754 660.524 254.943 176.773 741.776 4.709.848 311.907 106.124 713.725 79.622 8,5% 10,1% 8,5% 572,5% -88,8%
(-) Despesas Operacionais (237.110) (220.715) (194.747) (195.018) (190.816) (201.247) (217.563) (192.119) (247.495) (2.678.368) (199.420) (188.260) (188.552) (159.364) -15,1% -10,4% -10,9% 0,2% -15,5%
EBITDA (11.296) (27.791) 500.176 54.563 (5.061) 459.277 37.379 (15.346) 494.281 2.031.480 112.487 (82.135) 525.173 (79.742) -6,6% -0,3% -2,4% -739,4% -115,2%
(-) Despesas Financeiras (18.170) (22.012) (29.677) (16.014) (10.399) (21.377) (15.393) (12.595) (18.412) (289.190) (11.289) (10.659) (9.443) (2.618)  -0,9%  -0,7%  -0,7% -11,4% -72,3%
(+) Receitas Financeiras 8.956 3.825 5 34 3 355 338 36 - 14.563 - 3 3 3 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
(+/-) Outras Receitas/Despesas N Operacionais - 388 1.481 1.465 1.084 197 310 - 334 5.580 94 316 267 - 0,0% 0,0% 0,0% -15,6% -100,0%
LUCRO LiQUIDO OPERACIONAL (20.510) (45.590) 471.985 40.048 (14.372) 438.452 22.634 (27.905) 476.203 1.762.433 101.292 (92.478) 515.996 (82.359) -7,4% -1,0% -3,0% -658,0% -116,0%
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