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GLOSSÁRIO

• AGC - Assembleia Geral de Credores

• AJ - Administradora Judicial

• AH - Análise Horizontal

• AV - Análise Vertical

• BP - Balanço Patrimonial

• DRE - Demonstração do Resultado do Exercício

• EBITDA - É a sigla em inglês para “Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization”. Em português, “Lucros antes de juros, impostos, 
depreciação e amortização”

• LREF – Lei n.º 11.101 de 9 de fevereiro de 2005, que regula a recuperação judicial, a extrajudicial e a falência do empresário e da sociedade empresária

• PL - Patrimônio Líquido

• PRJ - Plano de Recuperação Judicial

• Recuperanda – COMÉRCIO DE COMBUSÍTIVES VOLKWEIS LTDA., M.I. VOLKWEIS & CIA LTDA. EPP e C.M. VOLKWEIS & CIA LTDA. EPP (“Grupo”)

• RJ - Recuperação Judicial

• RMA - Relatório Mensal de Atividades
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01 | CONSIDERAÇÕES INICIAIS

Função da Administração Judicial

O Administrador Judicial é agente auxiliar da justiça e de confiança do juiz, que ao assumir as suas funções compromete-se a bem e fielmente
desempenhar o cargo, com as responsabilidades a ele inerentes. O principal dever da Administração Judicial na Recuperação Judicial consiste em fiscalizar
as atividades do devedor e o cumprimento do Plano de Recuperação Judicial, com a apresentação ao Juízo, para juntada aos autos, de relatório mensal das
atividades (RMA) da recuperanda.

O presente relatório reúne de forma sintética as informações operacionais, financeiras, econômicas e processuais da Recuperação Judicial das
empresas COMÉRCIO DE COMBUSÍTIVES VOLKWEIS LTDA., M.I. VOLKWEIS & CIA LTDA. EPP e C.M. VOLKWEIS & CIA LTDA. EPP., componentes do GRUPO
AUTO POSTO INTEGRAÇÃO, com o objetivo de trazer ao Juiz, credores e aos demais interessados um relato transparente e objetivo dos principais fatos
ocorridos no período analisado.

As informações apresentadas no RMA são baseadas em dados contábeis, financeiros e operacionais apresentados pelas recuperandas,
estando as mesmas sujeitas às penas do art. 171 da LREF, os quais não foram objeto de exame independente ou de procedimento de auditoria, de forma
que a AJ não pode garantir ou afirmar a correção, a precisão ou que as informações prestadas pelas recuperandas estejam completas e apresentem todos
os dados relevantes. Contudo, mediante o acompanhamento mensal das atividades e informações contábeis e financeiras das recuperandas poder-se-á
atestar a veracidade dos dados.

As informações ora relatadas também são coletadas pela AJ em vistorias às instalações das empresas.

O período objeto de análise processual e operacional corresponde ao mês de março de 2020.
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Descrição das recuperandas

A rede de postos INTEGRAÇÃO iniciou suas atividades no ano de 1999, na cidade de São Borja – RS, sob a razão social COMÉRCIO DE
COMBUSTÍVEIS VOLKWEIS LTDA.

Em 2001, com a aquisição de uma nova unidade, a empresa passou a operar com status de matriz, sempre sob administração do sócio Ademir
Pedro Volkweis. Já em 2006, outra unidade foi adquirida, desta vez em Santo Ângelo – RS, operando sob a razão social M.I VOLKWEIS E CIA LTDA..

Em função da proximidade à fronteira argentina, as operações de São Borja sofreram com a prática de preços baixos promovida pelos postos
do país vizinho, principalmente a partir de 2008. A operação de Santo Ângelo se tornou, a partir de então, o sustentáculo do Grupo, possibilitando o
equilíbrio econômico-financeiro deste por anos.

Vislumbrando a melhora do cenário, em 2012 uma nova operação foi adquirida junto à rede Ipiranga, a qual passou a operar sob a razão social
C.M. VOLKWEIS & CIA LTDA. EPP. A partir do ano de 2013.

Desde então, a rede opera com três unidades, e tem atuação reconhecida nas regiões mencionadas.

A seguir, estão expostas as principais causas da crise econômico-financeira, que culminaram com o pedido de recuperação judicial.
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01 | CONSIDERAÇÕES INICIAIS

Causas da Crise Apontadas

As recuperandas apontaram como causas principais do desenvolvimento da crise econômico-financeira:

• A autuação da Receita Federal do Brasil (RFB) em 2016, realizada na matriz em São Borja, alegando falta de repasses referentes a Imposto de
Renda. Após diversas controvérsias, foi realizado acordo judicial no valor de R$ 500 mil, parcelados, que contribuíram para a deterioração das
condições de liquidez do negócio;

• Em agosto do mesmo ano, ocorreu um acidente com um caminhão tanque da empresa M.I Volkweis, ocasião em que houve, lamentavelmente, o
falecimento do motorista da devedora. Diante desse contexto, a empresa teve de realizar desembolsos significativos para cobertura de franquias,
nova aquisição de mercadoria e compra de um novo tanque (o tanque acidentado não era segurado), dentre outras despesas relacionadas;

• Conjuntamente a essas situações, a empresa havia assumido compromisso no valor total de cerca de R$ 800 mil para reforma da matriz em São
Borja, fato que consumiu de maneira rápida os recursos de giro dos negócios;

• A abertura de postos de combustíveis concorrentes que operavam com preço abaixo do mercado, forçando as empresas a praticarem margens
menores; aliado a isso, a fiscalização efetivada pelo Ministério Público em São Borja, ocasião em que as bombas de combustíveis das unidades
foram lacradas, contribuiu para o agravamento da crise, apesar de, mais tarde, ter sido comprovada a inexistência de qualquer irregularidade em
relação à atuação das empresas no mercado de combustíveis;

• A situação econômica vivida pelo país, com a concorrência de diversos fatores, como greve de caminhoneiros, intervenções de preço, aumento
da concorrência e queda generalizada de margens.
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Credores sujeitos à Recuperação Judicial, apresentados pelas recuperandas
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Credores sujeitos à Recuperação Judicial, apresentados pelas recuperandas
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03 | CRONOGRAMA E ACOMPANHAMENTO PROCESSUAL

Ajuizamento da demanda de 
recuperação judicial

Deferimento do processamento da 
recuperação judicial (art. 52, inciso 

I, II, III, IV e V e §1º)

Publicação da decisão de 
deferimento da recuperação judicial 

no DO

Publicação da Relação de Credores 
Edital do art 52º, §1º, LREF

Fim do prazo para habilitações e 
divergências de crédito junto ao AJ

Apresentação do Plano de 
Recuperação Judicial (PRJ), art. 53

Aguarda publicação do Aviso de 
recebimento do PRJ, art. 53, §

único, e publicação da Relação de 
Credores do art. 7º, § 2º, pelo AJ.

Fim do prazo para apresentação 
de impugnações ao juízo, art. 8º

Fim do prazo para apresentação de 
objeções ao PRJ, art.53, § único, art. 

55, § único

Publicação do edital de convocação 
para votação do PRJ em Assembleia 
Geral de Credores (AGC), art. 56, §

1º

Realização da Assembleia Geral de 
Credores em 1ª convocação, art. 36, 

inciso I. 
... ...

Homologação do Plano de 
Recuperação Judicial

Trânsito em Julgado

18/09/2019

16/03/2019

...

19/12/2019

12/05/2020

...

20/01/2020

...

...

13/02/2020

...

...

28/02/2020

...

...

Evento Ocorrido Evento Não OcorridoCronograma processual
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04 | ATIVIDADES REALIZADAS PELA ADMINISTRADORA JUDICIAL

Resumo das Atividades de competência do AJ

Atendimento e prestação de informações a credores;

Solicitação e análise da documentação contábil, bem como das atividades das recuperandas;

Vistoria as instalações da recuperanda no município de São Borja e Santo Ângelo/RS, de forma a verificar a continuidade da atividade e 
angariar informações sobre a operação;

Elaboração dos Relatórios Mensais de Atividades (RMA), fiscalização dos procedimentos inerentes ao correto andamento do processo de 
Recuperação Judicial e prestação de informações ao juízo da 2ª Vara Cível de São Borja/RS.
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05 | INFORMAÇÕES OPERACIONAIS E ECONÔMICO-FINANCEIRAS

Informações operacionais

As informações operacionais da empresa foram obtidas através de contato da AJ com os representantes das recuperandas,
remessa de documentação e também durante vistorias virtuais - em razão da pandemia de Covid-19 - realizadas pelo Administrador
Judicial.

O presente RMA, da competência de março/2020, analisa os resultados obtidos no primeiro trimestre do ano corrente,
dando continuidade às avaliações já retratadas em relatórios anteriores.

A Administração Judicial, com o escopo de trazer transparência ao processo de Recuperação Judicial, dispõe de site
específico (www.vonsaltiel.com.br), no qual disponibiliza aos credores e demais interessados os principais documentos do presente
processo.

A integralidade da documentação está disponível em arquivo digital (PDF) em página compartilhada em nuvem do Dropbox
(https://www.dropbox.com/sh/cgar0ymx3ny1pr4/AABQ1Zw9GsHce8upDtXXrOxEa?dl=0) ou, ainda, poderá ser solicitada à
Administração Judicial, que, como já tem feito, encaminhará via e-mail.
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05 | INFORMAÇÕES ECONÔMICO-FINANCEIRAS

Ativo

Observa-se que o ativo do Grupo, no período em análise, tem maior concentração em nível circulante, principalmente disponibilidades, contas a receber e
estoques. Não houve variações significativas no ativo circulante entre janeiro e março de 2020.

Em relação ao ativo não circulante, observa-se maior concentração em Outros Créditos, como Cheques a Receber, Adiantamentos e Impostos a Recuperar,
principalmente.

Balanço Patrimonial | Janeiro – Março/2020
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05 | INFORMAÇÕES ECONÔMICO-FINANCEIRAS

Passivo

Em relação ao passivo, há uma distribuição proporcional entre obrigações circulantes e não circulantes. A curto prazo, identificam-se principalmente
obrigações com fornecedores, instituições financeiras e obrigações trabalhistas e sociais (preponderantemente, débitos previdenciários).

A longo prazo, empréstimos e financiamentos, bem como parcelamento de obrigações tributárias (previdência social, imposto de renda e contribuição
social).

O patrimônio líquido se encontra negativo por conta de prejuízos acumulados nos últimos exercícios.
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05 | INFORMAÇÕES ECONÔMICO-FINANCEIRAS

Análise Lucro Bruto

O lucro bruto (resultado do desconto do custo de serviços prestados da
receita líquida auferida em cada período), no entanto, sofreu relevante
aumento em março, por conta de um menor Custo de Mercadoria Vendida
apurado na operação da COMERCIAL VOLKWEIS DE COMBUSTÍVEIS LTDA.

Demonstrativo do Resultado do Exercício | Janeiro – Março/2020

Análise Receita Líquida

É possível observar que houve uma redução na receita líquida do Grupo em
março, frente ao mês imediatamente anterior, na ordem de 7%.
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05 | INFORMAÇÕES ECONÔMICO-FINANCEIRAS

Análise Despesas Operacionais

As despesas operacionais correspondem à soma de despesas com pessoal e
administrativas, principalmente, e não sofreram alterações relevantes no
período em análise.

Análise EBITDA

Após os meses de janeiro e fevereiro apresentarem resultado operacional
(receitas, deduzidas despesas vinculadas à operação) negativo, em março
ocorreu superávit, justificado principalmente pelo menor CMV verificado na
COMERCIAL VOLKWEIS DE COMBUSTÍVEIS LTDA.

Demonstrativo do Resultado do Exercício | Janeiro – Março/2020
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Análise Despesas Financeiras

As despesas financeiras (juros, encargos de contratos, despesas bancárias,
entre outros) não totalizaram valores significativos em janeiro e fevereiro;
em março, houve um acréscimo importante principalmente em decorrência
de encargos com antecipação de cartões e desconto de duplicatas.

Análise Lucro Líquido

O resultado líquido da empresa é a linha final de análise, permitindo
concluir que o Grupo, após resultados deficitários em janeiro e fevereiro,
auferiu lucro na competência de março.

Demonstrativo do Resultado do Exercício | Janeiro – Março/2020
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05 | INFORMAÇÕES ECONÔMICO-FINANCEIRAS

Interpretação dos Indicadores

Índices de 
Liquidez

Índices de 
Endividamento

Índices de 
Rentabilidade

Liquidez Corrente: mede a relação entre o ativo circulante e o passivo circulante. Se a liquidez corrente for superior a 
1,0, o capital de giro é positivo.

. Ativo Circulante
Passivo Circulante

Liquidez Seca: mede a capacidade que ativos circulantes de maior liquidez têm para cobrir o passivo circulante.
Ativo Circulante – Estoques

Passivo Circulante

Liquidez Geral:  mede a capacidade de pagamento a Longo Prazo, ou seja, quanto há de ativo circulante e realizável a 
longo prazo para cada R$ 1,00 de dívidas de curto e longo prazo.

Ativo Circulante + Ativo Realizável a Longo Prazo
Passivo Circulante + Passível Exigível a Longo Prazo

Participação do Capital de Terceiros: representa a relação entre capitais de terceiros e recursos (ativos) totais.
Passivo Circulante + Passivo Não Circulante

Passivo Total

Grau de Endividamento: representa a relação entre recursos de terceiros e próprios.
Passivo Circulante + Passivo Não Circulante

Patrimônio Líquido

Margem Bruta: representa o quanto a empresa obtém de lucro para cada R$1,00 vendido, descontando somente o custo 
da mercadoria/serviço vendido. Quanto maior, melhor.

Lucro Bruto
Receita Líquida

Margem EBITDA: representa o quanto a empresa obtém de lucro para cada R$1,00 vendido, descontando somente os 
custos e despesas operacionais. Quanto maior, melhor.

Lucro Operacional
Receita Líquida

Margem Líquida: representa o quanto a empresa obtém de lucro para cada R$1,00 vendido. Quanto maior, melhor.
Lucro Líquido

Receita Líquida
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1,48 

1,41 

1,47 

jan/20

fev/20

mar/20

Liquidez Seca

05 | INFORMAÇÕES ECONÔMICO-FINANCEIRAS

Análise de Liquidez

As condições de liquidez do Grupo pouco se alteraram no período em análise. Para cada real de dívidas vencíveis a curto prazo, existem R$ 1,71 para
pagamento destas. Quando extraímos os estoques do cômputo, há uma leve diminuição, como mostra o indicador de liquidez seca. Quando analisamos
ativos e passivos vencíveis a longo prazo, como mostra o indicador de liquidez geral, existem cerca de R$ 0,94 para cada real de obrigações contratadas.
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Índices de Liquidez

1,81 

1,69 

1,71 

jan/20

fev/20

mar/20

Liquidez Corrente

0,96 

0,94 

0,94 

jan/20

fev/20

mar/20

Liquidez Geral
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-0,3% -2,4%

27,1%

jan/20 fev/20 mar/20

Margem EBITDA (%)
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Índices de Lucratividade

Análise de Lucratividade

Após operar com margens bruta reduzidas e prejuízos operacional e líquido
em janeiro e fevereiro, o Grupo auferiu resultados melhores em março –
maior margem bruta, possibilitando folga para pagamento de custos e
despesas operacionais, resultando em margens operacional e líquida
positivas.
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10,1% 8,5%

38,4%

jan/20 fev/20 mar/20

Margem Bruta (%)

-1,0% -3,1%

23,1%

jan/20 fev/20 mar/20

Margem Líquida (%)
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(73,97)

(33,83)

(47,12)

jan/20 fev/20 mar/20

Grau de Endividamento
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Índices de Endividamento

Análise de Endividamento

O grau de endividamento evidencia a relação entre a totalidade do passivo e o patrimônio líquido da empresa; como este último é negativo, por conta dos
prejuízos acumulados, o indicador também é negativo. A participação do capital de terceiros indica que a estrutura de capital do Grupo está amparada
preponderantemente nesse capitais, inclusive financiando os prejuízos acumulados dos exercícios passados.
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1,01 

1,03 

1,02 

jan/20 fev/20 mar/20

Participação do Capital de Terceiros
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Evolução do Quadro de Colaboradores, ativos – Total do Grupo
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06 | PLANO DE RECUPERAÇÃO JUDICIAL

Proposta de pagamento

Classe I – Credores Trabalhistas
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Item 3.4.1 do Plano de Recuperação Judicial apresentado pelas recuperandas

Deságio: não há;

Prazo: pagamento em 6 parcelas, com vencimento da primeira parcela decorridos 180 dias do trânsito em julgado da decisão de concessão da recuperação 
judicial;

Carência: não há;

Atualização: não há incidência de atualização;

http://www.vonsaltiel.com.br/
mailto:atendimento@vonsaltiel.com.br


06 | PLANO DE RECUPERAÇÃO JUDICIAL

Proposta de pagamento

Classe II – Credores Garantia Real
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Item 3.4.2 do Plano de Recuperação Judicial apresentado pelas recuperandas

Deságio: 50% (cinquenta por cento);

Carência: 30 (trinta) meses, após aprovação do Plano de Recuperação Judicial em Assembleia Geral de Credores;

Prazo: 90 (noventa) meses, após o término do período de carência descrito;

Atualização: TR + 1% (um por cento) ao ano, sem capitalização, a contar da publicação da sentença de concessão da recuperação judicial;

Forma de Pagamento: parcelas mensais.
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Proposta de pagamento

Classe III – Credores Quirografários – “Convencionais”
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Item 3.4.3.1 do Plano de Recuperação Judicial apresentado pelas recuperandas

Deságio: 50% (cinquenta por cento);

Carência: 30 (trinta) meses, após aprovação do Plano de Recuperação Judicial em Assembleia Geral de Credores;

Prazo: 90 (noventa) meses, após o término do período de carência descrito;

Atualização: TR + 1% (um por cento) ao ano, sem capitalização, a contar da publicação da sentença de concessão da recuperação judicial;

Forma de Pagamento: parcelas mensais.
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Proposta de pagamento

Classe III – Credores Quirografários – “Apoiador Financeiro”
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Item 3.4.3.2 do Plano de Recuperação Judicial apresentado pelas recuperandas

Deságio: 40% (quarenta por cento);

Carência: 24 (vinte e quatro) meses, após aprovação do Plano de Recuperação Judicial em Assembleia Geral de Credores;

Prazo: 90 (noventa) meses, após o término do período de carência descrito;

Atualização: CDI, sem capitalização, a contar da publicação da sentença de concessão da recuperação judicial;

Forma de Pagamento: parcelas mensais;

Condições Gerais: instituições financeiras devem oferecer novos recursos para capital de giro das recuperandas.
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Proposta de pagamento

Classe IV – ME / EPP
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Item 3.4.4 do Plano de Recuperação Judicial apresentado pelas recuperandas

Deságio: não há;

Prazo: após 180 dias transcorridos da aprovação do Plano de Recuperação Judicial em Assembleia Geral de Credores;

Atualização: não há.
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DIANTE DO EXPOSTO, vem com o devido acato perante Vossa Excelência requerer:

a) o recebimento do relatório de atividades das recuperandas realizado pela Administração Judicial, a fim de identificar o desempenho do Grupo no mês de
março/2020;

b) após a devida análise pelos órgãos competentes, o julgamento do presente relatório.

Sendo o que se cumpria reportar, o Administrador Judicial permanece à disposição deste douto juízo, bem como da coletividade dos credores e das
recuperandas para os esclarecimentos que se fizerem necessários.

Nestes Termos,
É o Relatório.

São Borja/RS, 14 de maio de 2020.

GERMANO VON SALTIÉL
PROFISSIONAL RESPONSÁVEL

OAB/RS 68.999
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Balanço Patrimonial + Análise Vertical (AV) e Análise Horizontal (AH)
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DRE + Análise Vertical (AV) e Análise Horizontal (AH), consolidado
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