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VON SALTIEL

GLOSSARIO



* AGC - Assembleia Geral de Credores

* AJ - Administradora Judicial

* AH - Analise Horizontal

* AV - Analise Vertical

* BP - Balango Patrimonial

* DRE - Demonstracdo do Resultado do Exercicio

 EBITDA - E a sigla em inglés para “Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization”. Em portugués, “Lucros antes de juros, impostos,
depreciacao e amortizagao”

* LREF—Lein.211.101 de 9 de fevereiro de 2005, que regula a recuperacgao judicial, a extrajudicial e a faléncia do empresario e da sociedade empresaria
* PL - Patrimoénio Liquido

* PRJ - Plano de Recuperacao Judicial

* Recuperanda - COMERCIO DE COMBUSITIVES VOLKWEIS LTDA., M.l. VOLKWEIS & CIA LTDA. EPP e C.M. VOLKWEIS & CIA LTDA. EPP (“Grupo”)

* RJ - Recuperagao Judicial

* RMA - Relatdrio Mensal de Atividades
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01 | CONSIDERACOES INICIAIS VON SALTIEL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Func¢ao da Administragao Judicial

O Administrador Judicial é agente auxiliar da justica e de confianca do juiz, que ao assumir as suas funcdes compromete-se a bem e fielmente
desempenhar o cargo, com as responsabilidades a ele inerentes. O principal dever da Administracao Judicial na Recuperacao Judicial consiste em fiscalizar
as atividades do devedor e o cumprimento do Plano de Recuperacao Judicial, com a apresentacado ao Juizo, para juntada aos autos, de relatério mensal das
atividades (RMA) da recuperanda.

O presente relatdrio reline de forma sintética as informagdes operacionais, financeiras, econdmicas e processuais da Recuperacao Judicial das
empresas COMERCIO DE COMBUSITIVES VOLKWEIS LTDA., M.l. VOLKWEIS & CIA LTDA. EPP e C.M. VOLKWEIS & CIA LTDA. EPP., componentes do GRUPO
AUTO POSTO INTEGRACAO, com o objetivo de trazer ao Juiz, credores e aos demais interessados um relato transparente e objetivo dos principais fatos
ocorridos no periodo analisado.

As informagdes apresentadas no RMA s3o baseadas em dados contadbeis, financeiros e operacionais apresentados pelas recuperandas,
estando as mesmas sujeitas as penas do art. 171 da LREF, os quais nao foram objeto de exame independente ou de procedimento de auditoria, de forma
que a AJ ndo pode garantir ou afirmar a corregao, a precisao ou que as informagdes prestadas pelas recuperandas estejam completas e apresentem todos
os dados relevantes. Contudo, mediante o acompanhamento mensal das atividades e informacgdes contdbeis e financeiras das recuperandas poder-se-a
atestar a veracidade dos dados.

As informac0Oes ora relatadas também sao coletadas pela AJ em vistorias as instalacdes das empresas.

O periodo objeto de analise processual e operacional corresponde ao més de marco de 2020.
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Descri¢cao das recuperandas

A rede de postos INTEGRACAO iniciou suas atividades no ano de 1999, na cidade de Sdo Borja — RS, sob a razdo social COMERCIO DE
COMBUSTIVEIS VOLKWEIS LTDA.

Em 2001, com a aquisicdo de uma nova unidade, a empresa passou a operar com status de matriz, sempre sob administracao do sécio Ademir
Pedro Volkweis. J4 em 2006, outra unidade foi adquirida, desta vez em Santo Angelo — RS, operando sob a razdo social M.l VOLKWEIS E CIA LTDA..

Em funcdo da proximidade a fronteira argentina, as operacdes de Sao Borja sofreram com a pratica de precos baixos promovida pelos postos
do pais vizinho, principalmente a partir de 2008. A operacdo de Santo Angelo se tornou, a partir de entdo, o sustentdculo do Grupo, possibilitando o
equilibrio econdmico-financeiro deste por anos.

Vislumbrando a melhora do cenario, em 2012 uma nova operacao foi adquirida junto a rede Ipiranga, a qual passou a operar sob a razao social
C.M. VOLKWEIS & CIA LTDA. EPP. A partir do ano de 2013.

Desde entdo, a rede opera com trés unidades, e tem atuacao reconhecida nas regides mencionadas.

A seguir, estao expostas as principais causas da crise econdmico-financeira, que culminaram com o pedido de recuperacao judicial.
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Causas da Crise Apontadas
As recuperandas apontaram como causas principais do desenvolvimento da crise econdmico-financeira:

* A autuacdo da Receita Federal do Brasil (RFB) em 2016, realizada na matriz em Sao Borja, alegando falta de repasses referentes a Imposto de
Renda. Apds diversas controvérsias, foi realizado acordo judicial no valor de RS 500 mil, parcelados, que contribuiram para a deteriora¢do das
condicdes de liquidez do negdcio;

* Em agosto do mesmo ano, ocorreu um acidente com um caminhao tanque da empresa M.| Volkweis, ocasidao em que houve, lamentavelmente, o
falecimento do motorista da devedora. Diante desse contexto, a empresa teve de realizar desembolsos significativos para cobertura de franquias,
nova aquisicdo de mercadoria e compra de um novo tanque (o tanque acidentado nao era segurado), dentre outras despesas relacionadas;

* Conjuntamente a essas situacdes, a empresa havia assumido compromisso no valor total de cerca de RS 800 mil para reforma da matriz em S3o
Borja, fato que consumiu de maneira rapida os recursos de giro dos negocios;

* A abertura de postos de combustiveis concorrentes que operavam com preco abaixo do mercado, forcando as empresas a praticarem margens
menores; aliado a isso, a fiscalizacao efetivada pelo Ministério Publico em S3ao Borja, ocasiao em que as bombas de combustiveis das unidades
foram lacradas, contribuiu para o agravamento da crise, apesar de, mais tarde, ter sido comprovada a inexisténcia de qualquer irregularidade em
relacao a atuacao das empresas no mercado de combustiveis;

* A situacao econdmica vivida pelo pais, com a concorréncia de diversos fatores, como greve de caminhoneiros, intervencdes de preco, aumento
da concorréncia e queda generalizada de margens.
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Credores sujeitos a Recuperagao Judicial, apresentados pelas recuperandas

CLASSES

CLASSE | - TRABALHISTAS
CLASSE Il - GARANTIA REAL
CLASSE lll - QUIROGRAFARIOS
CLASSE IV - ME| PP

TOTAL

Ne DE CREDORES VALOR (RS)

] 2 16,7% | R$124.500
B 1 8,3% i R$258.807
L Eesd
2 167% R$1.120

12 100,0% R$4.034.721

3,09%
6,41%
90,47%

0,03%
100,0%

CLASSES PRINCIPAIS CREDORES

0,03% 3%

6%

VALOR

m CLASSE | - TRABALHISTAS
CLASSE 1l - GARANTIA REAL
= CLASSE Il -

QUIROGRAFARIOS
CLASSE IV - ME | PP

% SOBRE O PASSIVO
SUJEITO ARIJ

CLASSE Il - QUIROGRAFARIOS
CLASSE Il - QUIROGRAFARIOS
CLASSE Il - QUIROGRAFARIOS
CLASSE Il - QUIROGRAFARIOS
CLASSE Il - GARANTIA REAL
TOTAL - TOP 5 CREDORES

SERRO AZUL — SICREDI UNIAO RS
BANCO BRADESCO S/A

SICOOB — CREDIPLANALTO SANTO ANGELO
MARCIO ELISANDRO RHODEN

SERRO AZUL — SICREDI UNIAO RS
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B R¢s37.462
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[ ] R$258.807

R$3.614.741

38,42%
19,65%
13,32%
11,79%

6,41%
89,59%
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Credores sujeitos a Recuperagao Judicial, apresentados pelas recuperandas

0,03% 3%,

m CLASSE | - TRABALHISTAS

CLASSES Ne DE CREDORES VALOR (RS)

0%
CLASSE | - TRABALHISTAS 2 18,2% | R$124.500 2,93% CLASSE Il - GARANTIA REAL
CLASSE Il - GARANTIA REAL 0,0% RSO 0,00%

) = CLASSE Il -
CLASSE Il - QUIROGRAFARIOS 63,6% a2  97,04% QUIROGRAFARIOS
CLASSE IV - ME| PP 2 18,2% R$1.120 0,03% CLASSE IV - ME|PP
TOTAL 11 100,0% R$4.245362  100,0%

CLASSES PRINCIPAIS CREDORES % SOBRE O PASSIVO
SUJEITO AR

CLASSE Ill - QUIROGRAFARIOS SERRO AZUL - SICREDI UNIAO RS 42,82%

CLASSE Ill - QUIROGRAFARIOS  BANCO BRADESCO S/A D R$994.662 23,43%
CLASSE Il - QUIROGRAFARIOS  SICOOB — CREDIPLANALTO SANTO ANGELO B res37462 12,66%
CLASSE Ill - QUIROGRAFARIOS  MARCIO ELISANDRO RHODEN ] R$475.585 11,20%
CLASSE Il - QUIROGRAFARIOS  BANCO TOPAZIO S/A [ R$147.511 3,47%
TOTAL - TOP 5 CREDORES R$3.972.893 93,58%
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03 | CRONOGRAMA E ACOMPANHAMENTO PROCESSUAL VON SALTIEL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Cronograma processual [l Evento Ocorrido Evento Ndo Ocorrido

18/09/2019 19/12/2019 20/01/2020 13/02/2020 28/02/2020

Deferimento do processamento da
recuperagao judicial (art. 52, inciso
I,IL 1L, IVeVe §19)

Publicacado da decisdo de

deferimento da recuperacao judicial o o =ive pae [elbllifEeses @

divergéncias de crédito junto ao Al

Publicacdo da Relagdo de Credores
Edital do art 529, §19, LREF

Ajuizamento da demanda de
recuperagao judicial

no DO

16/03/2019 12/05/2020

Aguarda publicagdao do Aviso de
recebimento do PRJ, art. 53, §
Unico, e publicagdo da Relagdo de

Apresentacdo do Plano de
Recuperagdo Judicial (PRJ), art. 53

Credores do art. 72, § 29, pelo AJ.
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N

Resumo das Atividades de competéncia do AJ

Atendimento e prestacdo de informacdes a credores;

Solicitacao e analise da documentacao contabil, bem como das atividades das recuperandas;

Vistoria as instalacdes da recuperanda no municipio de S3o Borja e Santo Angelo/RS, de forma a verificar a continuidade da atividade e
angariar informacdes sobre a operagao;

Elaboracdo dos Relatérios Mensais de Atividades (RMA), fiscalizacdo dos procedimentos inerentes ao correto andamento do processo de
Recuperacdo Judicial e prestacdo de informacgdes ao juizo da 22 Vara Civel de Sdo Borja/RS.
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05 | INFORMACOES OPERACIONAIS E ECONOMICO-FINANCEIRAS VON SALTIEL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Informacgoes operacionais

As informacdes operacionais da empresa foram obtidas através de contato da AJ com os representantes das recuperandas,
remessa de documentacdao e também durante vistorias virtuais - em razao da pandemia de Covid-19 - realizadas pelo Administrador
Judicial.

O presente RMA, da competéncia de marco/2020, analisa os resultados obtidos no primeiro trimestre do ano corrente,
dando continuidade as avaliacdes ja retratadas em relatdrios anteriores.

A Administracao Judicial, com o escopo de trazer transparéncia ao processo de Recuperacao Judicial, dispde de site
especifico (www.vonsaltiel.com.br), no qual disponibiliza aos credores e demais interessados os principais documentos do presente
processo.

A integralidade da documentacado esta disponivel em arquivo digital (PDF) em pdagina compartilhada em nuvem do Dropbox

(https://www.dropbox.com/sh/cgarOymx3ny1pr4/AABQ1Zw9GsHce8upDtXXrOxEa?dl=0) ou, ainda, poderd ser solicitada a
Administracao Judicial, que, como ja tem feito, encaminhara via e-mail.
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05 | INFORMACOES ECONOMICO-FINANCEIRAS VON SALTIEL

Balango Patrimonial | Janeiro — Margo/2020

Ativo Total (RS)

6.316.992

6.026.051 6.132.311

jan/20 fev/20 mar/20

Ativo

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

jan/20 fev/20 mar/20
B Ativo Circulante (%) B Ativo Nao Circulante (%)

Q

Observa-se que o ativo do Grupo, no periodo em analise, tem maior concentracdao em nivel circulante, principalmente disponibilidades, contas a receber e
estoques. Nao houve variagdes significativas no ativo circulante entre janeiro e marco de 2020.

Em relacdao ao ativo nao circulante, observa-se maior concentracao em QOutros Créditos, como Cheques a Receber, Adiantamentos e Impostos a Recuperar,

principalmente.
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Balango Patrimonial | Janeiro — Margo/2020

Passivo Total (RS) Patrimonio Liquido (RS)

(83.009)

6.224.865

6.056.826 (194.436)

jan/20 fev/20 mar/20 jan/20 fev/20 mar/20

Q

Passivo

Em relacdo ao passivo, ha uma distribuicao proporcional entre obrigacdes circulantes e nao circulantes. A curto prazo, identificam-se principalmente
obrigacbes com fornecedores, instituicdes financeiras e obrigacdes trabalhistas e sociais (preponderantemente, débitos previdenciarios).

A longo prazo, empréstimos e financiamentos, bem como parcelamento de obrigacdes tributarias (previdéncia social, imposto de renda e contribuicao
social).

O patrimonio liquido se encontra negativo por conta de prejuizos acumulados nos ultimos exercicios.
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Demonstrativo do Resultado do Exercicio | Janeiro — Mar¢o/2020

Receita Liquida (RS)

2.515.902 2.423.090

2.253.444

jan/20

fev/20

Q

mar/20

Analise Receita Liquida

E possivel observar que houve uma reducdo na receita liquida do Grupo em
marco, frente ao més imediatamente anterior, na ordem de 7%.

Lucro Bruto (RS)

865.341

254.349 207.145
jan/20 fev/20 mar/20

Q

O lucro bruto (resultado do desconto do custo de servicos prestados da
receita liquida auferida em cada periodo), no entanto, sofreu relevante
aumento em margo, por conta de um menor Custo de Mercadoria Vendida
apurado na opera¢do da COMERCIAL VOLKWEIS DE COMBUSTIVEIS LTDA.

Analise Lucro Bruto
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Demonstrativo do Resultado do Exercicio | Janeiro — Mar¢o/2020

Despesas Operacionais (RS)

(261.440) (254.717)

(265.380)

jan/20 fev/20 mar/20

Q

Andlise Despesas Operacionais

As despesas operacionais correspondem a soma de despesas com pessoal e
administrativas, principalmente, e ndao sofreram alteracdes relevantes no
periodo em analise.

EBITDA (RS)
610.623
(7.091) (58.234)
jan/20 fev/20 mar/20

Q

Andlise EBITDA

Apds os meses de janeiro e fevereiro apresentarem resultado operacional
(receitas, deduzidas despesas vinculadas a operacdo) negativo, em margo
ocorreu superavit, justificado principalmente pelo menor CMV verificado na
COMERCIAL VOLKWEIS DE COMBUSTIVEIS LTDA.
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Demonstrativo do Resultado do Exercicio | Janeiro — Mar¢o/2020

Despesas Financeiras (RS)

(15.995)

(17.954)

(91.191)

jan/20 mar/20

fev/20

Q

Analise Despesas Financeiras

As despesas financeiras (juros, encargos de contratos, despesas bancarias,
entre outros) nao totalizaram valores significativos em janeiro e fevereiro;
em marc¢o, houve um acréscimo importante principalmente em decorréncia
de encargos com antecipacao de cartdes e desconto de duplicatas.

Resultado Liquido (RS)
519.883

- I
jan/20 fev/20 mar/20

Q

Analise Lucro Liquido

O resultado liquido da empresa é a linha final de andlise, permitindo
concluir que o Grupo, ap6s resultados deficitarios em janeiro e fevereiro,
auferiu lucro na competéncia de margo.
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05 | INFORMACOES ECONOMICO-FINANCEIRAS

Interpretagao dos Indicadores

indices de
Liquidez

Iindices de
Endividamento

indices de
Rentabilidade

Liquidez Corrente: mede a relagdao entre o ativo circulante e o passivo circulante. Se a liquidez corrente for superior a
1,0, o capital de giro é positivo.

Liquidez Seca: mede a capacidade que ativos circulantes de maior liquidez tém para cobrir o passivo circulante.

Liquidez Geral: mede a capacidade de pagamento a Longo Prazo, ou seja, quanto ha de ativo circulante e realizavel a
longo prazo para cada RS 1,00 de dividas de curto e longo prazo.

Participacao do Capital de Terceiros: representa a relagdo entre capitais de terceiros e recursos (ativos) totais.

Grau de Endividamento: representa a relacdo entre recursos de terceiros e proprios.

Margem Bruta: representa o quanto a empresa obtém de lucro para cada R$1,00 vendido, descontando somente o custo
da mercadoria/servigo vendido. Quanto maior, melhor.

Margem EBITDA: representa o quanto a empresa obtém de lucro para cada R$1,00 vendido, descontando somente os
custos e despesas operacionais. Quanto maior, melhor.

Margem Liquida: representa o quanto a empresa obtém de lucro para cada R$1,00 vendido. Quanto maior, melhor.
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

. Ativo Circulante
Passivo Circulante

Ativo Circulante — Estoques
Passivo Circulante

Ativo Circulante + Ativo Realizavel a Longo Prazo
Passivo Circulante + Passivel Exigivel a Longo Prazo

Passivo Circulante + Passivo Ndo Circulante
Passivo Total

Passivo Circulante + Passivo Ndo Circulante
Patrimonio Liquido

Lucro Bruto
Receita Liquida

Lucro Operacional
Receita Liquida

Lucro Liguido
Receita Liquida
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indices de Liquidez

Liquidez Seca

ja n/ZO jan/zo

Liquidez Corrente Liquidez Geral

jan/20

fev/20 fev/20 fev/20

mar/20 mar/20 mar/20

Q

Andlise de Liquidez

As condicbes de liquidez do Grupo pouco se alteraram no periodo em andlise. Para cada real de dividas venciveis a curto prazo, existem RS 1,71 para
pagamento destas. Quando extraimos os estoques do coOmputo, ha uma leve diminuicdo, como mostra o indicador de liquidez seca. Quando analisamos
ativos e passivos venciveis a longo prazo, como mostra o indicador de liquidez geral, existem cerca de RS 0,94 para cada real de obrigac6es contratadas.
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indices de Lucratividade

Margem Bruta (%)

jan/20 fev/20 mar/20

Margem Liquida (%)
23,1%

-1,0% -3,1%

jan/20 fev/20 mar/20

Margem EBITDA (%)
27,1%

-0'|3% -2,4%
I
jan/20 fev/20 mar/20

Q

Analise de Lucratividade

Apds operar com margens bruta reduzidas e prejuizos operacional e liquido
em janeiro e fevereiro, o Grupo auferiu resultados melhores em margo —
maior margem bruta, possibilitando folga para pagamento de custos e
despesas operacionais, resultando em margens operacional e liquida
positivas.
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indices de Endividamento

Grau de Endividamento

jan/zo fev/20 mar/zo jan/ZO fev/20 mar/ZO

Q

Participacao do Capital de Terceiros

Analise de Endividamento

O grau de endividamento evidencia a relagao entre a totalidade do passivo e o patrimoénio liquido da empresa; como este ultimo é negativo, por conta dos

prejuizos acumulados, o indicador também é negativo. A participacao do capital de terceiros indica que a estrutura de capital do Grupo esta amparada
preponderantemente nesse capitais, inclusive financiando os prejuizos acumulados dos exercicios passados.
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Evolugcao do Quadro de Colaboradores, ativos — Total do Grupo

jan/20 fev/20
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VON SALTIEL

06 | PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL



Proposta de pagamento

Classe | — Credores Trabalhistas

Item 3.4.1 do Plano de Recuperagao Judicial apresentado pelas recuperandas

Desagio: nao ha;

Prazo: pagamento em 6 parcelas, com vencimento da primeira parcela decorridos 180 dias do transito em julgado da decisao de concessao da recuperagao
judicial;

Caréncia: ndo h3;

Atualizagao: ndo ha incidéncia de atualizagao;
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Proposta de pagamento

Classe Il — Credores Garantia Real

Item 3.4.2 do Plano de Recuperagao Judicial apresentado pelas recuperandas

Desagio: 50% (cinquenta por cento);

Caréncia: 30 (trinta) meses, apds aprovacdo do Plano de Recuperacdo Judicial em Assembleia Geral de Credores;

Prazo: 90 (noventa) meses, apds o término do periodo de caréncia descrito;

Atualizacdo: TR + 1% (um por cento) ao ano, sem capitalizacdo, a contar da publicacdo da sentenca de concessdo da recuperacao judicial;

Forma de Pagamento: parcelas mensais.
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Proposta de pagamento

Classe Ill — Credores Quirografarios — “Convencionais”

Item 3.4.3.1 do Plano de Recuperag¢ao Judicial apresentado pelas recuperandas

Desagio: 50% (cinquenta por cento);

Caréncia: 30 (trinta) meses, apds aprovacdo do Plano de Recuperacdo Judicial em Assembleia Geral de Credores;

Prazo: 90 (noventa) meses, apds o término do periodo de caréncia descrito;

Atualizacdo: TR + 1% (um por cento) ao ano, sem capitalizacdo, a contar da publicacdo da sentenca de concessdo da recuperacao judicial;

Forma de Pagamento: parcelas mensais.
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Proposta de pagamento

Classe lll — Credores Quirografarios — “Apoiador Financeiro”

Item 3.4.3.2 do Plano de Recuperag¢ao Judicial apresentado pelas recuperandas

Desagio: 40% (quarenta por cento);

Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses, apds aprovacao do Plano de Recuperacao Judicial em Assembleia Geral de Credores;
Prazo: 90 (noventa) meses, apds o término do periodo de caréncia descrito;

Atualizacao: CDI, sem capitalizacdo, a contar da publicacao da sentenca de concessao da recuperagao judicial;

Forma de Pagamento: parcelas mensais;

Condigdes Gerais: instituicdes financeiras devem oferecer novos recursos para capital de giro das recuperandas.
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Proposta de pagamento

Classe IV— ME / EPP

Item 3.4.4 do Plano de Recuperacao Judicial apresentado pelas recuperandas

Desagio: nao ha;
Prazo: apds 180 dias transcorridos da aprovacao do Plano de Recuperagao Judicial em Assembleia Geral de Credores;

Atualizagao: nao ha.
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VON SALTIEL

07 | CONSIDERACOES
FINAIS



DIANTE DO EXPOSTO, vem com o devido acato perante Vossa Exceléncia requerer:

a) o recebimento do relatdrio de atividades das recuperandas realizado pela Administracao Judicial, a fim de identificar o desempenho do Grupo no més de
mar¢o/2020;

b) apds a devida andlise pelos érgdaos competentes, o julgamento do presente relatdrio.

Sendo o que se cumpria reportar, o Administrador Judicial permanece a disposi¢cao deste douto juizo, bem como da coletividade dos credores e das
recuperandas para os esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Nestes Termos,
E o Relatoério.

Sdo Borja/RS, 14 de maio de 2020.

GERMANO VON SALTIEL
PROFISSIONAL RESPONSAVEL
OAB/RS 68.999
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08 | ANEXOS



08 | ANEXQOS Balango Patrimonial + Analise Vertical (AV) e Anélise Horizontal (AH) VON SALTIEL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

(Valores em RS) Andlise Vertical (AV) Anilise Horizontal (AH)

BALANGCO PATRIMONIAL
ATIVO 6.026.051 6.316.992 6.132.311 100%! 100%; 4,8% -2,9%

- Ativo Circulante 4.947.493 5.250.620 4.956.420 82,1% 83,1% 6,1% -5,6%
- Caixa e AplicagBes Imediatas 2.250.370 2.526.447 2.367.519 37,3% 40,0% 12,3% -6,3%
- Contas a Receber 981.694 1.056.973 1.073.913 16,3% 16,7% 7,7% 1,6%
- Outros Créditos 811.009 816.678 814.001 13,5% 12,9% 0,7% -0,3%
- Estoques 904.420 850.522 700.897 15,0% 13,5% -6,0% -17,6%
- Ativo N3o-Circulante 1.078.559 1.066.372 1.175.891 17,9% 16,9% -1,1% 10,3%
- Ativo Realizdvel LP 944.914 938.617 1.051.165 15,7% 14,9% -0,7% 12,0%

- Participag®es / Investimentos 20.393 20.497 20.646

- Outros Créditos 924.520 918.120 1.030.519

- Ativo Permanente 133.645 127.755 124.726

- Imobilizado 133.645 127.755 124.726

- Intangivel - - -

- Ativo Transitério 550.991 550.991 551.017
e I

- Passivo Circulante 2.740.582 3.111.701 2.902.535 45,2% 48,7% 46,6% 13,5%

- Empréstimos/Financiamentos 966.937 966.937 966.937 16,0% 15,1% 15,5% 0,0% 0,0%
- Fornecedores 749.704 1.001.150 706.344 12,4% 15,7% 11,3% 33,5% -29,4%
- Obrigac&es Trabalhistas/Sociais 515.691 523.696 575.511 8,5% 8,2% 9,2% 1,6% 9,9%
- Obrigacdes Fiscais e Tributarias 4.765 6.851 4.833 0,1% 0,1% 0,1% 43,8% -29,5%
- Outras Obrigac8es 503.484 613.066 648.910 8,3% 9,6% 10,4% 21,8% 5,8%
- Passivo N&o-Circulante 3.399.253 3.466.284 3.457.289 56,1% 54,3% 55,5% 2,0% -0,3%
- Empréstimos/Financiamentos 2.478.072 2.545.103 2.536.108 40,9% 39,9% 40,7% 2,7% -0,4%
- Parcelamentos de Obrigacdes Tributdrias 798.681 798.681 798.681 13,2% 12,5% 12,8% 0,0% 0,0%
- Qutras Obrigacdes 122.500 122.500 122.500 2,0% 1,9% 2,0% 0,0% 0,0%
- Patriménio Liguido (83.009) (194.436) (134.953) -1,4% -3,0% -2,2% 134,2% -30,6%
- Capital Social Realizado 260.000 260.000 260.000 43% 4,1% 4,2% 0,0% 0,0%
- Lucros/Prejuizos Acumulados (343.009) (454.436) (394.959) -5,7% 7,1% -6,3% 32,5% -13,1%
- oo e s 550.991 550.991 551.017
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08 | ANEXQOS DRE + Anilise Vertical (AV) e Andlise Horizontal (AH), consolidado VON SALTIEL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

(Valoresem &) A

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

RECEITA BRUTA 2.515.902 2.428.437 2.253.444 100,0% 100,0% 100,0% -3,5% -7,2%
(-) Tributos e Qutras Deducdes - (5.347) - 0,0% -0,2% 0,0% . -100,0%
RECEITA LIQUIDA 2.515.902 2.423.090 2.253.444 100,0% 99,8% 100,0% -3,7% -7,0%
(-) CMRV / CPV / CMV [ CSV (2.261.552)  (2.215.945)  (1.388.104) -89,9% -912%  -61,6% -2,0% -37,4%
LUCRO BRUTO 254.349 207.145 £865.341 10,1% 8,5% 38,4% -18,6% 317,7%
(-) Despesas Operacionais (261.440) (265.380) (254.717) -10,4%  -10,9% -11,3% 1,5% -4,0%
EBITDA (7.091) (58.234) 610.623  -0,3%  -2,4%  271% 721,3% -1148,6%
(-) Despesas Financeiras (17.954) (15.995) (91.191) -0,7% -0,7% -4,0% -10,9% 470,1%
(+) Receitas Financeiras 425 300 286 0,0% 0,0% 0,0% -29,4% -4,7%
(+/-) Outras Receitas/Despesas N Operacionais 156 - 165 0,0% 0,0% 0,0% -100,0%

LUCRO LiQUIDO OPERACIONAL (24.464) (73.930) 519.883  -1,0%  -3,0%  23,1% 202,2% -803,2%
IRPJ / CSLL - - - 0,0% 0,0% 0,0%

LUCRO LiQUIDO (24.464) (73.930) 519.883 -1,0%  -3,0%  231% 202,2% -803,2%
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