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VON SALTIEL

GLOSSARIO



* AGC - Assembleia Geral de Credores

* AJ - Administradora Judicial

* AH - Anadlise Horizontal

* AV - Andlise Vertical

* BP - Balango Patrimonial

* DRE - Demonstra¢ao do Resultado do Exercicio

 EBITDA - E a sigla em inglés para Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization. Em portugués, “Lucros antes de juros, impostos,
depreciacdao e amortizacao”

* LREF - Lein.211.101 de 9 de fevereiro de 2005, que regula a recuperacao judicial, a extrajudicial e a faléncia do empresario e da sociedade empresaria
* PL - Patrimdnio Liquido

* PRJ - Plano de Recuperagao Judicial

* RECUPERANDA - Transportes Froli Ltda.

* RJ-Recuperac¢ao Judicial

* RMA - Relatério Mensal de Atividades
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Fung¢ao do Administrador Judicial

O Administrador Judicial é o agente auxiliar da justica e de confianga do Juiz que, ao assumir as suas fun¢des, compromete-se a bem e
fielmente desempenhar o encargo, com as responsabilidades a ele inerentes. O principal dever da Administra¢ao Judicial na recuperagao judicial consiste
em fiscalizar as atividades do devedor, porquanto este permanece na gestdao empresarial.

O resultado dessa fiscalizacdo é materializado por meio da apresentacdo de relatérios mensais (RMA), cujo dever é estabelecido a
Administra¢do Judicial no art. 22, Il, ‘c/, da Lei n.2 11.101/05 (LREF), recentemente incluida pela Lei n.2 14.112/20, segundo o qual:

Art. 22. Ao administrador judicial compete, sob a fiscalizacao do juiz e do Comité, além de outros deveres que esta Lei Ihe impde:

Il — na recuperacao judicial:

c) apresentar ao juiz, para juntada aos autos, relatério mensal das atividades do devedor, fiscalizando a veracidade e a conformidade das
informacdes prestadas pelo devedor; (Redacdo dada pela Lei n2 14.112, de 2020)

As informagdes apresentadas nos relatdrios serdao sempre baseadas em dados contadbeis, financeiros e operacionais apresentados pela
recuperanda, sob as penas do art. 171 da LREF. Tais informacdes, todavia, ndo serdao objeto de exame independente ou de procedimento de auditoria, de
forma que nao se podera garantir ou afirmar a sua correcao, precisao e completude.

PORTO ALEGRE - Avenida Ipiranga, n2 40, Sala 1308 | Trend Offices | CEP 90160-091 CAXIAS DO SUL - Rua Tronca, n2 2660 | Tronca Corporate | CEP 95010-100

SANTO ANTONIO DA PATRULHA - Rua Francisco J. Lopes, n2 555, Sala n2 09 | CEP 95500-000 | | | +55 51 3414.6760


http://www.vonsaltiel.com.br/
mailto:atendimento@vonsaltiel.com.br

Fung¢ao do Administrador Judicial

Isso porque, com bem referem Daniel Carnio e Alexandre Correa, “a intengao do legislador nessa norma é a de que a administragao verifique a
plausibilidade e a veracidade da documentagao apresentada pelo devedor, servindo como efetivo ente fiscalizatério”. Mais adiante, acrescentam que “a
inclusdao da alinea ‘c, inciso Il, do referido artigo nao ocorreu para responsabilizar o auxiliar do juizo por informacdes inveridicas prestadas pela
recuperanda”, mas sim para obriga-lo “a fiscalizar essas informacdes e conferir, dentro das suas possibilidades de trabalho, se os dados possuem lastro na
realidade da empresa” (COSTA, Daniel Carnio. Comentarios a lei de recuperagdo de empresas e faléncia: Lei 11.101, de 09 de fevereiro de 2005/ Daniel
Carnio Costa, Alexandre Correa Nasser de Melo — Curitiba: Jurud, 2021, pp. 107-109).

O presente relatério, portanto, ndo objetiva atestar a veracidade e a conformidade das informagdes contabeis e financeiras prestadas pela
devedora. Objetiva, por outro lado, conferi-las, a fim de aferir se guardam embasamento com a realidade coletada pela Administracao Judicial nas vistorias
— fisicas e/ou virtuais — realizadas nas instalacdes da devedora.

Nesse sentido, o presente relatdrio tem como objetivo reunir de forma sintética as informacdes operacionais, financeiras, econdmicas e
processuais da recuperacao judicial da empresa TRANSPORTES FROLI LTDA. ofertando ao Juiz, Ministério Publico, credores e demais interessados um relato

transparente dos principais fatos ocorridos no periodo analisado.

O periodo objeto de andlise processual e operacional corresponde aos meses de abril e maio de 2021.
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Descricao da recuperanda

A recuperanda foi fundada em 1998, no municipio de Uruguaiana/RS, fruto do “profundo conhecimento dos seus diretores no setor de
transportes, contando com uma vasta experiéncia diaria, com rotinas de trabalho pré e pds carga e assuntos de transportes rodoviarios. A empresa conta
com um sistema logistico e operacional que permite a curto prazo, precos competitivos, agilidade e qualidade nos servicos prestados, tanto com cargas
completas quanto fracionadas. Para conseguir estes objetivos conta com profissionais qualificados e com grande experiéncia em movimentacao de
mercadorias, efetuando constantemente treinamentos e novas orientacdes. Voltada para conscientizacao dos negdcios da empresa, nos atuais padrdes
requeridos de qualidade e eficiéncia, busca ao longo do tempo melhorias para ampliar sua competitividade e eficacia.”

A empresa oferece servicos de transporte internacional para alguns paises da América do Sul, quais sejam, Argentina, Uruguai, Chile e Peru,
com utilizacdao de siders e carretas para cargas secas e fracionadas. Disponibiliza um sistema de informacdes sobre a situacao operacional e documental de
cargas com linha interligada ao Siscomex, o que possibilita a perfeita agilizacdo nas liberagdes, além de sistema Online de informacdes ao cliente. Possui,
também, servicos de despachante aduaneiro para atuar na exportacao e importacao de mercadorias, além de servicos para veiculos zero quildometro e
cargas especiais.

A recuperanda, registrada sob o CNPJ n.2 03.119.224/0001-05, é administrada pelo sécio Antonio Carlos Machado Freitas.

Na peticdo inicial, a recuperanda apontou um passivo concursal de R$ 1.715.416,30 (um milh3o, setecentos e quinze mil, quatrocentos e
dezesseis reais e trinta centavos), dividido entre credores das Classes |, lll e IV, mencionadas no art. 41, LREF.
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Causas da Crise Apontadas

A recuperanda apresentou como causas principais de sua crise econdmico-financeira os desdobramentos das crises enfrentadas por Brasil e
Argentina, preponderantemente. Menores volumes de negdcios impactaram decisivamente o setor de cargas e transportes e a oscilacao dos niveis de
demanda nao permitiram que a empresa revertesse 0s prejuizos operacionais auferidos, principalmente em 2018.

Importante salientar que no referido ano ocorreu a paralisacao do setor, principalmente pela demanda de motoristas de carga autbnomos, o
que exigiu a readequacdo de precos do principal insumo produtivo (6leo diesel) e uma politica de tabelamento dos precos de frete (instituida pela Lei n.2

13.703/2018 e regulamentada pela Resolugdo n.2 5.820, de 30 de maior de 2018, da Agéncia Nacional dos Transportes Terrestres).

A recuperanda assinalou ndo ter sido possivel o repasse de custos aos clientes, o que ocasionou forte pressao sobre sua estrutura econémica e
financeira, amplificando os prejuizos.

Também alegou a pratica desleal de concorréncia por empresas e motoristas autbnomos que operam sem as devidas licencgas, razao pela qual
trabalham com custo mais competitivo.
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Credores sujeitos a recuperacao judicial, apresentados pela recuperanda

CLASSES Ne DE CREDORES R (RS)

VALO
CLASSE | - TRABALHISTAS 24,2% [ IRSGE .

CLASSE Il - GARANTIA REAL o 0,0%
CLASSE Ill - QUIROGRAFARIOS (]

CLASSE IV - ME | PP [
TOTAL 101 100,0%

13 12,9% EGOEEGE

3 3,0% ) R$165.897
R$1.715.416

m CLASSE | - TRABALHISTAS

38,5% CLASSE Il - GARANTIA
0.0% REAL
f] (1]
= CLASSE Il -
51,8% QUIROGRAFARIOS
9,7% CLASSE IV - ME | PP
100,0% 0%

0,
CLASSES PRINCIPAIS CREDORES VALOR 2 SOBRE O FASSIVO
SUJEITO ARI

CLASSE | - TRABALHISTAS
CLASSE Il - GARANTIA REAL
CLASSE Il - GARANTIA REAL

NAIRES JESUS DA SILVA RODRIGUES
CHUBB SEGUROS BRASILS.A.*

CLASSE Il - QUIROGRAFARIOS VIAGAO OURO E PRATA S.A.
TOTAL - TOP 5 CREDORES

* Valor apresentado em ddlar. Conversdo conforme cotagéo do ddlar comercial em 15/8/2019.
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MARIZA MARIA WLADYKA MARINHO -EIRELI (POSTO LIDER)
CLASSE Il - QUIROGRAFARIOS RODOANEL SUL COMERCIO VAREJISTA DE COMBUSTIVEIS LTDA.

17,49%
RS 163.566 9,54%
R$132.616 7,73%
R$125.000 7,29%
R$114.387 6,67%
R$835.569 48,71%
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Credores sujeitos a recuperacao judicial apds analise de divergéncias e habilitagoes

m CLASSE I -
TRABALHISTAS

CLASSE Il - GARANTIA
REAL

CLASSE | - TRABALHISTAS

VALOR (R$)
83,0 [NMMMMMMIGHOSHGEE  49.1%

CLASSE I - GARANTIA REAL o 0,0% RS0 0,0%

. m CLASSE 1l -
CLASSE Il - QUIROGRAFARIOS [ ] 16 151% 7  44,3% QUIROGRAFARIOS
CLASSE IV - ME | PP | 2 1,9% [} R$138.227 6,5% CLASSE IV - ME|PP
TOTAL 106 100,0% R$2.111.692  100,0% 0%

0,
CLASSES PRINCIPAIS CREDORES VALOR v SOBRE O PASSIVO
SUJEITO A RI

CLASSE | - TRABALHISTAS NAIRES JESUS DA SILVA RODRIGUES 14,21%
CLASSE Il - GARANTIA REAL CHUBB SEGUROS BRASIL S.A.* R5163.566 7,75%
CLASSE Il - GARANTIA REAL MARIZA MARIA WLADYKA MARINHO -EIRELI (POSTO LIDER) R$132.616 6,28%
CLASSE Il - QUIROGRAFARIOS RODOANEL SUL COMERCIO VAREJISTA DE COMBUSTIVEIS LTDA. R$125.000 5,92%
CLASSE Il - QUIROGRAFARIOS VIACAO OURO E PRATA S.A. R$114.387 5,42%
TOTAL - TOP 5 CREDORES R$835.569 39,57%

* Valor apresentado em ddlar. Conversdo conforme cotacio do ddlar comercial em 15/08/2019.
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03 | CRONOGRAMA E ACOMPANHAMENTO PROCESSUAL

Cronograma processual
15/8/2019

31/7/2019

Deferimento do processamento da

Ajuizamento da demanda de
recuperacao judicial

recuperacgao judicial

- Evento Ocorrido

12/9/2019

Publicacdo da 12 Relagdo de
Credores da recuperanda — Edital
do Art. 52, §19, LREF, no Diario de

Justica

Evento N3o Ocorrido

30/9/2019

Encerramento do prazo para
habilitagdo e divergéncia na fase
administrativa de verificagao de

créditos

VON SALTIEL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

3/10/2019

Apresentacdo do Plano de
Recuperagao Judicial

l.
5/11/2020

14/11/2019

Publicacdo conjunta do Edital do
Art. 72, §22, conjuntamente com o

Apresentacado da 22 Relagao de
aviso de recebimento do Plano de

Credores da Administragao Judicial
— Edital do Art 79, §22, LREF

Recuperacao Judicial (Art. 53,
paragrafo Unico, ambos da LREF)

16/11/2020

Fim do prazo de 10 dias para
apresentacao de impugnagdes de

crédito a 22 Relagdao de Credores

4/12/2020

Término do prazo de 30 dias para
objecdo ao Plano de Recuperagao

Judicial (art. 55 caput, da LREF)

08/4/2021

Realizacdo de Assembleia-Geral de
Credores (AGC) em 12 convocacgao.
Dada a auséncia de credores, a

mesma foi remarcada para
15/04/2021 em 22 convocagao.

15/4/2021

Realizacdo de Assembleia-Geral de
Credores (AGC) em 22 convocagao.
Diante da inexisténcia de credores,
o Plano de Recuperacgdo Judicial foi
aprovado tacitamente.
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N

Resumo das Atividades de competéncia do AJ

4[
4[
4[
4[

Atendimento e prestacao de informacgdes a credores;

Vistoria as instalagGes da recuperanda no municipio de Uruguaiana/RS, de forma a verificar a continuidade da atividade e angariar
informacgdes sobre a operacgao;

Elaboracao dos Relatdrios Mensais de Atividades (RMA), fiscalizacao dos procedimentos inerentes ao correto andamento do processo de

Solicitacdo e analise da documentacao contabil, bem como das atividades da Recuperanda; l
recuperacao judicial e prestacao de informagdes ao Juizo da 12 Vara Civel da Comarca de Uruguaiana-RS. l
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05 | INFORMACOES OPERACIONAIS E ECONOMICO-FINANCEIRAS VON SALTIEL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Informagbes operacionais

As informac¢des operacionais da empresa foram obtidas por meio de contato da AJ com os representantes da recuperanda, remessa de
documentacdo e também durante as vistorias virtuais realizadas em suas instalagdes.

O presente RMA, das competéncias de abril e maio de 2021, analisa os resultados obtidos ao longo do ano corrente, dando continuidade as
avaliacOes ja retratadas em relatorios anteriores.

A Administracao Judicial, com o escopo de trazer transparéncia ao processo de recuperacao judicial, dispde de site especifico
(www.vonsaltiel.com.br), no qual disponibiliza aos credores e demais interessados os principais documentos do presente processo.

A integralidade da documentacdo esta disponivel em arquivo digital (PDF) em pagina compartilhada em nuvem do Dropbox

(https://www.dropbox.com/sh/wy91hnmochlri3v/AAA6bs4RxYX6zqjNALIQWONEa?dl=0) ou, ainda, podera ser solicitada a Administracdo Judicial, que,
como ja tem feito, encaminhara via e-mail.
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91,2%088,2%[188,7%

8,8% 11,8% 11,3%

Balango Patrimonial | abril - maio/2021

Ativo Total' (RS ‘000)
1.812

97,1%

65,6% o
,07

77,6%065,1%60,0%059,2%)65,2%

40,0% 40,8%

1.453
1.093
767 31 843 766 808
I I I I I 111 I - - -
l . . . . S

61,8%

54,3%

38,2%

AN G (O P R A G U
ARG UK CHIR G CHR G GO VA VA VI VR S A S A A A G A
> & &t M @ S & >
& AN Vo9 % o & & S oL > & o . .
q - Ativo Circulante % M - Ativo Nao-Circulante %
Ativo

A maior parcela dos ativos detidos pela empresa encontrou-se, até maio de 2021, em nivel n3do circulante, preponderantemente Imobilizado, como veiculos, imdveis e
méveis/utensilios, totalizando no més em questdo RS 499.212,07.

As oscilagdes verificadas na composicdo do ativo fazem referéncia aos valores disponiveis em Caixa (Disponibilidades) da recuperanda, que variaram de RS 266 mil em setembro, para RS
953 mil em outubro, RS 1,3 milhdo em novembro, RS 593 mil em dezembro, e entre janeiro e maio de 2021, RS 48 mil, RS 67 mil e RS 63 mil, RS 14 mil e RS 308 mil, respectivamente.

Causa estranheza que, apesar dos resultados recorrentemente negativos, a empresa tenha contabilizado disponibilidades de recursos tdao acentuadas; além disso, ndo é possivel mapear

de forma clara as movimentagdes contdbeis ocorridas recentemente, em especial, contrapartidas no passivo, resultantes das variacdes de caixa anteriormente mencionadas.
"Valores em RS Mil
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Balango Patrimonial | abril - maio/2021

Passivo Total' (RS ‘000) Patrimonio Liquido' (RS ‘000)
1.812

1.453 (1.103)  (1.171) (791)
1.093 I S N e —— —
831 843 766 808 1.100 1.154 (509)
. l I I l 547 566 563 514 I (1.100) (1.154) (1.427)
7-88%) 5 375)(8.316) (5. 404)(8.541)(8.297)

N O O O NN DN DN N R R O O O O O AR U VARV

DWW Y Y Y W W W W0 -\ v VA LR U A WA U R U

6‘\\ \o‘\\ \o\\ ’b%o\ ‘,0\ 0&\ 004\ 8?;»\ . \,bo\ s&4\ @,b*\ ’soa\ (‘@\\ 6@ . \\,0 .\\? ’bQoo & ~ S 3 . \,,}‘ «& (“'b R 6@
Passivo L

A totalidade do passivo se concentra em nivel circulante, ndo havendo passivo vencivel em prazo superior a um exercicio.

Obrigacdes Tributarias, Sociais e Trabalhistas estao crescendo ao longo do tempo, sendo possivel concluir que nem todas as competéncias tém sido recolhidas no prazo. Nesse interim, destaca-se
gue a empresa ndo apontou recolhimento integral de Obrigac6es Tributarias entre dezembro e maio/21, a titulo de Imposto de Renda, Contribuicdo Social e ISS, passando de um total devedor de RS
1.238.141,88 em novembro, para RS 6.876.640,73 em maio.

Em Obrigag¢des Previdencidrias, a empresa apresentou aumento de 4,4% entre margo e maio/21, totalizando RS 1.114.407,05.

A empresa acumula consecutivos prejuizos, gerando, ao fim das contas, uma necessidade de financiamento de seu capital de giro que provém de inadimplementos, principalmente impostos e
contribui¢des. Apds grande diminui¢do do Patriménio Liquido entre novembro, dezembro e janeiro, este manteve-se estavel nos Gltimos quatro meses, totalizando RS -8.297.444,34 em maio de 2021.

"Valores em RS Mil
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Demonstrativo do Resultado do Exercicio | maio/2020 - maio/2021

Receita Liquida® (RS ‘000)

10.335

1.738 1.759
1.000 1.152 1.134 1.520 1.108 - 1001 1.667 1.612
s m n een B BN e 0 e e HE BN S
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Analise Receita Liquida

Entre maio e setembro de 2020 houve um aumento gradual da receita; entre setembro e outubro do mesmo ano, ocorreram os melhores patamares do periodo.

Apds apresentar decréscimo nos meses de novembro e dezembro, é possivel observar um retorno do crescimento entre janeiro e abril de 2021. J4 em maio, o resultado foi um pouco
inferior, mas permaneceu em patamares elevados, totalizando RS 1.611.988,87.

"Valoresem RS Mil
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Demonstrativo do Resultado do Exercicio | maio/2020 - maio/2021

Resultado Liquido (R$ '000)

mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20 2020 jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21

(1.041) (716) (794) (1.153) (1.490) (976) (1.227) (998) (895) (711)

(1.523) (1.434)

(9.980)

Analise Resultado Liquido

Ao longo de 2020, a empresa apresentou resultados recorrentemente deficitarios, em especial, nos meses de maio, agosto, setembro e dezembro, quando o prejuizo contabil registrado

foi superior a R$ 1 milhdo em cada um dos periodos.

Na anadlise consolidada de 2020, a empresa perfez resultado liquido negativo de aproximadamente RS 10 milhdes; ndo bastasse este fato, a empresa seguiu registrando prejuizos

relevantes em 2021, ultrapassando RS 1 milhdo em margo e abril, e cerca de RS 711 mil em maio.
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Proposta de pagamento | Contagem de prazos a partir da homologac¢ao do PRJ

Créditos Até RS 10.000,00 Créditos Entre RS 50.000,01 e RS

100.000,00 PROPOSTA ALTERNATIVA
Desagio 0% Desagio 50%
Prazo Total 1 ano Prazo Total 1ano EEREE L AT e e

Atualizacdo dos créditos
Caréncia

Periodicidade de Amortizacao

Créditos Entre

Desagio

Prazo Total

Atualizagdo dos créditos
Caréncia

Periodicidade de Amortizagao

TR + 3% ao ano
Ndo ha

Semestral

R$ 10.000,01 e RS
50.000,00

30%

1 ano

TR + 3% ao ano
N3do ha

Semestral
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Atualiza¢do dos créditos
Caréncia

Periodicidade de Amortizagao

Créditos Acima de

Desagio

Prazo Total

Atualizacdo dos créditos
Caréncia

Periodicidade de Amortizacao
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Semestral

R$ 100.000,01

60%

1 ano

TR + 3% ao ano
N3do ha

Semestral
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Desagio

Prazo Total

Atualizagao dos créditos
Caréncia

Periodicidade de Amortizacao

0%

6 anos

TR + 3% ao ano
Ndo ha

Semestral
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Proposta de pagamento | Contagem de prazos a partir da homologag¢do do PRJ

Classe Il — Credores Quirografarios Classe IV — Credores ME | PP

Créditos Até

Desagio

Prazo Total

Atualizagao dos créditos
Caréncia

Periodicidade de Amortizagao

Créditos a partir de

Desagio

Prazo Total

Atualizagao dos créditos
Caréncia

Periodicidade de Amortizagao

R$ 100.000,00

20%

3 anos

TR +3% ao ano
12 meses

Mensal

R$ 100.000,01

35%

5anos

TR + 3% ao ano
12 meses

Mensal
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Créditos Até

Desagio

Prazo Total

Atualizagao dos créditos
Caréncia

Periodicidade de Amortizacao

Créditos a partir de

Desagio

Prazo Total

Atualizagdo dos créditos
Caréncia

Periodicidade de Amortizacao
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RS 100.000,00

0%

1 ano

TR + 3% ao ano
Sem caréncia

Mensal

R$ 100.000,01

35%

3 anos

TR + 3% ao ano
12 meses

Mensal
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DIANTE DO EXPOSTO, a Administrag¢ao Judicial vem com o devido acato perante Vossa Exceléncia requerer:
a) o recebimento do relatério de atividades da recuperanda, a fim de identificar o seu desempenho nos meses de abril e maio de 2021;
b) apds a devida analise pelos drgaos competentes, o julgamento do presente relatdrio.

Sendo o que se cumpria reportar, a Administracao Judicial permanece a disposi¢cao desse douto Juizo, bem como da coletividade dos credores e
da recuperanda para os esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Nesses Termos,
E o Relatdrio.

Uruguaiana/RS, 8 de julho de 2021.
VON SALTIEL
ADMINISTRACAO JUDICIAL

GERMANO VON SALTIEL
PROFISISONAL RESPONSAVEL
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Esta Administracao Judicial junta, abaixo, foto extraida quando da reunidao virtual — por conta das restricdes impostas pela pandemia de Covid-
19 — com os representantes da recuperanda:
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Balango Patrimonial + Analise Vertical (AV) e Analise Horizontal (AH)

Anilise Vertical (AV)

Andlise Horizontal (AH)
DEZ-JAN/21 JAN-FEV/21 | FEV-MAR/21 | MAR-ABR/21 | ABR-MAI/21

(Valores em RS)

BALANGCO PATRIMONIAL

- Ativo Circulante

143.942  267.336  332.269  343.347  266.904 953344  1.313.262  593.380 48.082 67.075 63.478 14717 308.798  54,3%  838%  11,8%  113%  29%  382% -91,9% 39,5% -5,4% -76,8%  1998,3%
- Caixa e AplicagBes Imediatas 143942 267336 332.269 343347 266904 953344 1313262  593.380 48.082 67.075 63.478 14717 308798  543%  88%  11,8%  11,3%  2,9%  382%  -91,9% 39,5% 54%  -768%  1998,3%
- Ativo N&o-Circulante
499212  499.212  499.212  499.212  499.212  499.212  499.212 499212  499.212  499.212  499.212  499.212  499.212  457%  91,2%  882%  887%  97,1%  61,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
- Ativo Permanente
499212  499.212  499.212  499.212  499.212  499.212  499.212  499.212  499.212  499.212  499.212  499.212  499.212  457%  912%  882%  887%  97,1%  618% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
- Imobilizado 499.212 499.212 499212 499.212 499.212 499212 499.212 499.212 499212 499212 499212 499212 499212  457%  912%  882%  88,7%  97,1%  61,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Veiculos 364.865 364.865 364.865 364.865 364.865 364.865 364.865 364.865 364.865 364.865 364.865 364.865 364.865  334%  667%  64,4%  64,8%  71,0%  452% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Mobveis e Utensilios
134.347 134.347 134347 134347 134347 134347 134347 134347 134347 134347 134347 134347 134347 123%  245%  237%  239%  261%  16,6% 0,0% 0,0% 0,0%
PASSIVO IO [ Y [ [ VS S PV N [ [ O [ P R [ P I I I I I I
643,154 766.548 831.48 : 766116  1.452.554  1.812.474 3 547.294 566.28 g 513,929 10 1009 1009 -49,99 -8,79 57,29
=D @B 1.742.658  1.869.347  1.985.490  2.013.440  2.192.769  2.243.729  2.321.460  7.955.150  7.901.743  7.846.357  7.899.345  7.955.770  7.991.048 728,% 1443,8% 1385,6% 1403,9% 1548,0% 989,0% 0,7% 0,7% 0,7% 0,7% 0,4%
- Fornecedores 106.625 163.183 176.027 112.811 130323 109.600 112.815 122.120 72.496 ; | 1 - 112%  132%  0,0% 00%  0,0% 0,0% -40,6%  -100,0% | ! !
- Obrigagdes Trabalhistas e Sociais 786.998 790269 820189 854.420 903.695 929.127 970504  1.021.673 1020064 1036402 1.067.494 1099174 1.114.407  935% 186,4% 183,0% 189,7% 213,9%  137,9% -0,2% 1,6% 3,0% 3,0% 1,4%
- Obrigacdes Fiscais/Tributarias 849.035 915.895 989.274  1.046.209 1158751 1205002 1238141 6811356 6.809.184  6.809.955 6.831.851  6.856.596  6.876.641 6234% 12442% 1202,6% 1214,1% 13342%  851,1% 0,0% 0,0% 0,3% 0,4% 0,3%
[ Passivo NioClrculante ] : ] ] : ] ] . ] ] . ] - 00%  00%  00%  00%  00%  00% ] ] . ] :
PRI (EIED (1.099.504) (1.102.799) (1.154.009) (1.170.881) (1.426.652)  (791.173)  (508.986) (7.884.230) (8.374.513) (8.316.473) (8.404.148) (8.541.016) (8.297.444) -721,6% -1530,2% -1468,6% -1493,6% -1661,9% -1026,9% 6,2% -0,7% 1,1% 1,6% -2,9%
- Capital Social Realizado 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 4,6% 91%  88% 89%  9,7% 6,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
- Lucros Acumulados (1.149.504) (1.152.799) (1.204.009) (1.220.881) (1.476.652)  (841.173)  (558.986) (7.934.230) (8.424.513) (8.366.473) (8.454.148) (8.591.016) (8.347.444) -7262% -1539,3% -1477,4% -1502,5% -1671,6% -1033,1% 6,2% 0,7% 1,0% 1,6% 2,8%
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DRE + Andlise Vertical (AV) e Analise Horizontal (AH)

(Valores em R$) Andlise Vertical (AV) Andlise Horizontal (AH)
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
/20 n fevfe el dEZ/ZO feV/21 abr/z:l PERIAN/2| AN FEY/ 21 M;ER\;-ZI A':::/RZ-I pERIAE

RECEITA BRUTA 1.058.148 1.219.259 1.206.897  969.315 1.851.030 1.566.585 1.140.871  949.232 11.452.709  933.925 1.030.904 1.717.979 1.812.367 1.661.169  100%  100%  100%  100%  100%  100% -1,6% 10,4% 66,6% 5,5% -8,3%
(-) Tributos e Outras Dedugdes (57.860)  (66.860)  (73.379)  (56.934) (112.543)  (46.251)  (33.139) (578.878) (1.117.619)  (26.765)  (29.752)  (50.914)  (53.821)  (49.180) -61,0%  -2,9%  -2,9%  -30%  -3,0%  -3,0% -95,4% 11,2% 71,1% 5,7% -8,6%
RECEITA LiQUIDA 1.000.288 1.152.400 1.133.517  912.381 1.738.488 1.520.334 1.107.732  370.354 10.335.090  907.160 1.001.153 1.667.066 1.758.546 1.611.989  39,0%  971%  97,1%  97,0% 97,0%  97,0%  144,9% 10,4% 66,5% 5,5% -8,3%
(-) CMRV / CPV / CMV / CSV (195.181) (226.171) (269.684) (195.444)  (94.521) (155.419) (210.948) (107.868) (1.726.632)  (56.677) (244.170) (172.454) (332.588) (393.989) -114%  -61% -23,7% -100% -18,4%  -23,7% -475%  330,8% -29,4% 92,9% 18,5%
LUCRO BRUTO 805.107  926.229  863.834  716.937 1.643.967 1.364.915  896.784  262.487  8.608.458  850.483  756.983 1.494.612 1.425.957 1.218.000  27,7%  91,1%  734%  87,0%  787%  733%  224,0% -11,0% 97,4% -4,6% -14,6%
(-) Despesas Administrativas (1.802.371) (1.626.955) (1.623.974) (1.827.923) (3.074.238) (2.305.404) (1.017.869) (1.439.031) (17.225.950) (1.790.908) (1.615.241) (2.953.389) (2.800.162) (1.889.156) -151,6% -191,8% -156,7% -171,9% -154,55% -113,7% 24,5% -9,8% 82,8% -5,2% -32,5%
EBITDA (997.264)  (700.726)  (760.140) (1.110.986) (1.430.272) (940.489) (121.085) (1.176.545) (8.617.492) (940.425) (858.259) (1.458.778) (1.374.204) (671.155) -123,9% -100,7% -83,3% -84,9% -758%  -40,4% -20,1% -8,7% 70,0% -5,8% -51,2%
(-) Despesas Financeiras (12.866)  (10.105)  (10.050) (9.316)  (13.462) (8.423) (9.947)  (13.512)  (113.973)  (11.777) (9.710)  (18.914)  (16.823)  (18.179)  -1,4%  -13%  -09%  -1,1%  -09%  -1,1% -12,8% -17,6% 94,8% -11,1% 8,1%
LUCRO LiQUIDO OPERACIONAL (1.010.130) (710.831) (770.190) (1.120.303) (1.443.733) (948.912) (131.032) (1.190.056) (8.731.465) (952.202) (867.968) (1.477.692) (1.391.027) (689.335) -1254% -102,0% -84,2% -86,0% -76,8%  -41,5% -20,0% -8,8% 70,2% -5,9% -50,4%
IRPJ / CSLL (31.112) (5.556)  (23.722)  (32.505)  (46.467)  (27.227) (4.030)  (36.660)  (250.592)  (45.665)  (26.733)  (45.513)  (42.844)  (21.232)  -39%  -4,9%  -2,6%  -2,6%  -2,4%  -13% 24,6% -41,5% 70,2% -5,9% -50,4%
LUCRO LiQUIDO (1.041.243) (716.388) (793.912) (1.152.808) (1.490.200) (976.138) (135.062) (1.226.716) (9.979.924) (997.867) (894.702) (1.523.205) (1.433.871) (710.566) -1292% -106,8% -86,8% -88,7% -79,1%  -42,8% -18,7% -10,3% 70,2% -5,9% -50,4%
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