PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL DE
ARROZAGRO CEREALISTA LTDA. (“ARROZAGRO”)

ARROZAGRO CEREALISTA LTDA.
OBJETO: PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL
PROCESSO N¢ 065/1.18.0002794-9

CNJ N2 0005545-64.2018.8.21.0065

22 VARA CiVEL DO FORO DA COMARCA DE SANTO ANTONIO DA PATRULHA/RS

O presente Plano de Recuperagdo Judicial (“o Plano”) é apresentado, em cumprimento

ao disposto no artigo 53 da Lei 11.101/05 (“LRF”), perante o juizo em que se processa a recuperagio

judicial (“Juizo da Recuperag¢do”), da empresa abaixo indicada:

ARROZAGRO CEREALISTA LTDA., pessoa juridica de direito privado inscrita
no CNPJ sob n2 02.505.168/0001-84, com sede na Rua Jodo Carlos Bemfica,
n2 4.334 (ERS 474 - KM 1), bairro Veloso, CEP 95.500-000, Santo Antonio da
Patrulha/RS, e-mail arrozagro@arrozagro.com.br; doravante denominadas

” u

simplesmente “Arrozagro”, “Recuperanda” ou, ainda, “Devedora”.

Requer seja recebido o presente plano de recuperagao judicial, determinando-se a

publicacdo do edital a que alude o paradgrafo Unico do art. 53 da Lei n? 11.101/05. Em n3o sendo

apresentadas objeg¢des ao plano, requer sua imediata homologacao.
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DEFINICOES | GLOSSARIO

Os termos e expressdes abaixo relacionados deverdo ser compreendidos estritamente conforme aqui
indicado, podendo ser utilizados, entretanto, conforme apropriado, na sua forma singular ou plural,
no género masculino ou feminino, sem que percam o significado abaixo atribuido. As designac¢des

contidas entre parénteses deverao ser tidas por sinénimos das expressdes que as antecedem.
Assembleia Geral de Credores (AGC): Assembleia formada nos termos e para as finalidades
especificadas no art. 35 e seguintes da Lei 11.101/05, composta pelos credores relacionados no art. 41
da LRF (titulares de créditos derivados da legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidentes de
trabalho; titulares de créditos com garantia real; titulares de créditos quirografarios, com privilégio
especial, com privilégio geral ou subordinados; e titulares de créditos enquadrados como
microempresa ou empresa de pequeno porte.)

CC: Lei n2 10.406/2002 - Cédigo Civil.

CPC: Lei n2 13.105/2015 - Cédigo de Processo Civil.

Classe I: Credores titulares de créditos derivados da legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidentes

de trabalho.

Classe Il: Credores titulares de créditos com garantia real.

Classe llI: Credores titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, com privilégio geral ou

subordinados.

Classe IV: credores titulares de créditos enquadrados como microempresa ou empresa de pequeno

porte.
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Comité Estratégico de Crise: Comité formado para a realizacdo do diagndstico da crise, com a
identificacdo e implementacao das medidas estratégicas pertinentes, sobretudo para manutencao da

atividade empresdria.

Credores Aderentes: Credores detentores de créditos extraconcursais e credores arrolados no art. 49,
§§ 3° e 4° da LRF, que aderiram ao Plano de Recuperacdo proposto, passando a submeter-se aos

efeitos da Recuperacao Judicial.

Credores Concursais (Credores Sujeitos a Recuperac¢do): Nos termos do art. 49 da Lei 11.101/05, s3o
todos os créditos existentes na data do pedido, ainda que ndo vencidos, excluidos os créditos definidos

como extraconcursais, os créditos fiscais e aqueles indicados no art. 49, §§ 32 e 42 da LRF.

Créditos Extraconcursais (Credores Ndo Sujeitos a Recuperagdo): Credores que se enquadrem na
definicdo do art. 67 c/c art. 84 da LRF e que, a principio, ndo se sujeitam aos efeitos da Recuperagdo

Judicial e do Plano de Recuperacgao.

Créditos Liquidos: Créditos ja arrolados na relacdo de credores, que ndo dependem de apuracdo em

nenhuma esfera judicial.

Créditos lliquidos: Créditos que estdo pendentes de apreciagdo em alguma esfera judicial, ou quando

estdo pendentes de julgamento de habilitacdo/impugnacdo no processo de recuperacéo judicial.

Credores Financeiros: Credores que contribuem para a atividade empresarial através de

disponibilizagdo de capital, sejam bancos ou demais institui¢des financeiras.

Credores Financeiros Colaboradores: Credores titulares de créditos financeiros sujeitos a recuperacgdo
judicial que mantenham o fomento da atividade da recuperanda através da retomada do fornecimento

de servicos a recuperanda.

Credores Operacionais e Fornecedores: Credores que estdo relacionados com a atividade-fim da
empresa, tais como fornecedores de bens e insumos em geral, bem como aqueles que prestam

servigos para a recuperanda.

Pagina 5 de 37



Credores Operacionais e Fornecedores Colaboradores: Serdao aqui compreendidos como aqueles que,
desde a data do pedido de recuperacao judicial, contribuiram ou que venham a contribuir com a
atividade da recuperanda, através do fornecimento a prazo de bens e servicos necessarios a

manutengdo da atividade empresarial.
Deferimento do processamento: Decisdo proferida pelo Juizo da 22 Vara Civel do Foro da Comarca de
Santo Antonio da Patrulha/RS, deferindo o processamento da recuperacdo judicial nos termos do art.

52 da Lei 11.101/05.

Diario da Justica Eletronico (DJE): Publicacdo oficial do Poder Judicidrio do Estado do Rio Grande do

Sul.

Juizo da Recuperagdo: Juizo da 22 Vara Civel do Foro da Comarca de Santo Antbnio da Patrulha/RS.

LRF: Lei n2 11.101/05 - Lei de Recuperacdo de Empresas e Faléncias.

Plano de Recuperagdo (Plano): Plano apresentado na forma e nos termos do art. 53 da LRF, no qual

sdo expostos 0s meios de recuperacgao a serem adotados e as condi¢des de pagamento dos credores.

Quadro Geral de Credores: Relacdo de credores consolidada e homologada pelo juizo elaborada a
partir da relacdo de credores que trata o art. 72, paragrafo segundo, da Lei n? 11.101/05, bem como
apods o julgamento de todas as habilitagcGes e impugnacdes de crédito, conforme art. 18 da Lei n2

11.101/05.

TR: Taxa Referencial (taxa de juros de referéncia).

Transito em Julgado: Efeito juridico-processual que torna os despachos, decisGes, sentengas e

acérdaos imutdveis, quando ndo mais existirem recursos a serem interpostos, ou quando transcorridos

0s prazos recursais sem qualquer objecao pelos litigantes.
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1. INTRODUCAO

1.1. DA RECUPERACAO JUDICIAL

Em razao das dificuldades financeiras narradas na exordial, a ArrozAgro, em 13 de
dezembro de 2018, ingressou com o pedido de recuperacdo judicial junto ao Foro Comarca de Santo

Antbnio da Patrulha/RS.

O processo foi distribuido a 22 Vara Civel, sendo tombado sob n2 065/1.18.0002794-9.

Devidamente processado o feito, bem como atendidos todos os pressupostos legais,
artigos 48 e 51 da LRF, em 14 de dezembro de 2018, foi deferido o processamento da recuperagdo

judicial.

No mesmo ato, foi nomeado como Administrador Judicial o escritério Von Saltiél

Advocacia & Consultoria Empresarial, na pessoa do Dr. Germano Von Saltiél.

Conforme preconiza o caput do art. 53 da LRF, o plano de recuperagdo judicial sera
apresentado pela devedora, em juizo, no prazo improrrogavel de 60 (sessenta) dias, contados da

publicacao da decisdo que deferir o processamento da recuperacao judicial.

A decisdo que deferiu o processamento da recuperacdo judicial foi publicada no Diario de

Justica Eletrénico em 19 de dezembro de 2018, iniciando-se, portanto, no dia 20 de dezembro de 2018.

Dessa forma, o prazo final para a apresentacdo do plano de recuperagao judicial se

encerra na data de 17 de janeiro de 2019.

Cumprindo-se com o prazo previsto no art. 53 da Lei n2 11.101/05, apresenta-se o plano

ora proposto.

Nesse periodo compreendido entre o deferimento do processamento e a apresentagao
do plano, todas as exigéncias lancadas na decisdo que deferiu o processamento da recuperacgdo

judicial, no que tange a recuperanda, restaram cumpridas.
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O referido intersticio veio e ainda vem sendo utilizado para a abertura de negociacdes
com os stakeholders, bem como para a busca de mecanismos para preservacdao da atividade

empresaria (sentido largo) e composicdo do passivo.
Efetuadas as considerag¢des iniciais, requer-se o recebimento do presente plano de
recuperacao judicial, que descreve detalhadamente os meios de recuperagdo propostos pela

recuperanda.

1.2. SOBRE A RECUPERANDA

A autora é empresa de beneficiamento de arroz fundada hd mais de 20 (vinte) anos, no

municipio de Santo Anténio da Patrulha/RS.

Sociedade com carater familiar, desde sua fundac¢ao, adquiriu notoriedade através de sua
atuacdo no beneficiamento de produtos para terceiros, bem como na criacdo de marcas proprias de
arroz, sendo que, atualmente, comercializa arroz em 14 (quatorze) estados brasileiros, além de

exportar para diversos paises da América do Sul.

Recentemente, contudo, em decorréncia de uma série de dificuldades, iniciou-se um

processo de crise que se pretende agora, com a presente a¢do, estancar.

1.3. FATOS RELEVANTES

1.3.1. DIAGNOSTICO PRELIMINAR

A recuperanda, com o intuito de superar a crise instaurada, juntamente com os
profissionais externos contratados, apurou as principais causas e circunstancias da crise da empresa,

dando inicio aos procedimentos de corregdo.

A apuragao dessas causas foi apresentada pela devedora quando do ajuizamento da

recuperacgao judicial, consubstanciada pelos documentos colacionados juntamente com a exordial.
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Com a identificacdo prévia das causas justificadoras da crise (exposta na inicial, em
atendimento ao art. 51 da Lei 11.101/05), iniciaram-se as analises quanto as medidas saneadoras da

situacdo vivenciada pela recuperanda, por parte dos profissionais contratados para tanto.

1.3.2. GOVERNANCA CORPORATIVA

O deferimento do processamento da recuperacdo judicial serviu para que a recuperanda,
no stay period® e em carater emergencial, iniciasse a reorganiza¢do, administrativa e financeiramente,

de sua atividade empresarial.

Em razdo disso, foram adotadas inumeras praticas de governanga corporativa, sobretudo,
relacionadas a necessidade de transparéncia (disclosure) e abertura junto aos credores, fornecedores

e colaboradores (stakeholders).

As seguintes medidas foram adotadas:

i.  Reorganizacdo de seu setor financeiro, com contratagdo de profissionais externos

para atuacdo full time.

ii. Constituicdo de um comité estratégico de crise composto por consultores externos
contratados, juntamente com os novos gestores da empresa;

iii. Divulgacdo para os stakeholders das informacgGes sobre o processo de recuperagdo
judicial através de comunicados e contatos diretos, num primeiro momento,
aqueles considerados estratégicos;

iv.  Aumento do volume de informacdes para os colaboradores internos, bem como

para o publico externo em geral;

V. Redugdo do custo fixo e melhora das margens trabalhadas.

1A doutrina brasileira, inspirada na legislagdo americana, conceitua o stay period como sendo o prazo de 180 (cento e oitenta)
dias de suspensdo das acBes e execucdes em face da recuperanda, conforme art. 62 da Lei n? 11.101/05. O referido prazo
serve para que a recuperanda tenha o folego necessario para atingir o objetivo pretendido na reorganizacdo da empresa.
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A implementacao de medidas negociais junto aos principais credores e fornecedores
(sentido amplo), especialmente aqueles que continuaram a prover bens e servicos a recuperanda, foi

utilizada, emergencialmente, como meio de dar continuidade a sua atividade empresarial.

Por fim, concluiu-se que a viabilidade da empresa (atividade) depende, necessariamente,
da reestruturacdo do seu passivo e da reorganizagdo de seus ativos, de modo a permitir o retorno do
seu crescimento e desenvolvimento, com a geragao de resultados positivos, os quais permitirdo atingir

o éxito pretendido com a presente recuperacao judicial.

2. DOS CREDORES

O presente plano contempla o pagamento dos créditos sujeitos aos efeitos da

recuperacdo (art. 49 da LRF), bem como daqueles que expressamente aderirem ao plano, ainda que

possam existir créditos pendentes de liquidacao.

2.1. DA CLASSE E NATUREZA DOS CREDITOS

Atendem-se aos critérios definidos na LRF, art. 41, para composicdo da Assembleia Geral

de Credores (AGC), se necessdria se mostrar sua realizagao:

Art. 41. A assembléia-geral sera composta pelas seguintes classes de credores:

| — titulares de créditos derivados da legislacdo do trabalho ou decorrentes de
acidentes de trabalho;

Il - titulares de créditos com garantia real;

Il - titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, com privilégio geral
ou subordinados;

IV - titulares de créditos enquadrados como microempresa ou empresa de pequeno
porte.

Abaixo segue, em grafico, a identificacdo das classes de credores, segundo apurado pela

recuperanda, contendo a indica¢do da composicao dos créditos de cada uma das categoria:
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Classe IV - ME/EPP Classe | - Classe Il - Garantia
1,78% == Trabalhistas Real
4,49%

Classe Ill -
Quirografarios
92,56%

@ Classe | - Trabalhistas  m Classe |l - Garantia Real @ Classe |ll - Quirografirios Classe |V - ME/EPP

Quanto a classificacdo destes créditos sujeitos ao Plano de Recuperacao, ha que se efetuar

algumas observacgées, como seguem.

Para fins de composi¢do de quérum na Assembleia Geral de Credores (AGC), acaso venha

a ser instalada, serdo observados os critérios definidos no art. 41 da LRF, acima transcrito.

Desse modo, no que diz respeito a verificagdo dos quéruns de instalagao e de deliberagao,
bem como para a tomada de votos, os credores serdo divididos em 04 (quatro) classes, conforme

especificado nos incisos do art. 41 da LRF, atentando em especial ao que determina o art. 45 da LRF2.

Da mesma forma, observar-se-d o quanto disposto no art. 26 da LRF® em caso de

constituicdo do Comité de Credores.

2 Art. 45. Nas deliberagdes sobre o plano de recuperacgdo judicial, todas as classes de credores referidas no art. 41 desta Lei
deverdo aprovar a proposta. §12. Em cada uma das classes referidas nos incisos Il e lll do art. 41 desta Lei, a proposta devera
ser aprovada por credores que representem mais da metade do valor total dos créditos presentes a assembléia e,
cumulativamente, pela maioria simples dos credores presentes. §22. Na classe prevista no inciso | do art. 41 desta Lei, a
proposta deverd ser aprovada pela maioria simples dos credores presentes, independentemente do valor de seu crédito. §22.
Nas classes previstas nos incisos | e IV do art. 41 desta Lei, a proposta devera ser aprovada pela maioria simples dos credores
presentes, independentemente do valor de seu crédito. §32. O credor ndo tera direito a voto e ndo serd considerado para
fins de verificagdo de quorum de deliberagdo se o plano de recuperacgdo judicial ndo alterar o valor ou as condigdes originais
de pagamento de seu crédito.

3 Art. 26. O Comité de Credores sera constituido por deliberagdo de qualquer das classes de credores na assembleia-geral e
terd a seguinte composicdo: | — 1 (um) representante indicado pela classe de credores trabalhistas, com 2 (dois) suplentes; Il
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Estas classificagcdes, constantes nos artigos 26 e 41 da LRF, sdo, contudo, direcionadas
estrita e especificamente a constituicdo/instalacdo e as deliberacdes do Comité de Credores, se

existente, e da AGC, ndo apresentando maior amplitude vinculativa.

Assim, o tratamento dos créditos sujeitos ao presente Plano, em funcdo de
particularidades identificadas no caso concreto, observard outros elementos, qualitativos e
quantitativos, que orientardo um maior detalhamento da modelagem de pagamentos a ser adiante

apresentada.

Em sintese: PROPOE-SE A SUBDIVISAO DAQUELAS CLASSES DEFINIDAS NO ART. 41 DA LRF, A FIM DE

MELHOR ADEQUAR O PLANO DE PAGAMENTOS AS CARACTERISTICAS DOS CREDITOS SUJEITOS.

A esse respeito, é conveniente salientar a grande quantidade de credores abrangidos na
presente recuperacao judicial, cujos créditos, em especial nas classes definidas no inciso Ill do art. 41

da LRF, apresentam peculiaridades que ensejam maior especificacao.

E fundamental destacar que este procedimento por modo algum importa em violagdo do
principio da par conditio creditorum, o qual, de mais a mais, ndo se reveste, na recuperacao judicial,

do mesmo rigor com que se verifica nos procedimentos falimentares.

Observe-se: ndo se cuida aqui de concurso de credores sobre patrimonio de devedor
insolvente, onde o ativo arrecadado é estanque e sera simplesmente rateado. Pelo contrario, a
recuperacao judicial pressupde, justamente, a convergéncia de interesses, revelando notado carater

negocial e contratual.

O entendimento aqui sustentado foi consolidado na 12 Jornada de Direito Comercial,

promovida pelo Conselho da Justi¢a Federal, da qual resultou o enunciado n2 57, nos seguintes termos:

—1 (um) representante indicado pela classe de credores com direitos reais de garantia ou privilégios especiais, com 2 (dois)
suplentes; Il — 1 (um) representante indicado pela classe de credores quirografarios e com privilégios gerais, com 2 (dois)
suplentes; IV - 1 (um) representante indicado pela classe de credores representantes de microempresas e empresas de
pequeno porte, com 2 (dois) suplentes. §12. A falta de indicagdo de representante por quaisquer das classes ndo prejudicara
a constituicdo do Comité, que podera funcionar com nimero inferior ao previsto no caput deste artigo. §22. O juiz
determinara, mediante requerimento subscrito por credores que representem a maioria dos créditos de uma classe,
independentemente da realizagdo de assembleia: | —a nomeacgao do representante e dos suplentes da respectiva classe ainda
ndo representada no Comité; ou Il — a substituicdo do representante ou dos suplentes da respectiva classe.
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O plano de recuperagdo judicial deve prever tratamento igualitdrio para os
membros da mesma classe de credores que possuam interesses homogéneos,
sejam estes delineados em fungdo da natureza do crédito, da importancia do
crédito ou de outro critério de similitude justificado pelo proponente no plano e
homologado pelo magistrado.

Em outras palavras, ao Plano de Recuperacdo Judicial se permite (dir-se-ia, até mesmo,

gue se recomenda) aproximar a categorizacao dos credores a critérios de igualdade material, e ndo

meramente formal, a partir da identificacdo, na pratica, de grupos onde haja maior homogeneidade e

afinidade entre os diversos interesses envolvidos.

E precisamente nesses termos que se procede a subdivisdo das classes no presente Plano,

levando-se em consideracdo a importancia dos créditos, a natureza das obrigacdes, as espécies e o

valor das garantias, e o perfil institucional dos credores.

Assim, os credores serdo classificados conforme a natureza de seu crédito, bem como o

seu valor, prevendo este plano oito categorias distintas, a saber:

vi.

vii.

Trabalhistas ou decorrentes de acidente de trabalho limitados a 30 (trinta)
salarios minimos (Classe 1);

Garantia Real (Classe Il);

Quirografarios Subclasse “A” (Credores Operacionais e Fornecedores) com
créditos de até RS 50.000,00 (cinquenta mil reais);

Quirografarios Subclasse “B” (Credores Operacionais e Fornecedores) com
créditos entre RS 50.000,00 (cinquenta mil reais) e RS 100.000,00 (cem mil reais);
Quirografarios Subclasse “C” (Credores Operacionais e Fornecedores) com
créditos maiores que RS 100.000,00 (cem mil reais);

Quirografarios Subclasse “D” (Credores Financeiros);

Credores Enquadrados como Microempresa ou Empresa de Pequeno Porte.
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2.2, Dos CREDORES ADERENTES

Os credores que ndo se submetem aos efeitos da recuperacao judicial, assim considerados
os detentores de créditos extraconcursais (arts. 67 e 84 da Lei n2 11.101/05) e aqueles arrolados no
art. 49, §§ 32 e 49, da Lei n? 11.101/05, poderdo ao presente plano aderir (“Credores Aderentes”),

obedecendo aos critérios de pagamento na forma e ordem estabelecidas neste plano.

3. DA RECUPERAGAO JUDICIAL
3.1. Dos OBJETIVOS DA LEIN° 11.101/05

O art. 47 da LRF destaca os principios norteadores do processo de recuperacao judicial,
devendo ser observado como norma interpretativa de todos os dispositivos que compdem a Lei n?

11.101/05, in verbis:

Art. 47. A recuperacdo judicial tem por objetivo viabilizar a superacgdo da situagdo de
crise econdmico-financeira do devedor, a fim de permitir a manutenc¢do da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores,
promovendo, assim, a preservagao da empresa, sua fungdo social e o estimulo a
atividade econémica.

O principio da preservagao da empresa, previsto no art. 47 da LRF, encontra-se em um
plano superior aos demais dispositivos que norteiam a recuperacgao judicial. Esta intimamente ligado
com o préprio intento do legislador de editar uma lei que previsse a real possibilidade da empresa em

dificuldades de se reerguer®.

O objetivo central é viabilizar a continuidade dos negdcios da empresa enquanto unidade
produtiva, mantendo assim a sua capacidade de producgdo, de geracdo de empregos e recolhimento
de impostos, oferecendo condi¢Ges para que as empresas com viabilidade econémica disponham dos
meios necessarios para a sua recuperagao, a partir de uma ampla e transparente negociagdo com seus

credores.

Pode-se listar, da analise do artigo, os seguintes pontos que embasam o principio da

preservacdo da empresa: i) supera¢do da crise econdmico-financeira do devedor; ii) manutengéo da

4 QUADROS DOMINGOS, Carlos Eduardo. As fases da recuperagdo judicial. Curitiba: JM. Livraria Juridica, 2009, pg. 78-79.
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fonte produtora; iii) manutencdo do emprego dos trabalhadores; iv) atendimento aos interesses dos
credores; v) a preservagdo da empresa, enquanto atividade; vi) a promoc¢do da sua funcdo social; e

culminando com vii) o estimulo da atividade econdmica.

3.2. Dos REQUISITOS LEGAIS DO ART. 53 DA LRF

Nos termos do art. 53, inciso |, da LRF o plano de recuperagdo judicial contera a

discriminacdo dos meios de recuperacdo a serem empregados, adiante pormenorizados.

3.2.1. Dos MEIOS DE RECUPERACAO ADOTADOS

A Lein? 11.101/05 relaciona, nos diversos incisos de seu art. 50, os meios de recuperacdo

judicial tidos como viaveis.

Tal rol, contudo, ndo é exaustivo, como nem poderia ser, tendo em vista existirem

inimeras medidas cabiveis que visam a recuperacao judicial.

A recuperacgdo da ArrozAgro envolvera fundamentalmente o aumento da geragdo de
caixa, bem como a redugdo, paralelamente, dos custos operacionais e financeiros para a cobertura da

necessidade de capital de giro empregado na operacao.

Em sintese, portanto, os meios de recuperacdo a serem implementados através do

presente Plano de Recuperagdo sdo os seguintes:

i. Reestruturacdo financeira através da concessdo de prazo de caréncia, bem
como novas condi¢cdes de pagamento das obriga¢des vencidas e vincendas —art.
50, inciso |, da LRF;

ii. Equalizagdo dos encargos financeiros - art. 50, inciso XlI, da LRF.

Alternativamente, poderd lancar mao de quaisquer dos meios expressamente previstos

no artigo 50 da Lei 11.101/05, dentre outros:
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i. Cisdo, incorporacao, fusdo ou transformacao de sociedade, constituicdo de
subsidiaria integral, ou cessdao de cotas ou ac¢0es, respeitados os direitos dos
socios, nos termos da legislacdo vigente — art. 50, inciso ii, da LRF;

ii. Dagdo em pagamento ou novagdo de dividas do passivo, com ou sem
constituicdo de garantia prépria ou de terceiro - art. 50, inciso ix, da LRF;

iii. Trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a sociedade
constituida pelos préprios empregados - art. 50, inciso vii, da LRF;
iv. Venda Parcial de Bens - art. 50, inciso xi, da LRF;

v. Alienacdo de Unidade Produtiva Isolada - art. 50, inciso X, da LRF.

Abaixo seguem discriminados os meios de recuperacao adotados, definindo-se os modos

e condi¢cdes em que se concretizardo.

3.2.1.1. DA REESTRUTURAGAO DO PASSIVO | CONDICOES GERAIS

Como principal meio de recuperacao judicial, a recuperanda promoverd o pagamento dos
credores sujeitos ao processo de recuperagao judicial, bem como dos eventuais credores Aderentes,
através da reestruturagdo de seu passivo, de modo a trazé-lo a patamares adequados a sua atual

condicdo financeira.

Os pagamentos serdo efetuados com base no Quadro Geral de Credores (QGC), o qual
sera oportunamente consolidado pelo Administrador Judicial e homologado pelo juizo nos termos do
art. 18 da LRF. Na pendéncia de homologac¢do do QGC, os pagamentos se iniciardo tendo por base a
relagdo de credores do Administrador judicial (LRF, art. 7°, paragrafo segundo), procedendo-se,
guando da homologacdo do QGC, aos eventuais ajustes pertinentes, se e quando for o caso, conforme

as condicdes e termos no presente plano previstos.

Desse modo, viabiliza-se o cumprimento das medidas aqui propostas mesmo na
eventualidade de retardamento na consolidacdao do QGC, o que depende, por disposicao legal, do
julgamento de todos os incidentes de habilitacdo ou impugnacdo de crédito, cujo encerramento se

prolongard, conforme vem sendo constatado na praxis.
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Todos os créditos sujeitos aos efeitos da recuperacao judicial serdo corrigidos pela TR
(taxa referencial), cujo termo inicial sera o transito em julgado da decisdo que conceder a recuperagao
judicial, nos termos do art. 58 da LRF, ou, para os créditos iliquidos, o transito em julgado da decisao

gue determinar a habilitacdo do crédito na recuperacao judicial, o que vier por ultimo.

Os pagamentos de todos os créditos serdo feitos diretamente pela recuperanda aos
credores, mediante posterior comprovac¢ao nos autos. Eventuais créditos da empresa contra os
credores serdo deduzidos dos valores devidos sujeitos a este plano, pagando-se o saldo remanescente,

se houver, nos termos aqui previstos.

Os créditos cuja apuragdo pendem de liquidacdo, serdo classificados dentro da respectiva
classe/subclasse a que pertencem, respeitando as mesmas condi¢cdes de pagamento dos créditos
liguidos, considerando-se, entretanto, que o termo inicial do prazo de pagamento serd o dia
subsequente do transito em julgado da decisdo que declara-los habilitados na recuperacao judicial, ou

do transito em julgado da decisdo que conceder a recuperacao, o que ocorrer por ultimo.

Conforme projecdo do fluxo de caixa apresentado junto a este plano (Laudo de
Demonstracdo da Viabilidade Econémica), utilizando-se periodos de caréncia, bem como de desagio,
que serdo a seguir discriminados, a recuperanda tem como objetivo a quita¢cdo de todo o passivo

sujeito a recuperacao judicial.

3.2.1.1.1. Do PAGAMENTO DOS CREDORES TRABALHISTAS (CLASSE 1)

Os credores trabalhistas, quais sejam, aqueles que se enquadram na classe prevista no
inciso | do art. 41 da LRF, titulares de créditos derivados da legislacdo do trabalho ou decorrentes de
acidente de trabalho, aqui serdo divididos em duas subclasses: a) créditos trabalhistas liquidos; e b)

créditos trabalhistas iliquidos.

Os créditos trabalhistas, de natureza estritamente salarial, vencidos nos 03 (trés) meses
anteriores ao pedido de recuperacao judicial, se existirem, serdo pagos em até 30 (trinta) dias, a contar

da certificacdo do transito em julgado da decisdo que conceder a recuperacdo judicial, até o limite de
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05 (cinco) salarios minimos, nos termos do art. 54, paragrafo Unico, da LRF, que sera abatido do saldo

de devedor.

Os pagamentos dos créditos trabalhistas serdo feitos diretamente pela recuperanda. Os
credores ndo encontrados pela recuperanda, ou que ndo indicarem suas contas, conforme disposto no
item “vii” das disposi¢des finais do presente Plano, terdo o valor de seu crédito reservado para

posterior pagamento (assim que cumpridos os procedimentos previstos neste Plano).

Os créditos trabalhistas liquidos, assim considerados para fim de pagamento aqueles
lancados na relacao de credores apresentada pelo administrador judicial, conforme art. 79, paragrafo
segundo, da LRF (caso ndao haja previamente a homologa¢cdo do Quadro Geral de Credores),
descontados eventuais adiantamentos havidos, conforme disposto no art. 54 da LRF, terdo seus
créditos satisfeitos em até 12 (doze) meses, a contar da certificacdo do transito em julgado da decisdo

gue conceder a recuperacao judicial, conforme condicdes propostas no item 3.2.1.1.1.1.

J4 os credores trabalhistas iliquidos, ou seja, pendentes de liquidacdo na justica do
trabalho, ou, ainda, de habilitagdo neste juizo, serdo quitados no prazo legal de 12 (doze) meses, a
contar do transito em julgado da decisdo que determinar a sua inclusdo na relacdo de credores desta
recuperacao judicial, ou da certificagdo do transito em julgado da decisdo que conceder a recuperagao

judicial, o que vier por ultimo, conforme condi¢des propostas no item 3.2.1.1.1.1.

Para fins de pagamento, os créditos trabalhistas serdo aqui limitados em 30 (trinta)
salarios minimos por credor, sendo que, eventual saldo remanescente sera considerado como crédito
quirografario, devendo ser inserido na subclasse em que venha a se enquadrar e pela forma disposta

para a aludida classe, receber este saldo.

3.2.1.1.1.1. RESUMO DE PAGAMENTOS DOS CREDORES TRABALHISTAS

Com o pagamento de seus créditos por qualquer das formas acima indicadas, os credores
dardo plena, geral e irrevogavel quitacdo a totalidade de seu débito, observado o limite aqui proposto,

de 30 (trinta) salarios minimos.
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Sinteticamente, as condi¢cbes de pagamento dos créditos trabalhistas seguem abaixo

descritas:

b)

c)

d)

e)

Limitagdo: Os créditos trabalhistas serdo limitados a 30 (trinta) salarios minimos
por credor, devendo o eventual saldo remanescente ser incluso como crédito
quirografario, na subclasse em que venha a se enquadrar (conforme critérios
estabelecidos pelo item 3.2.1.1.3.) e quitado pela forma |4 estabelecida;
Corregao Monetaria: Os créditos serdo corrigidos, desde a certificacdo do transito
em julgado da decisdo que conceder a recuperacao judicial, ou, para os créditos
iliquidos, da decisdo que habilitar o crédito na relacao de credores, o que vier por
ultimo, pela variagdo da TR;

Juros Remuneratdrios: Os créditos que se enquadrarem neste subclasse nao
sofrerdo a incidéncia de juros remuneratorios;

Formas de pagamento: O pagamento dos créditos serd feito diretamente pela
recuperanda aos credores, mediante posterior comprovag¢do nos autos,
consoante item “vii” das disposicdes finais deste Plano.

Prazos: Os créditos trabalhistas liquidos serdo quitados em até 12 (doze) meses a
contar da certificagdo do transito em julgado da decisdo que conceder a

recuperacao judicial.

3.2.1.1.1.2. CREDITOS TRABALHISTAS ILiQUIDOS

Os créditos trabalhistas iliquidos, ou seja, aqueles pendentes de liquidagdo na justica do

trabalho, ou ja liquidados, porém ainda ndo habilitados na presente recuperagdo judicial, terdo como

termo inicial o transito em julgado da decisdo que determinar a sua inclusdo/habilitagdo na relacdo de

credores deste processo, ou o transito em julgado da decisdo que conceder a recuperacdo judicial, o

que vier por ultimo, obedecendo aos prazos e condi¢Ges propostas no item 3.2.1.1.1.1., acima descrito.

3.2.1.1.1.3. CREDITOS EXPURGADOS DA RECUPERAGCAO

Os valores relativos as parcelas de FGTS em atraso serdo objeto de expurgo no ambito

deste Plano e respectivo processo.
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A exclusdo destas rubricas tem razdo de ser nas divergéncias jurisprudenciais e
doutrinarias acerca da natureza juridica do FGTS (tributaria, parafiscal ou, ainda, meramente salarial -
ainda que diferida). Assim, eventual imputacdo de natureza diversa da salarial imporia sua exclusdo
dos créditos sujeitos a recuperacao judicial, tornando indcuo o tratamento que se buscasse dar a estes

créditos.

Admitindo-se a sujeicdo do FGTS aos efeitos da recuperagdo judicial, ndo haveria

mecanismo de tratamento passivel de implementacdo por este Plano.

Ao expurgar a parcela relativa do FGTS, cabera a respectiva devedora providenciar a
adesdo as ferramentas de reparcelamento pelas vias ordindrias ou a manutenc¢do do programa de

parcelamento. Contempla-se, assim, toda a universalidade de credores de tal rubrica.

Nesse sentido o acérddo proferido em sede de Agravo de Instrumento pela Camara
Reservada a Faléncia e Recuperacdo, Tribunal de Justica de Sdo Paulo, Des. Manoel Pereira Calcas (Al

n2 990.10.395031-3), no qual consta:

“Em razdo disso, mesmo em se considerando a possibilidade legal de o trabalhador
ajuizar reclamacgdo trabalhista para exigir os depdsitos que lhe sdo devidos, em
virtude do nao recolhimento pelo empregador do FGTS, bem como de ser admitida
a realizacdo de transacdo sobre tais verbas no ambito da reclamatéria, tais créditos
ndo se sujeitam aos efeitos da recuperacdo judicial, tendo em vista o indiscutivel
perfil tributadrio (ndo de imposto) que o STF e o TST visualizam na aludida
contribuigcdo, ndo se justificando a inclusdo dos valores concernentes ao FGTS devido
aos empregados ou ex- empregados da empresa em recuperagdo na relagdo de
créditos derivados da legislagdo do trabalho...”

Na mesma linha, transcreve-se o que consta no “Tratado de Direito Falimentar” de

Frederico Augusto Monte Simonato (apud Amauri Mascaro Nascimento in Curso):

“salario é a totalidade das percepgGes econdmicas dos trabalhadores, qualquer que
seja a forma ou meio de pagamento, que retribuam o trabalho efetivo, os periodos
de interrupgdo do contrato e os descansos computdveis na jornada de trabalho. Ndo
integram o salario as indenizag¢des, inclusive as diarias e ajudas de custo, os
beneficios e complementacBes previdenciarias, os recolhimentos sociais e
parafiscais, os pagamentos de direitos intelectuais e outros pagamentos nao
considerados por lei. IndenizagGes diferem dos salarios pela sua finalidade, que é a
repara¢do de danos ou ressarcimento de gastos do empregado, como as diarias e
ajudas de custo, as indenizagGes adicionais de dispensa, etc. Os recolhimentos
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sociais, como contribuicdo sindical, contribuicdo do FGTS, contribuicbes para a
previdéncia social também ndo se confundem com salarios.” (pag. 177).

Desse modo, controvertida como é a natureza de tais depésitos fundidrios, eventual

tratamento que se buscasse dar no presente Plano poderia resultar frustrado em face de execugdo

autébnoma que viesse a ser ajuizada sob argumento de ndo sujeicdo de tais créditos aos efeitos da

recuperacgao judicial.

Diante destas consideracdes, proceder-se-a em tal expurgo, preservando a seguranca

necessaria ao cumprimento do préprio Plano de Recuperacao.

3.2.1.1.2. Do PAGAMENTO DOS CREDITOS COM GARANTIA REAL (CLASSE Il) | CONDICOES GERAIS

Os credores titulares de créditos com garantia real serdo pagos nos seguintes termos:

a)

b)

d)

f)

Caréncia: Nos dois primeiros anos, a contar da certificacdo do transito em
julgado da decisdo que conceder a recuperacao judicial, ou, para os créditos
iliquidos, do transito em julgado da decisdo que habilitar o referido crédito na
relacdo de credores, o que vier por ultimo, havera caréncia total da divida;
Prazo: Os referidos créditos serdo pagos em até 10 (dez) anos, a contar do
término do prazo da caréncia acima descrito;

Desagio: Aos referidos créditos serd aplicado desagio de 50% (cinquenta por
cento);

Corregao Monetaria: Os créditos serdo corrigidos, desde a certificagdo do
transito em julgado da decisdo que conceder a recuperagdo judicial, ou, para
os créditos iliquidos, da decisdo que habilitar o crédito na relagdo de credores,
0 que vier por ultimo, pela variacdo da TR, até a quitacdo da divida;

Juros Remuneratorios: Os juros remuneratérios serao fixados em 3% (trés por
cento) ao ano, incidindo a partir do inicio do terceiro ano;

Parcelas anuais: Os pagamentos desta classe serdo feitos em parcelas anuais,
até o ultimo dia do término do ano de referéncia. Caso o referido prazo se
encerre no final de semana ou em feriado, o prazo sera estendido ao primeiro

dia atil subsequente;
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g) Formas de pagamento: Os pagamentos de todos os créditos serdo feitos
diretamente pela recuperanda aos credores, mediante posterior comprovacao

nos autos, consoante item “vii” das disposi¢des finais deste Plano.

3.2.1.1.3. Do PAGAMENTO DOS CREDITOS QUIROGRAFARIOS (CLASSE I11) | CONDICOES GERAIS

Os credores titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, com privilégio

geral ou subordinados, serdo divididos, para fins de pagamento, em 04 (quatro) subclasses.

Por uma questdo pragmatica, a referida Classe sera denominada de “Quirografarios”.

As 04 (quatro) subclasses sdo as seguintes:

i. Quirografarios Subclasse “A” (Credores Operacionais e Fornecedores) com
créditos de até RS 50.000,00 (cinquenta mil reais);

ii. Quirografdrios Subclasse “B” (Credores Operacionais e Fornecedores) com
créditos entre RS 50.000,00 (cinquenta mil reais) e RS 100.000,00 (cem mil
reais);

iii.  Quirografarios Subclasse “C” (Credores Operacionais e Fornecedores) com
créditos maiores que RS 100.000,00 (cem mil reais);

iv. Quirografarios Subclasse “D” (Credores Financeiros).

Os créditos dessa classe, cuja apuracdo pende de liquidacdo (Créditos Iliquidos), serdo

classificados dentro da respectiva subclasse a que pertencem, respeitando-se as mesmas condi¢bes de
pagamento dos créditos liquidos, considerando-se, entretanto, que o termo inicial dos prazos e das
condicbes de pagamento serd o 12 dia subsequente ao transito em julgado da decisdo que declara-los
habilitados na recuperacao judicial, ou da certificagdo do transito em julgado da decisdo que conceder

a recuperagdo, o que ocorrer por ultimo.
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3.2.1.1.3.1. DO PAGAMENTO DOS CREDITOS QUIROGRAFARIOS SUBCLASSE “A” | CREDORES OPERACIONAIS E

FORNECEDORES COM CREDITOS E ATE RS 50.000,00 (CINQUENTA MIL REAIS)

Os credores quirografarios enquadrados na Subclasse “A”, quais sejam aqueles credores

Operacionais, Fornecedores e/ou prestadores de servico com créditos de até RS 50.000,00 (cinquenta

mil reais), serdo pagos da seguinte forma:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

Caréncia: No primeiro ano, a contar da certificacdo do transito em julgado da
decisdo que conceder a recuperacao judicial, ou, para os créditos iliquidos, do
transito em julgado da decisdo que habilitar o referido crédito na relagdo de
credores, o que vier por ultimo, havera caréncia total da divida;

Prazo: Os referidos créditos serdo pagos em até 24 (vinte e quatro) meses, a
contar do término do prazo da caréncia acima descrito;

Desagio: Aos referidos créditos serd aplicado desagio de 15% (quinze por
cento);

Correcdo Monetaria: Os créditos serdo corrigidos, desde a certificacdo do
transito em julgado da decisdo que conceder a recuperagdo judicial, ou, para
os créditos iliquidos, da decisdo que habilitar o crédito na relagdo de credores,
0 que vier por ultimo, pela variagdo da TR, até a quitacdo da divida;

Juros Remuneratorios: Os juros remuneratérios serao fixados em 3% (trés por
cento) ao ano, incidindo a partir do inicio do terceiro ano;

Parcelas anuais: Os pagamentos desta classe serdo feitos em parcelas Unica, no
prazo de até 30 (trinta) dias apds o término do ano de referéncia, sendo que,
caso o referido prazo se encerre no final de semana ou em feriado, o prazo sera
estendido ao primeiro dia Gtil subsequente;

Formas de pagamento: Os pagamentos de todos os créditos serdo feitos
diretamente pela recuperanda aos credores, mediante posterior comprovagao

nos autos, consoante item “vii” das disposi¢des finais deste Plano;
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3.2.1.1.3.2. DO PAGAMENTO DOS CREDITOS QUIROGRAFARIOS SUBCLASSE “B” | CREDORES OPERACIONAIS E

FORNECEDORES COM CREDITOS ENTRE RS 50.000,00 (CINQUENTA MiL REAIS) E RS 100.000,00 (CEM ML REAIS)

Os credores quirografarios enquadrados na Subclasse “B”, quais sejam aqueles credores

Operacionais, Fornecedores e/ou prestadores de servico com créditos entre RS 50.000,00 (cinquenta

mil reais) e RS 100.000,00 (cem mil reais), serdo pagos da seguinte forma:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

Caréncia: Nos primeiros 24 (vinte e quatro) meses, a contar da certificacdo do
transito em julgado da decisdo que conceder a recuperacdo judicial, ou, para
os créditos iliquidos, do transito em julgado da decisao que habilitar o referido
crédito na relagdo de credores, o que vier por ultimo, havera caréncia total da
divida;

Prazo: Os referidos créditos serdo pagos em até 36 (trinta e seis) meses, a
contar do término do prazo da caréncia acima descrito;

Desagio: Aos referidos créditos serd aplicado desagio de 25% (vinte e cinco por
cento);

Corregao Monetaria: Os créditos serdao corrigidos, desde a certificagdo do
transito em julgado da decisdo que conceder a recuperacdo judicial, ou, para
os créditos iliquidos, da decisdo que habilitar o crédito na relagcdo de credores,
0 que vier por ultimo, pela variacdo da TR, até a quitagdo da divida;

Juros Remuneratorios: Os juros remuneratérios serao fixados em 3% (trés por
cento) ao ano, incidindo a partir do inicio do terceiro ano;

Parcelas anuais: Os pagamentos desta classe serdo feitos em parcelas
trimestrais, no prazo de até 30 (trinta) dias apds o término do ano de
referéncia, sendo que, caso o referido prazo se encerre no final de semana ou
em feriado, o prazo sera estendido ao primeiro dia util subsequente;

Formas de pagamento: Os pagamentos de todos os créditos serdo feitos
diretamente pela recuperanda aos credores, mediante posterior comprovagao

nos autos, consoante item “vii” das disposi¢des finais deste Plano.
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3.2.1.1.3.3. DO PAGAMENTO DOS CREDITOS QUIROGRAFARIOS SUBCLASSE “C” | CREDORES OPERACIONAIS E

FORNECEDORES COM CREDITOS MAIORES QUE RS 100.000,00 (CEM MIL REAIS)

Os credores quirografarios enquadrados na Subclasse “B”, quais sejam aqueles credores

Operacionais, Fornecedores e/ou prestadores de servico com créditos maiores que RS 100.000,00

(cem mil reais), serdo pagos da seguinte forma:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Caréncia: Nos primeiros 30 (trinta) meses, a contar da certificagcdo do transito
em julgado da decisdo que conceder a recuperacao judicial, ou, para os créditos
iliquidos, do transito em julgado da decisdo que habilitar o referido crédito na
relacdo de credores, o que vier por ultimo, havera caréncia total da divida;
Prazo: Os referidos créditos serdo pagos em até 15 (quinze) anos, a contar do
término do prazo da caréncia acima descrito;

Desagio: Aos referidos créditos sera aplicado desagio de 40% (quarenta por
cento);

Correcdo Monetaria: Os créditos serdo corrigidos, desde a certificacdo do
transito em julgado da decisdo que conceder a recuperagao judicial, ou, para
os créditos iliquidos, da decisdo que habilitar o crédito na relagdo de credores,
0 que vier por ultimo, pela variacdo da TR, até a quitacdo da divida;

Juros Remuneratorios: Os juros remuneratérios serao fixados em 3% (trés por
cento) ao ano, incidindo a partir do inicio do terceiro ano;

Parcelas anuais: Os pagamentos desta classe serdo feitos em parcelas anuais,
no prazo de até 30 (trinta) dias apds o término do ano de referéncia, sendo que,
caso o referido prazo se encerre no final de semana ou em feriado, o prazo sera
estendido ao primeiro dia util subsequente. Os pagamentos, apds aplicagdo do
desdgio previsto, serdo realizados de forma escalonada, conforme tabela a

segulir:

ANO PERCENTUAL A SER
PAGO NO ANO

01 (apos caréncia) 03%

02 03%

03 04%

Pagina 25 de 37



04 04%
05 05%
06 05%
07 06%
08 06%
09 06%
10 06%
11 07%
12 08%
13 08%
14 09%
15 20%
TOTAL 100%

g) Formas de pagamento: Os pagamentos de todos os créditos serdo feitos
diretamente pela recuperanda aos credores, mediante posterior comprovacao
nos autos, consoante item “vii” das disposic¢des finais deste Plano;

h) Bonificagdo por antecipagdo de pagamento: caso a recuperanda, por
liberalidade e mediante disponibilidade de caixa, realize o pagamento da
parcela anual devida ao credor até o ultimo dia util do ano de referéncia, Ihe
serd concedida bonificagdo por antecipagdo, nos seguintes termos: para cada
RS 2,00 (dois reais) despendidos pela recuperanda para quitacdo do débito,
outros RS 2,00 (dois reais) serdo abatidos do montante total da divida ja
desagiada, totalizando, portanto, no exemplo, RS 4,00 (quatro reais) de

liguidagdo do crédito.

3.2.1.1.3.4. Do PAGAMENTO DOS CREDITOS QUIROGRAFARIOS SUBCLASSE “D” | CREDORES FINANCEIROS

Os credores financeiros quirografarios enquadrados na Subclasse “D” (bancos ou demais

instituicdes financeiras) serdo pagos da seguinte forma:

a) Caréncia: Nos primeiros 30 (trinta) meses, a contar da certificacdo do transito
em julgado da decisdo que conceder a recuperacao judicial, ou, para os créditos
iliquidos, do transito em julgado da decisdo que habilitar o referido crédito na

relacdo de credores, o que vier por ultimo, havera caréncia total da divida;
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b)

d)

f)

Prazo: Os referidos créditos serdo pagos em até 15 (quinze) anos, a contar do
término do prazo da caréncia acima descrito;

Desagio: Aos referidos créditos sera aplicado desagio de 60% (sessenta por
cento);

Corre¢ao Monetaria: Os créditos serdo corrigidos, desde a certificagdo do
transito em julgado da decisdao que conceder a recuperacdo judicial, ou, para
os créditos iliquidos, da decisdo que habilitar o crédito na relacdo de credores,
0 que vier por ultimo, pela variacdo da TR, até a quitacdo da divida;

Juros Remuneratorios: Os juros remuneratérios serao fixados em 3% (trés por
cento) ao ano, incidindo a partir do inicio do terceiro ano;

Parcelas anuais: Os pagamentos desta classe serdo feitos em parcelas anuais,
no prazo de até 30 (trinta) dias apds o término do ano de referéncia, sendo que,
caso o referido prazo se encerre no final de semana ou em feriado, o prazo serd
estendido ao primeiro dia util subsequente. Os pagamentos, apds aplicacao do

desagio previsto, serdo realizados de forma escalonada, conforme tabela a

seguir:
ANO PERCENTUAL A SER
PAGO NO ANO

01 (apods caréncia) 03%

02 03%

03 04%

04 04%

05 05%

06 05%

07 06%

08 06%

09 06%

10 06%

11 07%

12 08%

13 08%

14 09%

15 20%

TOTAL 100%
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g)

h)

Formas de pagamento: Os pagamentos de todos os créditos serdo feitos
diretamente pela recuperanda aos credores, mediante posterior comprovacao
nos autos, consoante item “vii” das disposicées finais deste Plano;

Bonificagdo por antecipagdo de pagamento: caso a recuperanda, por
liberalidade e mediante disponibilidade de caixa, realize o pagamento da
parcela anual devida ao credor até o ultimo dia util do ano de referéncia, Ihe
serd concedida bonificagdo por antecipag¢do, nos seguintes termos: para cada
RS 1,00 (um real) despendido pela recuperanda para quita¢do do débito, outros
RS 2,00 (dois reais) serdo abatidos do montante total da divida ja desagiada,

totalizando, portanto, no exemplo, RS 3,00 (trés reais) de liquida¢3o do crédito.

3.2.1.1.4. DO PAGAMENTO DOS CREDORES ENQUADRADOS COMO MICROEMPRESA OU EMPRESA DE

PEQUENO PORTE (CLASSE IV)

Os credores enquadrados como Microempresa ou Empresa de Pequeno Porte serdo

pagos da seguinte forma:

a)

b)

d)

Prazo: Os referidos créditos serdo pagos em até 48 (quarenta e oito) meses, a
contar da certificagdo do transito em julgado da decisdo que conceder a
recuperacao judicial, ou, para os créditos iliquidos, do transito em julgado da
decisdo que habilitar o referido crédito na relagao de credores, o que vier por
ultimo;

Desagio: Aos referidos créditos 20% (vinte por cento) de desagio;

Correcao Monetaria: Os créditos serdo corrigidos, desde a certificacdo do
transito em julgado da decisdo que conceder a recuperacdo judicial, ou, para
os créditos iliquidos, da decisdo que habilitar o crédito na relagdo de credores,
0 que vier por ultimo, pela variacdo da TR, até a quitacdo da divida;

Juros Remuneratorios: Os juros remuneratérios serao fixados em 3% (trés por
cento) ao ano, desde a certificacdo do transito em julgado da decisdo que
conceder a recuperacao judicial, ou, para os créditos iliquidos, da decisdo que

habilitar o crédito na relagdao de credores, o que vier por ultimo;
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e) Parcelas anuais: Os pagamentos desta classe serdo feitos em parcelas anuais,
no prazo de até 30 (trinta) dias apds o término do ano de referéncia, sendo que,
caso o referido prazo se encerre no final de semana ou em feriado, o prazo serd
estendido ao primeiro dia util subsequente. Os pagamentos, apds aplicacao do
desdgio previsto, serdo realizados de forma escalonada, conforme tabela a

segulir:

ANO PERCENTUAL A SER
PAGO NO ANO

01 20%

02 20%

03 20%

04 40%

TOTAL 100%

f) Formas de pagamento: Os pagamentos de todos os créditos serdo feitos
diretamente pela recuperanda aos credores, mediante posterior comprovagao

nos autos, consoante item “vii” das disposi¢des finais deste Plano.

3.2.1.1.5. Dos CREDORES COLABORATIVOS | CLAUSULA DE ACELERACAO DE PAGAMENTO

Tendo em vista a necessidade de crédito junto a instituicdes financeiras, bem como juntos
aos seus fornecedores, somada as dificuldades que as empresas em Recuperacdo Judicial encontram
para obtengdo de crédito no mercado, a recuperanda propde estimulos, especialmente aqueles

credores que voltarem a lhe conceder crédito.

Assim, os credores que mantiverem o fornecimento de insumos, a presta¢do de servigos
e/ou que concederem novas linhas de crédito para a recuperanda, apds a data de ajuizamento da
presente a¢do de recuperagao, poderdo receber o seu crédito sujeito aos efeitos do presente plano de

recuperacdo de forma antecipada e acelerada, observando-se os seguintes critérios abaixo:
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3.2.1.1.5.1 Dos FORNECEDORES COLABORATIVOS

Para os fornecedores de mercadorias ou prestadores de servigcos que voltarem a conceder
prazo a recuperanda, serd proposto pagamento (a titulo de aceleracdo da amortizacdo do crédito

sujeito aos efeitos do presente plano de recuperacao judicial) nas seguintes condi¢es:

PRAZO CDRRE{.‘.ED JUROS PRAZO PARA
CONDICAO CONCEDIDO ~ DESAGIO MONETARIA REMUNERATORIOS CARENCIA PAGAMENTO PERCENTUAL | AMORTIZACAO
1|Até 29 dias 30%|TR Aaa. lano  |13anos 3% sobre o valor de cada nova compra
2|Entre 30 e 59 dias 25%|TR Aa.a. lano  |13anos 5% sobre o valor de cada nova compra
3|Acima de 60 dias 20%|TR Aa.a. lano  |13anos T4 sobre o valor de cada nova compra

Ou seja, de modo a fomentar a retomada de relagdes comerciais dos fornecedores
sujeitos a recuperacdo judicial com a recuperanda, sera proposta a condicdo supramencionada para
pagamento para estes. Além dos pagamentos anuais, estes credores receberdo também um
percentual calculado sobre as novas compras a prazo realizadas pela recuperanda, a titulo de
aceleracdo de pagamento. Desta forma, a cada nova compra realizada pela recuperanda, sera enviado
um percentual adicional, conjuntamente com o pagamento da aludida Nota Fiscal, que servira para

amortizar a divida sujeita ao processo concursal, respeitadas as condi¢Ges propostas na tabela acima.

3.2.1.1.5.2 Dos CREDORES FINANCEIROS COLABORATIVOS

Para os credores financeiros, quais sejam as instituicdes financeiras e afins, as condi¢des
alternativas aqui propostas, para quitacdo dos seus créditos sujeitos a recuperagdo, serdo: (i)
pagamento de 70% (setenta por cento) do valor constante da relagdo de credores vigente a época do
inicio do pagamento; (ii) prazo de caréncia parcial de 12 (doze) meses, contados do término do prazo
de caréncia total supramencionado (havendo, no periodo, pagamento da remuneragdo do capital); (iii)
pagamento do crédito em até 120 (cento e vinte) parcelas mensais e consecutivas, ou em maior prazo
a ser estipulado entre as partes; (iv) correcdo monetadria vinculada a variacdo da TR, contada desde
certificacdo do transito em julgado da decisdo que homologar o Plano de Recuperacdo Judicial; (v)
juros simples remuneratérios equivalentes a 6% (seis por cento) ao ano, com calculo pro rata die, e
contados a partir da certificacdo do transito em julgado da decisdo que homologar o Plano de

Recuperacdo Judicial; (vi) percentual de aceleragdo de recebimento do crédito no valor referente a

Pagina 30 de 37



1,5% (um virgula cinco por cento) sobre o valor de cada nova operagdo; (vii) Para aproveitar a forma
acelerada de pagamento acima descrita, os credores Financiadores Colaborativos deverao conceder
novas linhas de crédito a recuperanda no valor minimo de RS 210.000,00 (duzentos e dez mil reais) e
(viii) a manutencdo da forma acelerada de pagamento dependerd da renovacdo da operagdo de
crédito, ao menos, até a quitacdo integral do crédito do Financiador Colaborativo, por esta forma

aw:n
I

acelerada, no percentual indicado no item “i” anterior. Na hipdtese de nao renovagdo da operacdo de
crédito, sera interrompido o pagamento pelo formato acelerado e o saldo serd liquidado de acordo

com os critérios ordindrios previstos neste Plano.

3.2.1.1.5.3 CONDIGOES GERAIS AOS CREDORES COLABORATIVOS (FORNECEDORES OU FINANCEIROS)

Para fins de implementacdo da presente cldusula de aceleracdo de pagamento, seja em
relacdo aos fornecedores de produtos ou servicos ou em relacdo as instituicdes financeiras e afins que
concederem novas linhas de crédito a recuperanda, as seguintes condi¢des obrigatoriamente deverao
concorrer:

e Verificacdo da necessidade por parte exclusiva da recuperanda;

¢ A oferta de crédito novo devera ser mais vantajosa que a dos demais players de
mercado;

¢ O fluxo de caixa anual projetado apresentado na recuperacao judicial e nas suas
alteragGes futuras, se existirem, devera comportar o pagamento das prestacées

e o valor apurado.

O enquadramento como credor colaborativo, fornecedor ou financeiro, somente ocorrerd
se concluida a aquisicdo da mercadoria, a prestacdo do servico e/ou a formalizacdo de nova concessdo

de linhas de crédito.
A fim de lastrear a tomada de decisdo sobre a adesdo a condi¢cdo de credor colaborativo,

a recuperanda poderdo disponibilizar ao respectivo credor todas as informagdes financeiras

pertinentes que sejam solicitadas.
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A recuperanda se reserva no direito de ndo aceitar o fornecimento de mercadorias, a
prestacdo do servico e/ou eventual nova linha de crédito, hipdtese em que nado se aplicara a presente

cldusula de aceleragao.

3.2.1.2. DOS MEIOS ALTERNATIVOS DE PAGAMENTO DOS CREDORES

3.2.1.2.1. DO LEILAO REVERSO

A recuperanda, como meio alternativo de satisfacdo das obrigacGes sujeitas aos efeitos
do presente plano, podera realizar, a qualquer momento apds a concessao da recuperacao judicial
(art. 58, da LRF), LEILAO REVERSO DE CREDITOS, assim compreendido como sendo o procedimento privado

de pagamento antecipado dos credores que oferecerem os seus créditos com a maior taxa de desagio.

Dito procedimento somente podera ser implementado se as demais obrigacdes neste

plano estabelecidas estiverem adimplidas em todos os seus termos.

A realizacdo do leildo sera precedida de publicacdo de edital préprio publicado em jornal
circulagdo na comarca onde se processa a presente recuperagao judicial. O edital, além das
informacGes gerais acerca do local de realizacdo ato, sua data e hora, contera: (i) o montante de
recurso a ser disponibilizado pela recuperanda para realizacdo do certame; (ii) o desagio minimo

proposto; (iii) forma e prazo de pagamento do lance vencedor; e (iv) condi¢Ges gerais de participagdo.

Serd declarado vencedor do ato aquele credor que ofertar maior desconto (desagio)
percentual sobre seu crédito, sendo este considerado pelo valor inscrito na relagado de credores vigente

a época de realizacdo do procedimento de leildo.

Caso haja mais de um vencedor do leildo reverso, e a soma dos créditos vencedores
superarem o montante destinado ao ato, haverda rateio entre os credores vencedores,
proporcionalmente ao valor de seus créditos. Caso ocorra estd hipdtese, o pagamento podera ser
parcial, permanecendo o credor vinculado, pelo saldo, aos termos e critérios de pagamentos

estabelecidos no presente plano.
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Nao havendo credores vencedores ou interessados em participar do ato, os valores

eventualmente reservados para o leildo serdo revertidos em beneficio das operag¢des da recuperanda.

4. DA DEMONSTRACAO DE VIABILIDADE ECONOMICA

Em atendimento ao que dispde a LRF, art. 53, ll, a demonstrag¢do da viabilidade econ6mica

segue em laudo anexo (doc. 01).

5. DO LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO E DE AVALIACAO DOS BENS E ATIVOS

O laudo a que dispde o art. 53, inciso Ill, da LRF, conforme ja referido por diversas vezes

no corpo do presente plano, segue em anexo (doc. 01 e doc. 02).

6. DISPOSICOES ESPECIAIS

6.1. DAS GARANTIAS FIDEJUSSORIAS | COOBRIGACAO E SOLIDARIEDADE

As garantias fidejussérias (aqui também alcancada a coobrigacdo e a solidariedade)
prestadas pela recuperanda ou por terceiros em relacdo a quaisquer obrigac¢des sujeitas aos efeitos do

presente Plano serdo preservadas.

Significa dizer: como disposto na LRF, preservam-se as garantias pessoais existentes, as
quais, acessorias que sdo, passam a garantir exclusivamente as obriga¢des aqui assumidas, nos seus
respectivos termos, como disposto neste Plano, restando, entretanto, sobrestadas eventuais

cobrancas em razdo do disposto no art. 61, §29, da LRF.

6.2. DOS BENS UTILIZADOS NAS ATIVIDADES DA RECUPERANDA

Todos os bens que compdem o ativo operacional e ndo operacional da recuperanda,
contemplados no doc. 02 anexo ao presente Plano (Laudo de Avaliagdo) serdo diretamente
empregados no exercicio das atividades da recuperanda, ou destinados a dagdo em pagamento de

créditos ou recomposicdo de capital de giro, sendo, portanto, indispensaveis ao cumprimento das
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obrigacbes da recuperanda, com o pagamento dos créditos sujeitos e ndo sujeitos aos efeitos da

presente recuperacdo judicial (exemplificativamente, tributos e saldrios vincendos).

Desta forma, os referidos bens estdo diretamente abrangidos pelo presente Plano, como
elementos indispensdveis a consecucdo das respectivas finalidades, resguardados de eventuais
constricdes movidas por credores sujeitos ou ndo aos efeitos da presente recuperacgao judicial (STJ,

Sumula n2 480).

Ainda, os credores sujeitos aos efeitos deste processo recuperacional autorizam, desde
ja, que a recuperanda proceda a alienacdo de qualquer destes bens (constantes no Laudo de
Avaliacdo), com o intento de injetar recursos em seu capital de giro, desde que a alienacdo seja

precedida de autorizacao do Juizo onde tramita este processo.

6.3. OuUTROS MEIOS DE RECUPERACAO

N3do obstante as medidas acima, para atingir o objetivo da recuperacdo a ArrozAgro,
alternativamente, podera lancar mao de quaisquer dos meios expressamente previstos no artigo 50

da Lei 11.101/05, dentre outros:

i. CISAO, INCORPORACAO, FUSAO OU TRANSFORMACAO DE SOCIEDADE, CONSTITUICAO DE SUBSIDIARIA

INTEGRAL, OU CESSAO DE COTAS OU ACOES, RESPEITADOS OS DIREITOS DOS SOCIOS, NOS TERMOS DA

LEGISLACAO VIGENTE — ART. 50, INCISO I, DA LEI N2 11.101/05:

A ArrozAgro podera realizar operagdes societarias no intento de adequar suas operagoes

a nova realidade de seu negdcio.

ii. DACAO EM PAGAMENTO OU NOVACAO DE DiVIDAS DO PASSIVO, COM OU SEM CONSTITUICAO DE GARANTIA

PROPRIA OU DE TERCEIRO - ART. 50, INCISO IX, DA LEIN2 11.101/05:

A ArrozAgro podera ofertar aos credores, como pagamento de créditos concursais ou

extraconcursais, bens de seu ativo permanente.

Pagina 34 de 37



ili. ARRENDAMENTO DE MARCA OU DE ESTABELECIMENTO EMPRESARIAL - ART. 50, INCISO VII, DA LEI N

11.101/05:

A recuperanda podera, ainda, ofertar aos credores ou a terceiros o arrendamento de
alguma de suas marcas e/ou de algum de seus estabelecimentos empresariais (ou parte destes), de
modo a agregar faturamento a empresa e adimplir com as obriga¢Ges assumidas através do presente
Plano. Nesta hipdtese o arrendamento sera operacionalizado sem que haja a sucessado do arrendatdrio

nas dividas da autora, conforme disposto nos artigos 60, 141 e 145 da Lei n2 11.101/05.

iv. ALIENACAO DE UNIDADE PRODUTIVA ISOLADA - ART. 50, INCISO X, DA LRF.

A recuperanda poderd criar e alienar unidades produtivas isoladas, as quais serdo,
oportunamente, apresentadas aos credores para prévia apreciacdo, nos autos da Recuperacdo Judicial

e precedidas de publicacdo de edital para posterior leildo.

V. VENDA PARCIAL DE BENS - ART. 50, INCISO XI, DA LRF;

A recuperanda poderd, ainda, proceder na venda parcial de bens de seu ativo
permanente, para capitalizagdo de suas operagdes e/ou para adimplemento das parcelas previstas

neste Plano para pagamentos de seus credores.

7. DISPOSICOES FINAIS

I. A aprovacdo do plano em assembleia ou na hipdtese do art. 58 da LRF: (a)
obrigara a recuperanda, os credores sujeitos a recuperac¢do e aqueles que ao
Plano tiverem aderido, assim como seus respectivos sucessores, a qualquer
titulo; e (b) implicard em novagdo da divida e, em consequéncia, a
suspensdo/extincdo de todas as acdes e execugbes movidas em desfavor da
recuperanda; e (c) implicara na suspensdo da exigibilidade da divida originaria
dos devedores solidarios e/ou subsidiarios enquanto estiverem sendo
cumpridas as obrigacdes assumidas através do presente plano (conforme item

6.1. do presente plano), podendo os credores retomarem a cobranca dos
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vii.

créditos na hipdtese de seu inadimplemento, na forma do art. 61, §29, da LRF,
uma vez se tratar de garantia fidejussoria. Destaca-se que a previsao aqui
constante ndo ensejard a novacao das dividas em relacdo aos devedores
solidarios e/ou subsididrios, ficando, no entanto, suspensa a prescricio em

relagdo a estes.

A recuperanda ndo responderd pelas custas processuais dos processos que

tenha tomado parte no polo passivo;

As partes responderdo, cada uma, pelos honordrios dos seus respectivos
patronos, inclusive honordrios de sucumbéncia;

O plano poderd ser alterado, independentemente do seu descumprimento,
em AGC convocada para essa finalidade, observados os critério previstos nos
artigos 45 e 58 da LRF, deduzidos os pagamentos porventura ja realizadas na

sua forma original.

Caso haja o descumprimento de qualquer cldusula prevista neste plano, nao
serd decretada a faléncia da recuperanda até que seja convocada e realizada
Assembleia Geral de Credores para deliberar sobre alteracGes ao plano ou a

decretacdo da faléncia.

Para o soerguimento da empresa e o consequente pagamento dos credores,
conforme previsto neste plano, se faz necessaria a disponibilizacdo integral de
todo o seu ativo, para que se obtenha resultado operacional positivo, gerando,
com isso, caixa para a liquidacao de suas dividas. Assim, todos os bens do ativo

da empresa fazem parte deste plano de recuperacao judicial.

Para que os credores recebam os valores que lhes caibam dentro dos prazos

aqui estabelecidos, deverdo enviar e-mail ao endereco ri@arrozagro.com.br,

impreterivelmente até o primeiro dia do inicio dos pagamentos da respectiva
Classe ou Subclasse, contendo as seguintes informacg&es: (a) nome completo;

(b) nimero do CPF/CNPJ; (c) nimero e nome do Banco; (d) nimero da agéncia
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bancaria; e (e) niUmero da conta corrente. O ndo pagamento dos valores em
vista da auséncia do envio dos dados bancarios pelos credores ndo dard ensejo

ao descumprimento do plano de recuperacao judicial;

Apds o pagamento dos créditos nos termos e formas estabelecidos neste
plano, estes serdo considerados integralmente quitados, pelo que darao, os
respectivos credores, a mais ampla, geral, irrevogavel quitacdo, para nada
mais reclamarem a qualquer titulo da devedora e dos coobrigados por

qualguer forma, com relacdo aos créditos abrangidos pelo presente plano.

Fica eleito o juizo da recuperagdo para dirimir todas e quaisquer controvérsias
decorrentes deste plano, sua aprovacao, alteracao e cumprimento, inclusive
em relacdo a tutela de bens e ativos essenciais para sua implementacao, até

o cumprimento do plano de recuperacao judicial.

Santo Antdnio da Patrulha/RS, 15 de fevereiro de 2019.

ARROZAGRO CEREALISTA LTDA.
EM RECUPERACAO JUDICIAL
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