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I. INTRODUCAO

A empresa POSTO DE COMBUSTIVEIS FOPPA LTDA, restou constituida em 2006,
tendo como sécio-administrador o Sr. AUREIO IVAIR FOPPA, devidamente qualificado no
Contrato Social consolidado.

Em sintese, desde sua abertura, a Empresa atua no comércio varejista de combustiveis
para veiculos automotores e atividades conexas. Sua matriz estd localizada no municipio de
Bento Gongalves/RS.

O presente Plano de Recuperagdao Judicial (PRJ) tem por objetivo apresentar em
detalhes os meios de recuperacdo a serem empregados pela Empresa POSTO DE
COMBUSTIVEIS FOPPA LTDA, contendo as premissas desenvolvidas para viabilizar a sua

reestruturacao economico-financeira.

O presente PRJ ora apresentado atende as disposi¢des legais contidas na Lei 11.101,
de 09 de fevereiro de 2005, notadamente em seu art. 53, pois apresenta a descricdo detalhada
dos meios a serem empregados na recuperacdo e a demonstracdo de sua viabilidade
econdmico-financeira.

Ao longo do presente Plano de Recuperagdo Judicial serdo apresentadas informagdes
fundamentais sobre a Empresa, seu mercado de atuacdo, suas operagdes, sua estrutura de
endividamento e os meios propostos para pagamento de credores. Assim sendo,
apresentamos acdes corretivas planejadas e entendidas como necessarias, com o objetivo de
viabilizar, nos exatos termos do art. 47 da Lei 11.101/05, a superagdo da situagdo de crise
econdmico-financeira que enfrenta a Empresa, a fim de permitir a manutencdo e
continuidade de suas atividades enquanto fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e
dos interesses dos credores, promovendo a preservacdo da Empresa, sua fungdo social ¢ o
estimulo a atividade econdmica.

Todavia, importante destacar que a responsabilidade pela efetividade das propostas
aqui apresentadas, nao € apenas Empresa em recuperagdo, mas de todos os credores sujeitos
aos efeitos devidamente aderentes ao presente plano de Recuperacao Judicial apresentado.

II . PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

O Plano de Recuperagao Judicial foi procedido de um estudo de Planejamento
Estratégico. Tem por objetivo viabilizar, de acordo com Lei 11.101/2005, a reestruturacao
financeira da Empresa POSTO DE COMBUSTIVEIS FOPPA LTDA, preservando sua
funcdo social na comunidade brasileira, mantendo sua entidade geradora de bens, recursos,
empregos (diretos e indiretos) e tributos.

O Plano ¢ focado na preservacao dos interesses de seus CREDORES e na geracao de
empregos, estabelecendo as condi¢des financeiras frente a atual situagdo da Empresa e de
mercado.



Em sintese, o Plano de Recuperacdo Judicial ora apresentado propde a concessdao de
prazo e condigdes especiais para pagamento das obrigagdes vencidas e vincendas da Empresa
POSTO DE COMBUSTIVEIS FOPPA LTDA, consoante os ditames da lei 11.101/2005.

I1.I RAZOES QUE LEVARAM A CRISE

Retratado o historico da Empresa e a sua atuagdo, passa-se a abordar os aspectos que
levaram a Requerente a atual e grave situagdo economico-financeira. Sendo vejamos:

Como referido anteriormente, a Empresa foi constituida em 2006, atuando fortemente
no mercado varejista de combustiveis com evolucdo e constante desenvolvimento, tendo
conseguido superar todas as crises desde entao.

Como ¢ sabido por todos, hodiernamente, por conta da instabilidade financeira em
que o pais se encontra, a crise acaba interferindo nos habitos dos consumidores, que em
decorréncia disso, acabam buscando alternativas de redugcdo com seus veiculos. Assim,
houve uma queda nas vendas na Empresa a partir do agravamento da crise nacional.

Além da baixa no consumo, houve um aumento do custo dos combustiveis que eram
e ainda sdo comercializados, além da baixa do valor da margem, o que agravou a situacao
financeira da Empresa.

Com a baixa no consumo e diminui¢do na margem de lucro, houve um agravamento
da situacao financeira da Empresa, e esta foi obrigada a aumentar a captacio de recursos de
curto prazo junto ao mercado financeiro, o que fez com que, més a més, os custos de juros e
servicos de divida se tornassem crescentes.

Os recursos financeiros contraidos junto a entidades financeiras, tdo importantes para
honrar os seus compromissos quotidianos, tornaram-se fonte de grandes problemas, uma vez
que se auto consumiam nas incessantes renovagdes contratuais junto a estas mesmas
entidades financeiras.

Apesar de todo o ocorrido, a Empresa acredita ser transitéria sua atual situacio e tem
a certeza que esse estado de gravidade ¢ passageiro, visto ja terem sido tomadas algumas
medidas administrativas e financeiras necessarias para equilibrar a receita com os custos e
despesas da empresa e sanear sua atual situagdo de crise financeira.

ILII DA NECESSIDADE DE PRESERVACAO DA EMPRESA

A preservacao da empresa ndo visa apenas os interesses meramente economicos dos
socios. Ha também o intuito de preserva-la na medida em que ¢ fonte propulsora para a
circulacdo de bens e servicos, geradoras de postos de trabalho e arrecadadoras de tributos
para o Estado’.

1 PERIN JUNIOR, Ecio. Preservacdo na Lei de Faléncias. Sdo Paulo: Saraiva, 2009, p.33



Notoéria a func¢do social da empresa frente a sociedade contemporanea. Ela ¢ a
instituicdo de maior significado e relevancia no cendrio do capitalismo moderno, uma vez
que a manutengio de sua existéncia envolve interesse privados e geais®.

Empresas economicamente estdveis, saudaveis, bem administradas ou ndo sao
passiveis de sofrerem crises financeiras, frente a insuficiéncia de liquidez para o pagamento
de obrigacdes contraidas. Inimeras podem ser as causas geradoras dessa escassez de recursos
financeiros®.

Coelho* explica que a crise fatal de uma empresa ocasiona na extingdo de postos de
trabalho, reducao na arrecadacao de tributos, além de gerar reflexo em outras empresas que
mantinham correlagdo com a falida, como fornecedores, gerando problemas para a economia
local ou regional.

A continuidade da atividade empresarial deve ser incentivada. O desenvolvimento de
uma Pais esta alicer¢ado na produgdo gerada pelas pequenas, médias e grandes empresas”.
Fazzio Jr. ressalta que: “O objetivo econdmico da preservagao da empresa deve preponderar,
em regra, sobre o objetivo juridico da satisfacdo do titulo executivo (...) A empresa ndo ¢é

mero elemento da propriedade privada™.

Dessa forma, evidenciada a importancia social e econdmica da preservacdo das
empresas frente a0 mundo contemporaneo e a cadeia interligada na qual essas institui¢des
estdo inseridas, sejam com os trabalhadores, com os credores, Estados, sécios, financiadores,
fornecedores, etc.

Assim, a Empresa tem motivos de sobra para acreditar em um resultado amplamente
favoravel deste processo de Recuperacao Judicial, de modo a atender ao interesse dos seus
trabalhadores, credores e da sociedade de Bento Gongalves e regido como um todo.

III. ESTRUTURA DE ENDIVIDAMENTO DA EMPRESA
IIT. CREDORES CONCURSAIS

Sao classificados como credores concursais todos aqueles, sejam pessoas fisicas ou
juridicas, cujos créditos foram constituidos antes do pedido de Recuperagdo Judicial. Estes
credores tém o direito de estarem inseridos no plano e na lista de credores divulgada no
edital, sendo que essa litas ainda podera sofrer alteragdes decorrentes da fase de verificagao
de crédito (habilitagdes, divergéncias e impugnagdes).
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No caso de POSTO DE COMBUSTIVEIS FOPPA LTDA a relagio de credores é
composta por 3 (trés) credores, divididos entre 2 (duas) classes formais: Garantias Reais e
Quirografarios:

POSTO FOPPA — GARANTIA REAIS

- BANCO DO BRASIL, CEDULA DE CREDITO BANCARIO N°
296.908.163 (OPERACAO 296908163) com valor inadimplido de R$
61.397,57;

- BANCO DO BRASIL, CEDULA DE CREDITO BANCARIO N°
40/01082-1 (OPERACAO 40010821) com valor inadimplido de R$
513.934,56;

POSTO FOPPA — QUIROGRAFARIOS

- BANCO DO BRASIL, CEDULA DE CREDITO BANCARIO N°
296.908.118 (operagdo 296908118) com valor inadimplido de R$
42.130,07;

- BANCO DO BRASIL, PROPOSTA DE ABERTURA DE
CREDITO EM CONTA CORRENTE — TARIFAS 14.479 com valor
inadimplido de R$ 573,24 (quinhentos e setenta e trés reais e vinte e quatro
centavos;

- BANCO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL -
BANRISUL S/A CONTRATO DE ABERTURA DE CREDITO EM
CONTA CORRENTE PJ, CONTA EMPRESARIAL N°
2016110532100082000062/0038 no valor de R$ 25.842,40 em 05/06/2019.

- BANCO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL -
BANRISUL S/A, cédula de crédito bancario n° 694465, operagdo n°
00044692622, no valor de R$ 34.731,31 em 05/06/2019.

- BANCO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL -
BANRISUL S/A. cédula de crédito bancéario n® 694572, operagdo n°
0044692645, no valor de R$ 35.786,44 em 05/06/2019.

- BANCO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL -
BANRISUL S/A, cédula de crédito bancario n°® 1825383, operagdo n°
0046900260, no valor de RS 36.400,51 em 05/06/2019.

- COOPERATIVA DE CREDITO, POUPANCA E
INVESTIMENTOS DE CARLOS BARBOSA — SICREDI SERRANA RS,
cédula de crédito bancario n° B82831084-8, cujo saldo devedor em
29/04/2019 era de R$ 50.270,02

- COOPERATIVA DE CREDITO, POUPANCA E
INVESTIMENTOS DE CARLOS BARBOSA — SICREDI SERRANA RS,



cédula de crédito bancario n° B82831085-6, cujo saldo devedor em
29/04/2019 era de R$ 70.248,92.

IILII Credores com Garantias Reais

Os créditos de garantias reais ¢ representado por um credor, no valor R$ 575.332,13,
conforme quadro acima.

ITLIIT Credores Quirogragarios

Os credores quirografarios sao compostos por 4 (quatro) credores, no valor total de
R$ 258.065,91, conforme quadro acima

IV — MEIOS EMPREGADOS NA RECUPERACAO JUDICIAL

Conforme previsto no art. 50 da Lei 11.101/05, o presente Plano de Recuperagao
Judicial propde os seguintes meios para viabilizagdo da Empresa @ POSTO DE
COMBUSTIVEIS FOPPA LTDA:

a) REORGANIZACAO SOCIETARIA E ASSOCIACOES:

A empresa POSTO DE COMBUSTIVEIS FOPPA LTDA podera tomar medidas para
reorganizar sua constitui¢do societaria. A qualquer momento, apds a homologacdao do
presente plano, podera reorganizar-se, respeitados os direitos dos sécios, assim como podera
alterar o objeto social da empresa.

b) REORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

A empresa poderd adotar medidas que visem a reestruturacdo organizacional e de
governanga corporativa, de forma que as atividades de gestdo sejam realizadas atendendo aos
parametros de eficiéncia e eficdcia. Para esse fim, poderd alterar total, ou parcialmente, a
atual formacao da equipe de profissionais ou os 6rgaos administrativos.

A Empresa em recuperagdo compromete-se a buscar e cultivar um time de
administradores que prezem pela exceléncia da gestdo e adotem praticas de governanca
corporativa, ajudando a empresa a aperfeicoar sua atuagdo empresarial.

V — PLANEJAMENTO ECONOMICO-FINANCEIRO

O presente PRJ foi elaborado de acordo com os artigos 53 e 54 da Lei 11.101/05, no
sentido de manter a atividade produtiva e a func¢do social da Empresa Recuperanda, geragdo
de empregos, renda e liquidacdo dos débitos junto aos credores; contudo, respeitando a
viabilidade economica e o fluxo de pagamento.

A gestio de POSTO DE COMBUSTIVEIS FOPPA LTDA direcionara todos os
esforcos para recuperar-se econdmica e financeiramente, bem como, no posicionamento de



mercado, visando potencializar suas atividades da manutencdo e restabelecimento das
relacdes comerciais com os fornecedores da Empresa.

Para compatibilizar o valor da divida com a capacidade de geracdo de caixa. sera
necessario um desdgio sobre os créditos inscritos na relacio geral de credores; bem como,

concessao de caréncia e parcelamento dos pagamentos.

Diante disso, com o pagamento de créditos, em consonancia ao estabelecido neste
Plano de Recuperagdo Judicial, haverd quitagdo automatica, plena, geral, irrestrita,
irrevogavel e irretratavel de toda a divida da Empresa, incluindo juros, corre¢do monetaria,
penalidades, multas e indenizagdes, de forma que os credores nada mais poderdo reclamar
contra a Empresa e seus respectivos diretores, socios, administradores, representantes legais,
funcionarios e sucessores, bem como os coobrigados.

V.I-PROPOSTA DE PAGAMENTO

A) ASPECTOS GERALIS — Os valores devidos aos credores serdo pagos por meio de
transferéncia direta de recursos a conta bancéaria do respectivo credor, os quais deverdo
indicar a conta-corrente bancaria de sua titularidade, em até 15 (quinze) dias antes da data de
inicio dos pagamentos.

Em caso de nao haver indicacdo da referida conta-corrente, os valores ficardao
disponiveis no departamento administrativo da empresa, pelo prazo maximo de 10 dias,
contados a partir da data prevista para o pagamento.

Os valores ndo resgatados pelos credores apos referido prazo serdo redirecionados
para as operacdes da Empresa, devendo o credor solicitar novo agendamento junto ao
departamento administrativo para o devido recebimento do crédito. Nao serd considerado
descumprimento do presente PRJ, os pagamentos ndo realizados em fun¢do dos credores ndo
terem informado suas respectivas contas-correntes bancarios e/ou ndo terem solicitado o
novo agendamento.

As corregdes dos créditos que serdo honrados pela Empresa sofrerdo correcdo com
base na Taxa Referencial (TR) a partir do pagamento da primeira parcela.

B) CREDORES CONCURSAIS — A seguir, passamos a apresentar as propostas de
pagamento de cada classe de credores concursais deste PRJ:

- Aos credores titulares de Garantia Real, serd aplicado um desagio de 40% (quarenta por
cento) sobre o valor nominal do crédito de cada titular. O saldo remanescente de 60%
(sessenta por cento) sera quitado em 120 meses (cento e vinte) parcelas mensais, iguais €
consecutivas, apos a caréncia de 12 meses contados a partir do deferimento do pedido de
Recuperagao Judicial, tendo previsdo inicial de pagamento para a data de R$ 29/07/2020.

- Aos credores Quirografarios, sera aplicado um desagio de 60% (sessenta por cento)sobre o
valor nominal do crédito de cada titular. O saldo remanescente de 40% (quarenta por cento)



sera quitado em 120 meses (cento e vinte) parcelas mensais, iguais e consecutivas, apos a
caréncia de 12 meses contados a partir do deferimento do pedido de Recuperacdo Judicial,
tendo previsdo inicial de pagamento para a data de R$ 29/07/2020.

6 — DESPACHO DA RECUPERACAO JUDICIAL

Prosseguindo, segue decisao que deferiu o processamento da Recuperacao Judicial a
POSTO DE COMBUSTIVEIS FOPPA LTDA, em 29 de julho de 2019:

COMARCA DE BENTO GONCALVES -3*VARA CiVEL
Vistos.
Recebo a inicial e suas emendas.

Postula a parte autora a concessdo de recuperagdo judicial, pois
alega enfrentar grave processo de crise econdmico-financeira, envolvendo
aspectos econdmicos e estruturais, expondo, na peca portal, as causas
concretas da sua situagdo patrimonial e as razdes da crise econdmico-
financeira, nos termos estabelecidos pelo artigo 51, I, da Lei 11.101/2005.

Acostou os documentos exigidos pelo artigo 48, I a IV, ¢ a
documentagdo exigida pelo artigo 51, inc. Il a IX, da lei acima citada.

Por isso, tendo a parte atendido aos requisitos dos artigos 49 ¢ 51 da
Lei n° 11.101/2005, DEFIRO o processamento da recuperagdo judicial e,
nos termos da Lei de Recuperagdo e Faléncia (LRF):

a) nomeio, como administrador judicial, o Dr. Augusto Von Saltiél,
com enderego profissional na Av. Ipiranga, n° 40, Sala 1308, Trend Office
atendimento@vonsaltiel.com.br, (51) 3414-6760, forte no artigo 52, I, da
Lei 11.101/2005, o qual devera ser intimado para declinar aceitagdo ao
encargo e prestar compromisso no prazo de 48 horas. Fixo a remuneragio
em 0,8% do valor devido aos credores submetidos a recuperacdo judicial;

b) determino a dispensa da apresentagdo de certiddes negativas para
que o devedor exerca suas atividades, exceto para contratacdo com o Poder
Publico ou para o recebimento de beneficios ou incentivos fiscais ou
crediticios, devendo, em todos os atos contratos e documentos firmados
pela empresa autora ser acrescida, apds o nome empresarial, a expressao
"em Recuperacao Judicial” (artigo 52, II e artigo 69, caput);

¢) determino que seja procedida a anotagdo da recuperagdo judicial
no registro correspondente no Registro Publico de Empresas (artigo 69,
paragrafo unico, da LRF);

d) determino a suspensdo de todas as agdes e/ou execugdes contra o
devedor, nos termos do artigo 6° da Lei de Faléncias e Recuperagio
Judicial, devendo permanecer os respectivos autos no juizo onde se



processam, ressalvadas as agOes previstas nos §§ 1°, 2° e 7° do artigo 6° do
referido diploma legal e as relativas a créditos excetuados na forma dos §§
3° e 4° do artigo 49 da LRF (artigo 52, III), cabendo a autora informar aos
juizos competentes;

e) determino a suspensdo do curso dos prazos de prescricdo das
acOes e execucdes em face da devedora pelo prazo de 180 (cento e oitenta
dias), de acordo com o disposto no art. 6°, §4°, da LRF;

f) determino que a autora apresente as contas demonstrativas
mensais enquanto perdurar a recuperagdo judicial, sob pena de destituigdo
de seus administradores (artigo 52, IV);

g) determino a intimagdo do Ministério Publico e a comunicacao,
por carta, a Fazenda Publica Federal, Estadual e Municipal (artigo 52, V);

h) determino a expedicdo de edital, para publicagdo no Didrio
Oficial, nos termos do § 1° e incisos do artigo 52 da LRF;

1) a requerente devera apresentar o plano de recuperacdo no prazo
de até 60 (sessenta) dias da publicagdo desta decisdo, observando o disposto
nos arts. 53 e 54 da LRF, sob pena de decretagdo da faléncia, nos termos do
art. 73, inciso II, do mesmo diploma legal.

j) por ora, desnecessario o depésito em cartorio dos documentos
(§3°) a que se refere o pardgrafo primeiro do artigo 51 da LRF, sem prejuizo
da reconsideracdo apo6s a aceitagdo do administrador-judicial, caso entenda
necessario, permanecendo tais documentos, todavia, a disposi¢do deste
juizo e do administrador, consoante dispde o proprio paragrafo.

1) Da baixa dos cadastros restritivos e dos protestos

E decorréncia legal da recuperagdo judicial a dispensa da
apresentagdo de certidoes negativas para que o devedor exerga suas
atividades, exceto para contratagdo com o Poder Publico ou para o
recebimento de beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios, forte no art.
52, 11, da Lei 11.101/2005, o que, inclusive, ja fora autorizado no item “b”
supra.

Porém, tal prerrogativa legal ndo autoriza, de forma automaética, a
baixa de restrigdes ou de protestos.

Todavia, considerando que a manutengdo de restricdes e protestos
podem ocasionar grave restricdo de crédito, prejudicando seriamente o
esforgo recuperatorio, tenho que a medida liminar pode ser deferida, ja que
0 objetivo maior da recuperacdo judicial € evitar a bancarrota da empresa, o
que impoe a adogdo de todas as medidas necessarias para que a decisdo que
defere o processamento da recuperagdo tenha a maior efetividade possivel.

Nesse sentido, vem a baila a licdo de Jodo Pedro Scalzilli:



Em nome do principio da preservagdo da empresa, devem ser
obstados protestos de titulos representativos de dividas sujeitas a
recuperagdo judicial. A decorréncia logica dessa orientacdo é o
levantamento dos protestos realizados em momento anterior ao deferimento
do processamento da recuperagdo judicial, justamente porque essa conduta
dos credores pode restringir o crédito da recuperanda perante as instituigoes
financeiras e outros potenciais financiadores (inclusive credores)
(SCALZILLI, JOAO PEDRO. Recuperagio de empresas e faléncia: teoria e
pratica na Lei 11.101/2005. Sdo Paulo: Almedina, 2016).

De igual modo, ja entendeu o Tribunal de Justi¢a do Estado:

Ementa: AGRAVO DE INSTRUMENTO. CONCESSAO DA
RECUPERACAO JUDICIAL. CREDITOS GARANTIDOS POR
ALIENACAO FIDUCIARIA. INSCRICAO EM CADASTROS
RESTRITIVOS DE CREDITO. VEDACAO. PRINCIPIO DA
PRESERVACAO DA EMPRESA. 1. Decisio que tem por finalidade
assegurar a possibilidade de superacdo da situacdo de crise econdmico-
financeira da agravada, permitindo a manutengdo da fonte produtora, do
emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo,
assim, a preservacao da empresa, sua fungo social e o estimulo a atividade
econdmica. 2. Manutencdo da decisdo recorrida que vedou a inscri¢ao do
nome da Empresa recuperanda em cadastros restritivos de crédito, mesmo
na hipotese de créditos garantidos por alienacdo fiduciaria. AGRAVO DE
INSTRUMENTO DESPROVIDO. (Agravo de Instrumento N°
70051263176, Quinta Camara Civel, Tribunal de Justica do RS, Relator:
Isabel Dias Almeida, Julgado em 28/11/2012)

Ementaz AGRAVO DE INSTRUMENTO. NEGOCIOS
JURIDICOS  BANCARIOS. ACAO  DECLARATORIA DE
INEXIGIBILIDADE DE DEBITO CUMULADA COM REVISAO DE
CONTRATO E REPETICAO DE INDEBITO. EMPRESA EM
RECUPERACAO JUDICIAL. ANTECIPACAO DE TUTELA.
SUSTACAO DO PROTESTO. MEDIDA CONCEDIDA.
INTERPRETACAO DO INSTITUTO. PRINCIPIO DA FUNCAO SOCIAL
DA EMPRESA. PRECEDENTES. DECISAO MANTIDA. AGRAVO DE
INSTRUMENTO DESPROVIDO. (Agravo de Instrumento N°
70062836655, Décima Sétima Camara Civel, Tribunal de Justica do RS,
Relator: Giovanni Conti, Julgado em 26/02/2015)

Assim, DETERMINO a sustacio de eventuais protestos e/ou
restrigoes efetuadas contra a recuperanda, bem como a proibi¢do de novos
apontamentos, pelo periodo de 180 dias.

A presente decisdo serve como oficio, devendo a recuperanda
providenciar o encaminhamento aos Cartérios e orgdos competentes,
comprovando nos autos.



Por fim, considerando o elevado valor dado a causa e o fato de ter a
autora  postulado a recuperacdo judicial, entendo  possivel,
excepcionalmente, DEFERIR o pagamento das custas ao final.

Intimem-se.

Cumpra-se com urgéncia.
Diligéncias legais.

Bento Gongalves, RS
segunda-feira, 29 de julho de 2019.

VI — DISPOSICOES FINAIS

Como ¢ sabido, o objetivo do Plano de Recuperacao Judicial (PRJ), previsto na Lei
11.101/05, ¢ permitir que as empresas em dificuldades financeiras mantenham suas
atividades, cumpram sua fung¢ao social, gerem empregos e renda, de forma que retomem e/ou
reforcem suas operacdes na economia. Em fungdo disso, entende-se que os beneficios
alcancados serdo revestidos em prol da sociedade, ndo sendo exclusivos dos administradores,
credores e funcionarios do POSTO DE COMBUSTIVEIS FOPPA LTDA.

O historico da Empresa Recuperanda e a exposicdo das causas que levaram a empresa
a crise, nos sugere a conclusao de que o presente PRJ sera inocuo, caso as medidas aqui
elencadas e o meios sugeridos ndo forem perseguidos e cumpridos.

E importante destacar que o presente PRJ esta embasado em premissas e expectativas
futuras, que muito embora sejam realistas, ndo ¢ possivel garantir que ocorram da mesma
forma. Assim, caso as proje¢des ndo se confirmem (por superestimagdo ou subestima¢ao),
sera necessaria a revisdo destas para adequagdo a nova realidade econdmico-financeira do
momento e ao plano de pagamento proposto acima.

O presente plano envolve projecdes financeiras com todos os riscos que as projecoes
carregam. Conforme ja exposto, sdo diversas premissas, muitas varidveis e combinacdes das
mais variadas. Entretanto, pode-se dizer que se trata de um planejamento estratégico que tem
como objetivo fundamental a recuperacdo da Empresa em grau suficiente para liquidagdo
total da sua divida atual.

Diante disso, a necessidade de recomposi¢do do caixa da Empresa e a liquidagdao do
seu passivo junto aos seus credores refor¢am a premissa de reducdo das dividas.

Este plano e todas as obrigagdes citadas serdo regidas e interpretadas de acordo com
as leis vigentes da Republica Federativa do Brasil

Caso todas as partes envolvidas acreditem ser possivel executar este plano, que o



transformem em um plano de metas a serem perseguidas; que sirva como uma ferramenta de
gestdo para a administragdo da Empresa e como uma ferramenta de controle de seus
credores.

Por fim, se as metas estabelecidas estiverem em linha com as premissas do Plano e se

forem atingidas ou superadas, o POSTO DE COMBUSTIVEIS FOPPA LTDA tera se
recuperado e os seus credores terdo seus créditos.

Bento Gongalves, 27 de setembro de 2019.

JOEL FABRO
OAB/RS 59.477



LAUDO DE AVALIACAO DE ATIVOS

EMPRESA: POSTO DE COMBUSTIVEIS FOPPA LTDA

Endereco: Rua Angelo Marcon, 1290 - Bairro Sdo Roque, CEP: 95.708-042

BENTO GONCALVES - RS

CONTA - MAQUINAS, EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS

Data Aquissigdo Descrigdio do Bem Valor
05/07/2007 SISTEMA ECOFLEX 2/8 24 ACESSORIOS, COM REDE DE AR
E AN EINCERICTD cosiwicss rmscussennivamusnmmsnsaspsmsssrenssspasss il 99.390,00
30/07/2007 TANQUE DE COMBUSTIVEL SU BTERRANEO CAPACIDADE
15.000 LTS [(7,5%7,5) NBR 13.785. i ccccvincsnvsvanansnanasnonnrsrer=s 9.490,00
30/07/2007 TANQUE DE COMBUSTIVEL SUBTERRANEO CAPACIDADE
15.000 LTS (15X15) NBR 13.785......ciivrviririiricciisiinsnsnsncs 16.630,00
15/04/2008 ELEVADOR ELETRICO EC CAPACIDADE 2,6 TON 380V.........
....................................................................................... 7.700,00
Total em maquinas, equipamentos e ferramentas 133.210,00
CONTA - EQUIPAMENTOS DE TELEFONIA E INFORMATICA
Data Aquissi¢do Descri¢@o do Bem Valor
11/03/2008 IMPRESSORA 1BM FISCAL ELGIN ECF IFLFIT...ccoeeiiiiinnenae.
....................................................................................... 2.363,00
01/12/2010 COMPUTADOR PENTIUM DC E5400/2M S/MONITOR ........
...................................................................................... 1.040,00
09/09/2014 COMPUTADOR PROCESSADOR INTEL CONE 13-3240........
STMONIEQR........oncnanmsssiinsisisiiiamiiis srmnsmssimmsssmtma s 1.320,00
Total em equipamentos de telefonia e infomatica 4.723,00
CONTA - PREDIOS
Data Aquissicdo Descrigdio do Bem Valor
31/03/2008 PREDIO DE ALVENARIA PARA POSTO LOCALIZADO NA
RUA ANGELA MARCON, ESQUINA AVELINO MENEGOTTO 195.948,81
30/08/2018 GASTOS COM REFORMA PREDIO ADIQUIRIDO EM
BLJOB/20LB. ...ooeeimnrrasnvmraninssseasnsnsnnonnnnnnmamsssssssibisias aisraaaia 295.050,83
28/09/2018 GASTOS COM REFORMA PREDIO ADIQUIRIDO EM
BT /O3J2OAB: csivissevsmmmnmssnsmsomsossmmmmmnnenen serssmssssass annne e s sikind 189.435,02
Total em prédios 680.434,66




CONTA - TERRENOS

Data Aquissi¢do Descrigéio do Bem Valor
02/01/2008 TERRRENO LOCALIZADO NA AVENIDA ANGELO MARCON
MATRICULA 48.638 EM BENTO GONCALVES -RS.............. 50.000,00
08/08/2018 SEERVICOS DE TERRAPLANAGEM
SOV 20U 8 evassivirinsimmismmmnisvimsibmnsesst s v 81.267,00
Total em terrenos 131.267,00
CONTA - MOVEIS E UTENSILIOS
Data Aquissi¢do Descri¢éio do Bem Valor
30/07/2007 QUATRO CAMERAS DE VIGILANCIA E MONITORAMENTO
...................................................................................... 2.920,00
14/01/2014 BALC5ES EM MDEF, PARA CONVENIENCIA E ATENDIMEN-
O ESERIUR IO o b amuaminmiiismssiep sy 7.780,00
Total em moveis e utensisios 10.700,00
TOTAL DO IMOBILIZADO ... coiuniimmiisimissinisissiasitissis s isssaseivaisiaiiss 960.334,66

Relacionamos acima todo o imbilizado identificade e confrontado com a contabilidade
da empresa Posto de Combustiveis Foppa Ltda. CNPJ: 07.844.452/0001-07.

Bento Gongalves, 04 de maio de 2020.

e R
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Contado:‘ CRCRS 22.829
CPF:152.127.850-49

Elcio Mossi
Contador CRCRS 22829
CPE: 152.127.850-49
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Laupo EconOMICO FINANCEIRO

E DEMONSTRACAO DA VIABILIDADE ECONOMICA

PosTo bE ComBuUsTiVEIs Forpa — {“FoppA”)

Processo CNJ ne 5000154-92.2019.8.21.0005

32 VARA CivEL DA CoMARCA DE BENTO GONCALVES - RS

1. PREAMBULO

O presente laudo foi realizado através da compilagdo de informacdes
geradas internamente na empresa, através de entrevistas com o gestor, consultores e

da documentacao contabil e gerencial disponibilizadas.

Foram desenvolvidos orcamentos congregando os prismas de resultado e
geragao de caixa, reunidos em um Unico demonstrativo, fundamentado nas premissas a
seguir listadas. O principal objetivo do laudo é avaliar capacidades e custos operacionais,
projetando os efeitos das agdes que estdo sendo trabalhadas para consolidar uma nova
formatagdo econdmico-financeira, visando demonstrar a viabilidade do negdcio nos
préximos periodos, em consonancia aos dispostos no Plano de Recuperagdo Judicial

apresentado.
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Também s3o considerados os efeitos da amortizagdo do passivo sujeito a
recuperacdo judicial, a fim de indicar o real potencial da empresa em gerar recursos
suficientes para cumprimento de suas obrigacdes, conforme preconizadas no plano de

recuperacdo judicial apresentado, do qual este laudo faz parte.

2. MEtopo DE AVALIACAO

FLuxo DE CaixA DisPONIVEL TOTAL

A metodologia utilizada para avaliacdo parte do pressuposto do fluxo de
caixa disponivel da empresa (FCDE), método amplamente utilizado nas avaliages de
cunho econdmico-financeiro. Conforme Assaf Neto! (2014, p. 768), o FCDE “representa
o resultado liquido de caixa destinado aos seus credores e acionistas (...) em outras
palavras, é o resultado operacional liquido e livre de caixa da empresa, que pode ser
sacado por seus credores e acionistas. Tal fluxo de caixa n3o inclui os fluxos financeiros

da divida da empresa, como juros e amortizagdes”.

O presente método utilizado para avaliagdo da viabilidade econémica e
financeira da Foppa utiliza os aspectos conceituais do FCDE, porém abrange
desembolsos com juros (custo financeiro), despesas financeiras e amortizacdes. Alia
também eventuais efeitos negociais de concess3o de prazo, de forma a refletir tanto os
resultados apurados em regime de competéncia quanto as perspectivas de geragdo de

caixa ao final de cada periodo.

A metodologia permite, portanto, avaliar a empresa sob a ética de geragdo

de resultados e também de caixa, visualizados a partir de um Unico demonstrativo. A

seguir, a esquematica metodologica.

1 ASSAF NETO, Alexandre. Curso de Administracdo Financeira. 32 Edigcdo. Editora Atlas, Sdo Paulo, 2014.
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—<—m._|o_uo_..om_> _FCMA.;U} Composicdo:
- CMV (Fornecedores) e CSV (Materiais
aplicaveis e pessoal direto alocado);
- Tributos {ICMS, PIS, COFINS).

1

Resultado para cobertura dos
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3. PrINCIPAIS ASPECTOS DA PROJECAO

Faturamento — corresponde as receitas oriundas das trés unidades de

negécio atualmente existentes na Foppa: combustiveis, loja de conveniéncia e

lubrificantes. A unidade Combustiveis responde pela parte mais representativa do

faturamento, cerca de 87% do volume financeiro, com a comercializagdo de gasolina

comum, gasolina aditivada, diesel comum e diesel aditivado. A administracdo objetiva

alcancar cerca de 11% de acréscimo em sua receita proveniente de combustiveis no

primeiro ano da proje¢do, 2020, quando em comparagdo a 2019, ano em que houve

relevante reducdo dos volumes vendidos. Abaixo, perspectiva de volumes para o ano de

2020.

TABELA 1 — PROJECAO DE VOLUMES, COMBUSTIVEIS, 2020

Foppa Combustiveis | ProjegSes Custe x Velume x Lucre

Previsdo de Volume| Litros x000 37 36 78 54 59 52 49 46 41 45 56 47 600
Sazonalidade (Distribuigdo de Volume, %) 6,2% 6,0% 13,0% 90% 9.8% 86% 82% 77% 69% 74% 9,3% 78% 100,0%
olume | Gasolina, tipo Comum {L) -—- x000 19 18 39 27 29 26 25 23 21 22 28 22 300 |
Volume | Gasolina, tipo Aditivada (L} — x000 3l 3 7 5 3 51 4 i B AL 4 54
Volume | Diesel (L} — x000 9 &: ‘m 1l sl 13 ol ol el onul ol opl s
Volume | Diasel Aditivado {1} ---—~ xD00 6 6 12 g g 8 8 7 7 7 9 7 96
Preco de Compra Gasolina, tipo Comum (L) 4,266 4,266 : 4,266 4,266 4,266 i 4,266 4,266 | 4,266 4,266 ; 4,266 4,266 { 4,266 4,27
Prego de Compra Gasolina, tipo Aditivada (L) 4,329 4,329 4,329 4,329 4,329 § 4,329 4,329 | 4,329 4,329 ; 4,329 4,329 ;| 4,329 4,33
Preco de Compra| Diesel (L) 3,120 3,120} 3,120 3,120 3,120 3,120 3,120 | 3,120 3,120 | 3120 3120 3120 312
Preco de Compra | Diesel Aditivado (L) 3320 3,320 3320 3320 3320 3320} 3320 3320 3320 3320 3320 3320| 332
Praco de Venda Gasolina, tips Comum (L) 4509 4509 | 4589 4,549 4549 | 4549 4549 | 4509 | 4,509 | 4,549 | 4,509 4,549 | 455
Preco de Venda Gasoling, tipo Aditivada (L) 4,569 | 4,569 | 4569 | 4,569 4,569 4,569 | 4,569 4,569 | 4,569 | 4,569 | 4,569 4,569 | 4,57
Prego de Vendal Diesel (L) 3429 34201 3420 3429) 3,429 3429 3429 3429 34201 3,429 3429 3.429| 343
breco de Venda | Diesel Aditivado (L) 3500 | 3599 3599 3,500 3599 3509 3509 3,500 | 3,500 3,500} 3509 3509 360

O volume projetado para 2020 é de 600.000 litros; gasolina e 6leo diesel tipo

comum respondem por maior representatividade nessa previsdo, cerca de 75%. Os

2 Resultados de Janeiro/2020 ainda ndo se encontravam finalizados no momento da elaboragdo do

presente laudo.
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precos, tanto de compra quanto de venda, foram fixados para o restante dos meses,

tendo como referéncia fevereiro/2020.

Para as unidades de negdcio Conveniéncia e Servigos, foram mantidos os
valores médios auferidos ao longo de 2019; no entanto, podem apresentar viés de
crescimento, uma vez que o aumento da comercializagdo de combustiveis também
impulsiona, marginalmente, o comércio de servigos (como troca de 6leo, por exemplo)

e compras junto a unidade de conveniéncia.

GRAFIcO 1 — PROJECAO DE RECEITAS, RS, PosTo Foppa, 20203

321.266

230.785

212,132
202.645 192.760

190.289 183.800
o 170,548

153019

39.598 o
18.885 18.276 27.414 29.851 26.147 24.977 23.454 21.021 22,654 28.446 23.759

20762880 6240  A320 4704 47120 3936 3696 3313 3570 4483 3744
jan/20 fev/20 mar/20  abr/20 mai/20  jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20  dez/20

a=fil== () Receitas | Unidade Combustiveis {+) Receitas | Unidade Servicos el () Receitas | Unidade Conveniéncia

A tabela a seguir mostra a projecdo para os proximos cinco anos,
contemplando estimativas de corre¢do de pregos, extraidas de histéricos estatisticos
compilados pela Agéncia Nacional do Petréleo (ANP)?, bem como volumes
comercializados na regido de Bento Gongalves e Rio Grande do Sul, de forma a projetar

crescimentos de acordo com a caracteristica de cada combustivel.

3 Resultados de Janeiro/2020 ainda n3o se encontravam finalizados no momento da elaboracdo do
presente laudo.
4 http://www.anp.gov.br/
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TABELA 2 — PrOJECAO DE VoLUMES, ComBuUsTiVEIS, 2020° A 2025

Foppa Combustiveis | Proje¢Ses Custo x Vol X Lucro

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Previsio de Velume| Litros x000 €00 €22 645 668 693 718
Crescimento Ponderado de Volume Bento Gongalves | CAGR, %: Combustiveis 2010-2018) 0,0%) 2,6% 2,6% 2,6% 2,6% 2,6%)
Crescimento Ponderado de Volume Bento Gongalves | CAGR, %: Oleos Diesel (2010-2018) 0,0%)| 5,2% 5,2% 5,2% 5,2% 5,2%
Projecdo de Inflagdo (IPCA} 0,0% 3,5% 3,8% 4,5% 4,5% 4,5%]
CorregZo de Pregos RS | Revendas | CAGR, %: Gasolinas - 2013-2020 0,0%)| 7,5% 7,5% 7.5% 7,5% 7,5%
Correcdo de Pregos RS| Revendas | CAGR, %: Oleos Diesel - 2013-2020 0,0% 6,8% 6,8% 6,8% 6,8% 5,8%
Sazonalidade (DistribuigBo de Volume, %) 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Wolume | Gasolina, tipo Comum {1} — x000 300 308 316 332 341
Volume | Gasolina, tipo Aditivada (L} -— »x000 54 55 57 60 61
Volume | Diesel {L} — %000 150 158 ¢ 166 184 193
Volume | Diesel Aditivado (L) - 000 % 01 106 | 18 124
Prego de Compra Gasolina, tipo Comum {L) 4,27 4,59 4,93 5,70 6,12
Preco de Compra Gasolina, tipo Aditivada (L) 4,33 4,65 5,00 578 6,21
Prego de Compra| Diesel {L) 532 3,33 3,56 4,06 4,34
Prego de Compra | Diesel Aditivado (L) 3,32 355 3,79 4,32 4,61
Preco de Venda Gasolina, tipo Comum {L) 455 489 5261 6,08 6,53
Preco de Venda Gasolina, tipo Aditivada {L) 857 4,91 5,28 6,10 6,56
Prego de Venda| Diesel (1) 3,43 3,66 291 4,46 4,76
Preco de Vends | Diesel Aditivado (L) 3,60 3841 211 468 | 5,00

O gréfico a seguir explora a curva de receitas projetadas, por unidades de

negécio, no intervalo 2020 a 2025.

GRAFICO 2 — PROJECAO DE RECEITAS, RS, PosTo FoPPA, 2020° A 2025

3.044.538

2.470.321

304.483 315.140 326.958

47581
2020

== (+) Receitas | Unidade Combustiveis

3.380.309

341.671

{+) Receitas | Unidade Servicos

3.753.407

357.046

4.168.016

= +) Receitas | Unidade Conveniéncia

5 Resultados de Janeiro/2020 ainda ndo se encontravam finalizados no momento da elaboragdo do

presente laudo.
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Custo Varidvel — o custo varidvel de uma empresa é compreendido como
aquele que é atrelado diretamente ao volume de faturamento. Ou seja, sdao
componentes de custo que influenciam diretamente no desempenho operacional e que

geram o resultado necessario para cobertura das demais obrigagdes do negécio.

No modelo de projeco, é identificado como a soma dos desembolsos com
insumos adquiridos junto a fornecedores (CMV) 8, principalmente combustiveis e itens
relacionados 3 loja de conveniéncia, custos de servicos vendidos (CSV) e tributos
vinculados ao faturamento (ICMS?, PIS, COFINS). Contempla ainda eventuais créditos

obtidos decorrente da compra de insumos.

Margem de contribuicio — a margem de contribuicdo é o valor disponivel
apds o pagamento dos custos varidveis, ou seja, é o resultado gerado para pagamento
do custo fixo, investimentos, despesas financeiras e amortizagdes previstas. No
demonstrativo apresentado, é prevista margem de contribui¢do que varia entre 10,2%
e 11,2%. Observa-se uma breve redugdo da margem em decorréncia da crescente
participagdo do volume de faturamento proveniente dos combustiveis sobre o total,

tendo em vista que a margem de comercializagdo daqueles ja é reduzida— cerca de 7%.

Custo Fixo — o custo fixo é caracterizado como a reunido de componentes
de custo que independem do volume de faturamento, como méo-de-obra empregada
em nivel administrativo, juntamente com despesas gerais e administrativas. A
administracio vem trabalhando possibilidades de redugdo continuas em todos os
centros de custo; na projecdo, esses custos e despesas sdo inflacionados de acordo com

o IPCA projetado para os anos analisados.

6 ASSAF NETO, Alexandre; GUASTI LIMA, Fabiano. Curso de Administragéio Financeira, Editora Atlas,

2014, 32 Edigdo.

7 Quando se tratando de produtos que ndo se submetem ao regime de substituicdo tributéria (ST).
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Margem Operacional/EBITDA — demonstra o resultado da empresa no
ambito operacional, isto é, sem desembolsos com juros, investimentos, depreciagdo,
IRPJ e CSLL e amortizacdes. A Foppa trabalha com margens que variam entre 6% e 6,2%
nos anos projetados, acréscimo decorrente de aumento do volume de faturamento e

do trabalho de controle do custo fixo.

Outras saidas — correspondem as despesas financeiras, como taxas
bancérias, emolumentos e despesas com cobrangas. No caso da Foppa, decorrem

principalmente de taxas de administracdo para cartdes de crédito e débito.

Resultado Apés IRPJ/CSLL e Margem Liquida — evidencia a geragdo de
resultado apés o calculo das provisdes com IRPJ e CSLL, conforme regime de tributagdo

baseado no lucro real®

Amortizacdes — referem-se &s amortiza¢des dos valores principais das
dividas sujeitas® e ndo sujeitas {(se houver) a recuperagdo judicial, em condi¢des

formuladas de acordo com a capacidade de geragdo de resultado da empresa.

Geracdo de Caixa — saldo final do periodo corrente, apés descontos de

amortizacOes e ingressos e saidas extra operacionais (se houver).

8 O Posto Foppa aderiu ao regime de Lucro Real em janeiro/20.
° Foi utilizada projegdo constada no Plano de Recuperagdo Judicial apresentado, considerando inicio dos
pagamentos ainda em julho/2020.
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TaBELA 3 — QUADRO DE AMORTIZACOES, PASSIVO CONCURSAL'®

—

() Amortizag3o 5.161 10.323 10.323 10323 10.323 10.323
AMORTIZACSES | RECUPERACAO JUDICIA 2027 2028 2029 2030

GRAFICO 3 — GERACAO DE CAIXA ANUAL, PosTo Foppa, 2020° A 2025, RS

150.565

129.530
111.990

5. PROJECAO DE DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS

A seguir, estd o plano or¢amentdrio, utilizando-se as premissas listadas

anteriormente.

10 conforme Plano de Recuperacio Judicial proposto, ja computando-se descontos propostos.
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{Valores em R$}

(=) Beceita Operacional Bruta [ROB)

(#) Receitas | Unidade Combusti
Receita de Venda Gasolina, tipo Comum (L}
Receita de Venda Gasoling, tipo Aditivada {L}
Receita de Venda| Diesel {L}
Receita de Venda | Diesel Aditivado {1}

(+) Receitas | Unidade Servigos

{+] Receitas | Unidade Convenid

{-) Tributos s/ Faturamento

Tributos | Combustivel {ICMS, PIS, COFINS)

Tributes | Unidade Servigos (iS5}

Tributos | Unidade Conveniéncia {ICMS, PIS, COFINS)
{=) Receita Operacianal Liquida Glabal [ROL}
(=} Receita Operacional Liquida | Unidade Combustiveis (ROL)
{=) Receita Operacional Liquida | Unidade Servigos (ROL}
(=] Receita Operacional Liquida | Unidade Conveniéncia (ROL]

CMV | Unidade Combustiveis
CMV | Gasoling, tipo Comum
CMY | Gasoling, tipo Aditivada
CMV | Diesel
CMV | Diesel Aditivado

CSV | Unidade Servigos

CMV | Unidade Conveniéncia

( ) Margem de ContribuigBo (RS} | Combustiveis

{=) Margem de Contribuig8o (RS} | Unidade Servigos

(=} Margem de Contribuig8o (R$) | Unidade Conveniéncia
(=) Margem de Contribuigdo (%)

(=} Margem de Contribuig8o {%) | Combustivais

(=) Margem de Contribuig@io Média {%) | Unidade Servigos
{=) Margem de Contribuic8o Média {3} | Unidade Conveni&ncia
(-} Custo Fixo

{-) Recursos Humanos

{-) Despesas Gerais, Administrativas, Col

{-) Despesas Financeiras | Adm. Cart8es e Outros
Lucro Antes IR/CSLL

{-} IR e Adicional
() esLL

{=} Margem Liquida {RS} 4.740
{=} Margem Liquida (%5) Z 8%

{:} Fluxo Livre de Caixa

{-} Custo da Mercadoria Vendida / Servigo Prestade [CMV) 152.953

7177”5.681 7;65”.&33

153.219 148277
84,611 81882
15287 14.804
31.8%0 30861
21421 20.730

2.976

2.880

18.885 18.276

2742 2.654 5.750 3581 4335

387
83
2.266

172.338 | 166.773 381.3541 250.168 | 272.405

374
86
2,193

367.105 | 254145
321266 222415 242.185
177411 122823 133741
32074 22205 24179
66866 46292  50.406
44916 31095  33.859
6.240 4320 4704
39598 27414 29.851

811 562 612
187 130 141
4,752 3.290 3.582

152833 147502 320455 221853 241574

2.887

2794

6.053 4.150 4563

16619 16083  34.84¢ 24124 26.268

7.961
4,092

7. 331 s
43/u

1.094

5.237 26298 | 14497
{~) Tributos s/ Resultado | IRPJ e CSLL 1.497 1.355 5.682 3.479 4.046

236

4740

1.059

8247
508

7.961 7.961 7.961
4.092 4.092 4.092

2.294 1.588 1.730

3315 2175 2.529
2.367 1.305 1.537

122812 |
A
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abr/2020 |mai/2020 jun/2020| jul/2020

242 398

212.132 202.645
117.145 111.905

21.179
44151
29.658

4.120
26.147

536
124
3.138

20.232
42177
28.331

3.936
24977

512
118
2,997

238.602 | 227.931 | 214.033

ago/ZGZG. 3¢t/2020 | out/2020 nov/2020 dez/2020

217435
150.289
105.082
18.998
39.605
26.604
3.698
23.454

481
111
2815

211597 202133 189.808

3.957

3.818

3.585

23009 21.980  20.640

1.515

16.857 | 13.270| 12137 | 10.662| 8.306| o9.888| 15496 10.957

3.185
1.990
1.194

10085

7.961
4.092

1.447

7.961
4.092

1.359

170548 183.800
94,181 101438

17.027
35.496

23.844
3.313
21021

431
gy
2.523

191.829 | 206.734

18.350
38.254
25697

3.570
22,654

364
107
2.719

170.117 183335

3213
18.493

7.961
4.092
9.524
i =

1.218

3.463
13.93%6

7.961
4.092

1.313

263733 2
230.785
127.445
23.041
48.034
32.265
4.483
28.445

583

134
3.413
255.582
230.202
4.348
25.032

143019 | 320708 | 222029 | 241765 211764 | 202.293 | 189,958 | 170.251 | 183.480 | 230384 162425

142.618 138.017 295.037 207.026 225428 197.454 188623 177122 158.747 171.082 214816
79.348 76.788 166.374 115.482 125420 109857 104944 98.545 88321 95184 119.515
14.493 14,026 30.3%0 21.039 22.909 20,066 19.169 18.000 16.133 17.386 21.831
29.016 28,080 &0.840 42,120 45864 40.173 38.376 36.036 32.298 34.807 43.705
19.751 19.123 41,434 28.6B5 31.235 27.358 26.135 24541 21.995 23.705 29.764

893 864 1.872 1.296 1.411 1.236 1181 1.109 994 1.071 1.345
5.443 9.138 19.799 13.707 14,925 13.073 12.489 11.727 10.511 132, 327 14,223
10.215 9.885 21.418 14.828 16.146 14.142 13.510 12.686 11.37C 12.253 15.386
1.994 1.930 4.181 2.894 3452 2.761 2.637 2.476 2.219 2.392 3.003
7.176 6.945 15.047 10.417,37 11.343 9.936 9.491 8.913 7.988 8.609 10.809
6,7% 6 7% 6,7% 6,7% 6,7% 6,7% 6,7% 6,7% 6,7% 6,7% 6,7%
69,1% 69,1% 69,1% £9,1% 69,1% 69,1% 69,1% 69,1% 69,1% 69,1% 69,1%
43,2% 43,2% 43,2% 43,2% 43,2% 43.2% 43,2% 43,2% 43,2% 43.2% 43,2%

7.961
4.082

1.648

17.145 |

2020
220263
192,760 2470321
106.447 1364170
19.245 246850
40115 534150
26.949 345370
3.744 47.581
23758 302483
487 6239
112 1238
2,851 35538
216.813
192.273 2463082
3.632 45542
20.908 267345

179.427 2299393
099,824 13273303
18.234 2338675
36.504 387818
24860 318506

1.123 14395
11.879 152242

12.851 164,689
2.508 32128
9.028 115704
11,2%

6,7% £.7%
69,1% 69,1%
43,2% 43.2%

144,605
7.961 95.537
4.092 43.108

12._334

1377 17.682

1.821
1.092

1.599
960

1.246

1.483

2.324
1.395

1.644 21908
986 13.523



{valores em R$) 2020 2021 2022 2023 2024 2023
[+} Receitas | Unidade Combustiveis 2.470.321 2.742.335 3.044.538 3.380.309 3.753.407 4,168.016
Receita de Venda Gasolina, tipo Comum (L} 1.364.170 1.504.612 2659512 1.830.358 2.018.794 2.226.629
Receita de Venda Gasolina, tipo Aditivada (L) 246.630 272.021 300.025 330,913 364.981 402.555
Receita de Venda| Diesel {1} 514.150 577.667 649.029 729.208 819.291 920.503
Receita de Venda | Diesel Aditivado (L} 345.370 388.036 435.972 4809.830 550.342 518.32%
{#) Receitas | Unidade Servigos 47.981 49.661 51.523 53.842 56.264 58.796
{¥) Receitas | Unidade Conveniéncia 304.483 315.140 326.958 341.671 357.046 373.113
T R R T Bl R R T
Tributos | Combustivel {(ICMS, PIS, COFINS) 6.239 6.936 712 8.575 9.536 10.605
Tributos | Unidade Servigos (iS5} 1.439 1.490 1.546 1.615 1.688 1.764
Tributos | Unidade Conveniéncia {ICMS, PIS, COFINS) 36.538 37.817 39.235 41.001 42.846 44774
{=) Receita Operacional Liquida | Unidade Combustiveis (ROL) 2.464.082 2.735.399 3.036.826 3.371.734 3.743.871 4.157.410
(=) Receita Operacional Liquida | Unidade Servigos (ROL) 46.542 48.171 49.877 52.226 54.576 57.032
{=) Receita Operacional Liquida | Unidade Conveniéncia (ROL) 267.845 277.323 287.723 300.670 314.201 328.340
CMV | Unidade Combustiveis 2.299.393 2.552.305 2.833.254 3.145.374 3.492.151 3.877.465
CMV | Gasoling, tipo Comum 1.279.303 1.411.008 1.556.271 1.716.489 1.893.202 2.088.107
CMV | Gasolina, tipo Aditivada 233.675 257.732 284.266 313.531 345.809 381.410
CMV | Diesel 467.818 525.611 590.543 663.456 745.462 837.553
CMYV | Diesel Aditivado 318.596 357.954 402,175 451,858 507.678 570,395
CSV | Unidade Servicos 14.394 14,898 15.457 16,152 16.879 17.639
CMV | Unidade Conveni&ncia 152.242 157.570 163.479 170.835 178.523 186.557
O Mg ot 68| suswl weems]  seawl seas] esws| s
(=) Margem de Contribuigdo (RS} | Combustiveis 164.689 183.094 203.572 226.360 251. 721 279.946
(=) Margem de Contribuig8o {RS) | Unidade Servigos 32.148 33.773 34.520 36.074 37.657 39.354
{=} Margem de Contribuigo (RS} | Unidade Conveniéncia 115.704 115.753 124.244 129.835 135.678 141.783
{=) Margem de Contribuig8o (%) | Combustiveis 6,7% 6,7% 6,7% 6.7% 6,7% 6,7%
(=) Margem de Contribuiggo Média (%) | Unidade Servigos 69,1% 69,1% 69,1% 69,1% 69,1% 69,1%
{=) Margem de Contribuiggo Média {%) | Unidade Conveniéncia 43,2% 43,2% 43,2% 43,2% 43,2% 43,2%
{-} Recursos Humanos 95.537 98.880 102.588 107.205 112.028 117.070
(-} Despesas Gerais, Administrativas, Comerciais 49,109 50.827 52.733 55.106 57.586 60,178

{=) Margem EBITDA (R$) 186.412 207.015 229958
i memmEafon

255.480 283.874

(-) Despesas Financeiras | Adm. Cartdes e Outros 17.642 19.420 21.394 23.599 26.042 28.750
150.252 166.992 185621 206359 | 229.438 255.125
i et e

{-) IR e Adicional 21.908 25.049 27.843 30.954 34.416 36.756
{-) CSLL 13.523 15.029 16.706 18.572 20.645 22.961

(=} Margem Liquida (RS} 114.822 126514 141.072 156.833 174.373 185.407

et

T | oY | o
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6. DEMONSTRACAO DA VIABILIDADE ECONOMICA

Com a visualizacdo da projecio de demonstrativos de resultados futuros,
juntamente com as previsdes de pagamentos do passivo, percebe-se que a capacidade
de geracdo de resultados do Posto Foppa é suficientemente alta para arcar com os

compromissos assumidos na recuperagdo judicial e possibilitar o soerguimento do

negdcio.

As projecdes foram realizadas levando-se em consideracdo perspectivas
mercadolégicas condizentes com o que é verificado nas esferas micro e
macroecondmicas. A despeito do atual cendrio de baixo crescimento da economia
doméstica, com expectativa de elevagdo do Produto Interno Bruto de 2,2% para o ano
corrente e de 2,5% para 2021 (Boletim Focus, Banco Central do Brasil, de 14/02/2020)",
a empresa acredita na recuperagéo de demanda por combustiveis para efetivar maiores

volumes de venda e geragao de caixa.

De forma a ilustrar que ha espago para recuperagdo desta demanda, o
grafico abaixo mostra a variacdo do consumo de gasolina tipo comum entre 2014 e 2018.
Apenas no Rio Grande do Sul, houve um recuo de aproximadamente 14% no volume
consumido entre 2014 e 2018'?; o crescimento entre 2016 e 2017 nao foi suficiente para
recompor as quedas ocorridas nos anos anteriores, e foi imediatamente suplantado por
uma forte queda entre 2017 e 2018. Em &mbito nacional, a queda acumulada
representou 2,5% no mesmo periodo, comprovando a alta elasticidade-preco

(sensibilidade) desse bem.

11 https://www.bcb.gov.br/publicacoes/focus
12 http://www.anp.gov.br/
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GRAFICO 4 — VARIACAO % DO Consumo DE GAsoLINA Tipo Comum, 2014 A 2018

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
= RS =i BR

Em paralelo a recuperagdo econdmica e, portanto, do consumo de
combustiveis, sdo objetivos da administracio efetivar maior geracio de caixa e de
resultados nesse momento de forma a compor as reservas necessarias para o
pagamento das obrigagdes junto aos credores listados na recuperacdo judicial, e assim,
possibilitar a continuidade do negécio, gerando valor econdmico e financeiro para todos

os envolvidos na sua cadeia de negécios.

Bento Goncalves, 19 de fevereiro de 2020.

0

Ricar . Dias
Economista

CORECON n. 7985
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POSTO DE COMBUSTIVESI FOPPA LTDA.

ORCAMENTO - setembro 2019 a agosto 2020

SETEMBRO| % | OUTUBRO| % |NOVEMBRO % |DEZEMBRO| % JANEIRO % |FEVEREIRO| % |ACUMULADO| %

1 - RECEITA BRUTA 252.000 252.000 252.000 252.000 255.000 255.000 1.518.000
IMPOSTOS S/VENDAS 302 302 302 302 306 306 1.822
DEVOLUCOES DE VENDAS - - - - - - -

2 - RECEITA LIQUIDA 251.698 | 100,0 251.698 | 100,0 251.698 | 100,0 251.698 | 100,0 254.694 | 100,0 254.694 | 100,0 1.516.178 | 100,0
3 - CUSTOS OPERACIONAIS 227.124 | 90,2 227.124 | 90,2 227.124 | 90,2 227.124 | 90,2 229.890 | 90,3 229.890 | 90,3 1.368.275 | 90,2
CUSTO DAS MERCADORIAS 218.112 | 86,7 218.112 | 86,7 218.112 | 86,7 218.112 | 86,7 220.878 | 86,7 220.878 | 86,7 1.314.204 | 86,7
SALARIOS 3.686 15 3.686 15 3.686 15 3.686 15 3.686 14 3.686 14 22.119 15
ENCARGOS SOCIAIS 2.420 1,0 2.420 1,0 2.420 1,0 2.420 1,0 2.420 1,0 2.420 10 14.521 10
ASSISTENCIA MEDICA - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0
DESPESAS C/ALIMENTACAO 17 0,0 17 0,0 17 0,0 17 0,0 17 0,0 17 0,0 102 0,0
AGUA 150 0,1 150 0,1 150 0,1 150 0,1 150 0,1 150 0,1 897 0,1
SERVICOS DE TERCEIROS 1.217 0,5 1.217 0,5 1.217 0,5 1.217 0,5 1.217 0,5 1.217 0,5 7.302 0,5
ENERGIA ELETRICA 770 0,3 770 0,3 770 0,3 770 0,3 770 0,3 770 0,3 4.620 0,3
SEGUROS - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0
DESPESAS C/VEICULOS - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0
DEPRECIACOES - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0
CONSERVACAO E MANUT. 165 0,1 165 0,1 165 0,1 165 0,1 165 0,1 165 0,1 988 0,1
DIVERSOS 587 0,2 587 0,2 587 0,2 587 0,2 587 0,2 587 0,2 3.522 0,2
4 - RESULTADO BRUTO 24.574 9,8 24.574 9,8 24.574 9,8 24.574 9,8 24.804 9,7 24.804 9,7 147.903 9,8
5 - DESP. ADMNISTRATIVAS 1.528 0,6 1.528 0,6 1.528 0,6 1.528 0,6 1.528 0,6 1.528 0,6 9.166 0,6
PROLABORE 998 0,4 998 0,4 998 0,4 998 0,4 998 0,4 998 0,4 5.988 0,4
ENCARGOS SOCIAIS 200 0,1 200 0,1 200 0,1 200 0,1 200 0,1 200 0,1 1.198 0,1
ASSIST.MEDICA - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0
DESPESAS C/ALIMENTACAO - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0
DESPESAS C/VEICULOS - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0
COMUNICACOES 330 0,1 330 0,1 330 0,1 330 0,1 330 0,1 330 0,1 1.980 0,1
SERV.PROF.CONTRATADOS - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0
DIVERSOS - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0
6 - DESPESAS C/VENDAS - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0
SALARIOS - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0
ENCARGOS SOCIAIS - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0
ASSISTENCIA MECIDA - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0
DESPESAS C/ALIMENTACAO - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0
COMISSOES S/VENDAS - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0
FRETES S/VENDAS - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0
DIVERSOS - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0
7 - FINANCEIRAS 178 0,1 178 0,1 178 0,1 178 0,1 178 0,1 178 0,1 1.066 0,1
DESPESAS FINANCEIRAS 178 0,1 178 0,1 178 0,1 178 0,1 178 0,1 178 0,1 1.066 0,1
RECEITAS FINANCEIRAS - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0
8 - RESULTADO OPERACIONAL 22.869 9,1 22.869 9,1 22.869 9,1 22.869 9,1 23.099 9,1 23.099 9,1 137.672 9,1
9 - IMPOSTO DE RENDA / CSLL 5.775 2,3 5.775 2,3 5.775 2,3 5.775 2,3 5.854 2,3 5.854 2,3 34.808 2,3
IMPOSTO DE RENDA 3.717 15 3.717 15 3.717 15 3.717 15 3.775 15 3.775 15 22.418 15
CSLL 2.058 0,8 2.058 0,8 2.058 0,8 2.058 0,8 2.079 0,8 2.079 0,8 12.390 0,8
RESULTADO LIQUIDO 17.093 6,8 17.093 6,8 17.093 6,8 17.093 6,8 17.245 6,8 17.245 6,8 102.863 6,8




POSTO DE COMBUSTIVESI FOPPA LTDA.

ORCAMENTO - setembro 2016 a agosto 2017

MARCO % ABRIL % MAIO JUNHO % JULHO % AGOSTO % |ACUMULADO| % |ACUMUL. ANO %

1 - RECEITA BRUTA 255.000 255.000 255.000 255.000 255.000 255.000 1.530.000 3.048.000
IMPOSTOS S/VENDAS 306 306 306 306 306 306 1.836 3.658
DEVOLUCOES DE VENDAS - - - - - - - -

2 - RECEITA LIQUIDA 254.694 | 100,0 254.694 | 100,0 254.694 | 100,0 254.694 | 100,0 254.694 | 100,0 254.694 | 100,0 1.528.164 | 100,0 3.044.342 | 100,0
3 - CUSTOS INDUSTRIAIS 229.890 | 90,3 229.890 | 90,3 229.890 | 90,3 229.890 | 90,3 229.890 | 90,3 229.890 | 90,3 1.379.339 | 90,3 2.747.614,1| 90,3
CUSTO DAS MERCADORIAS 220.878 | 86,7 220.878 | 86,7 220.878 | 86,7 220.878 | 86,7 220.878 | 86,7 220.878 | 86,7 1.325.268 | 86,7 2.639.472 86,7
SALARIOS 3.686 14 3.686 14 3.686 14 3.686 14 3.686 14 3.686 14 22.119 14 44.237 15
ENCARGOS SOCIAIS 2.420 1,0 2.420 1,0 2.420 1,0 2.420 1,0 2.420 1,0 2.420 1,0 14.521 10 29.042 10
ASSISTENCIA MEDICA - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0
DESPESAS C/ALIMENTACAO 17 0,0 17 0,0 17 0,0 17 0,0 17 0,0 17 0,0 102 0,0 204 0,0
FRETES 150 0,1 150 0,1 150 0,1 150 0,1 150 0,1 150 0,1 897 0,1 1.794 0,1
SERVICOS DE TERCEIROS 1.217 0,5 1.217 0,5 1.217 0,5 1.217 0,5 1.217 0,5 1.217 0,5 7.302 0,5 14.604 0,5
ENERGIA ELETRICA 770 0,3 770 0,3 770 0,3 770 0,3 770 0,3 770 0,3 4.620 0,3 9.240 0,3
SEGUROS - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0
DESPESAS C/VEICULOS - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0
DEPRECIACOES - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0
CONSERVACAO E MANUT. 165 0,1 165 0,1 165 0,1 165 0,1 165 0,1 165 0,1 988 0,1 1.976 0,1
DIVERSOS 587 0,2 587 0,2 587 0,2 587 0,2 587 0,2 587 0,2 3.522 0,2 7.044 0,2
4 - RESULTADO BRUTO 24.804 9,7 24.804 9,7 24.804 24.804 9,7 24.804 9,7 24.804 9,7 148.825 9,7 296728,3 9,7
5 - DESP. ADMNISTRATIVAS 1.528 0,6 1.528 0,6 1.528 0,6 1.528 0,6 1.528 0,6 1.528 0,6 9.166 0,6 18.331 0,6
SALARIOS 998 0,4 998 0,4 998 0,4 998 0,4 998 0,4 998 0,4 5.988 0,4 11.976 0,4
ENCARGOS SOCIAIS 200 0,1 200 0,1 200 0,1 200 0,1 200 0,1 200 0,1 1.198 0,1 2.395 0,1
ASSIST.MEDICA - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0
DESPESAS C/ALIMENTACAO - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0
DESPESAS C/VEICULOS - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0
COMUNICACOES 330 0,1 330 0,1 330 0,1 330 0,1 330 0,1 330 0,1 1.980 0,1 3.960 0,1
SERV.PROF.CONTRATADOS - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0
DIVERSOS - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0
6 - DESPESAS C/VENDAS - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0
SALARIOS - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0
ENCARGOS SOCIAIS - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0
ASSISTENCIA MECIDA - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0
DESPESAS C/ALIMENTACAO - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0
COMISSOES S/VENDAS - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0
FRETES S/VENDAS - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0
DIVERSOS - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0
7 - FINANCEIRAS 178 0,1 178 0,1 178 0,1 178 0,1 178 0,1 178 0,1 1.066 0,1 2.132 0,1
DESPESAS FINANCEIRAS 178 0,1 178 0,1 178 0,1 178 0,1 178 0,1 178 0,1 1.066 0,1 2.132 0,1
RECEITAS FINANCEIRAS - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0
8 - RESULTADO OPERACIONAL 23.099 9,1 23.099 9,1 23.099 9,1 23.099 9,1 23.099 9,1 23.099 9,1 138.593 9,1 276.265 9,1
9 - IMPOSTO DE RENDA / CSLL 5.854 2,3 5.854 2,3 5.854 2,3 5.854 2,3 5.854 2,3 5.854 2,3 35.122 2,3 0,0
IMPOSTO DE RENDA 3.775 15 3.775 15 3.775 15 3.775 15 3.775 15 3.775 15 22.648 15 45.066 15
CSLL 2.079 0,8 2.079 0,8 2.079 0,8 2.079 0,8 2.079 0,8 2.079 0,8 12.473 0,8 24.864 0,8
RESULTADO LIQUIDO 17.245 6,8 17.245 6,8 17.245 6,8 17.245 6,8 17.245 6,8 17.245 6,8 103.472 6,8 276.265 9,1




