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GLOSSÁRIO

• AGC - Assembleia Geral de Credores

• AJ - Administradora Judicial

• AH - Análise Horizontal

• AV - Análise Vertical

• BP - Balanço Patrimonial

• DRE - Demonstração do Resultado do Exercício

• EBITDA - É a sigla em inglês para “Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization”. Em português, “Lucros antes de juros, impostos, 
depreciação e amortização”

• LREF – Lei n.º 11.101 de 9 de fevereiro de 2005, que regula a recuperação judicial, a extrajudicial e a falência do empresário e da sociedade empresária

• PL - Patrimônio Líquido

• PRJ - Plano de Recuperação Judicial

• Recuperanda – Foletto Alimentos

• RJ - Recuperação Judicial

• RMA - Relatório Mensal de Atividades
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Função da Administração Judicial

O Administrador Judicial é órgão auxiliar da justiça e de confiança do juiz, que ao assumir as suas funções compromete-se a bem e fielmente
desempenhar o cargo, com as responsabilidades a ele inerentes. O principal dever da Administração Judicial na Recuperação Judicial consiste em fiscalizar
as atividades do devedor e o cumprimento do Plano de Recuperação Judicial, com a apresentação ao Juízo, para juntada aos autos, de relatório mensal das
atividades (RMA) do devedor.

O presente relatório reúne de forma sintética as informações operacionais, financeiras, econômicas e processuais da Recuperação Judicial da
empresa CGE COMÉRCIO DE ALIMENTOS EIRELI (FOLETTO ALIMENTOS) com o objetivo de trazer ao juiz, credores e aos demais interessados um relato
transparente e objetivo dos principais fatos ocorridos no período analisado.

As informações apresentadas no RMA são baseadas em dados contábeis, financeiros e operacionais apresentados pela recuperanda, sob as
penas do art. 171 da LREF, os quais não foram objeto de exame independente ou de procedimento de auditoria, de forma que a AJ não pode garantir ou
afirmar a correção, a precisão ou que as informações prestadas pela recuperanda estejam completas e apresentem todos os dados relevantes. Contudo,
através do acompanhamento mensal das atividades e informações contábeis e financeiras da recuperanda poder-se-á atestar a veracidade dos dados.

As informações ora relatadas também são coletadas pela AJ em vistorias as instalações da empresa.

O período objeto de análise processual e operacional corresponde ao mês de março de 2020.
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Descrição da recuperanda

A recuperanda foi fundada em 1974, no município de Itaqui/RS, tendo como foco inicial o plantio de arroz. “Agregando conceitos de qualidade,
cuidado e dedicação, valendo-se do profissionalismo, pesquisas e tecnologias, a Foletto Alimentos passou ao beneficiamento do arroz produzido e a
expandir suas atividades incluindo transporte, importação e exportação do arroz beneficiado”.

Alguns produtos presentes no portfólio da recuperanda:

A recuperanda é representada pelo sócio Cleomar José Guerra Ereno.

O passivo apresentado pela recuperanda, após habilitações e divergências conferidas por este Administrador Judicial com posterior
apresentação da relação de credores conforme art. 7º, §2º, LREF, importa no total de R$ 16.799.926,90 (dezesseis milhões, setecentos e noventa e nove
mil, novecentos e vinte e seis reais e noventa centavos), dividido entre credores das Classes I, II, III e IV, mencionadas no art. 41 da LREF.

PORTO ALEGRE - Avenida Ipiranga, nº 40, Sala 1308 | Trend Offices | CEP 90160-091  CAXIAS DO SUL - Rua Tronca, nº 2660 | Tronca Corporate | CEP 95010-100

SANTO ANTÔNIO DA PATRULHA - Rua Francisco J. Lopes, nº 555, Sala nº 09 | CEP 95500-000 | www.vonsaltiel.com.br | atendimento@vonsaltiel.com.br | +55 51 3414.6760
7

http://www.vonsaltiel.com.br/
mailto:atendimento@vonsaltiel.com.br


01 | CONSIDERAÇÕES INICIAIS

Causas da Crise Apontadas

A recuperanda apresentou como causas principais de sua crise econômico-financeira as dificuldades enfrentadas pelo setor de atuação, redução do
faturamento, aumento de custos variáveis e diminuição da margem de contribuição.

Além disso, contribuíram para o aprofundamento da crise o endividamento elevado, aumento do custo de capital de terceiros e a dificuldades de
acesso a novas fontes de financiamento.

Na peça inicial, a recuperanda destaca também que houve um aumento dos preços de insumos (principalmente fertilizantes e defensivos),
adicionalmente à recomposição insuficiente de preços pagos ao produtor, de forma a equalizar o aumento de custo referido.

Faz menção também à demanda interna enfraquecida, em conjunção ao tabelamento de fretes imposto pelo governo federal, ocorrido ainda em
2018; ressalta, ao final, as dificuldades enfrentadas pelo setor produtor de arroz com a safra do ano 2018.
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Credores sujeitos à Recuperação Judicial, apresentados pela recuperanda
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02 | ESTRUTURA DO PASSIVO| ART. 7, §2º, LREF 

Credores sujeitos à Recuperação Judicial após análise de divergências e habilitações
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* Valor apresentado em dólar na relação. Conversão conforme cotação do dólar comercial em 15/08/2019.
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Ajuizamento da demanda de 
recuperação judicial

Deferimento do processamento da 
recuperação judicial

Apresentação do Plano de 
Recuperação

Publicação da Relação de Credores, 
Edital do art. 52, §1º, LREF, no 

Diário de Justiça

Apresentação da Relação de 
Credores Edital do art 7º, §2º, LREF

Publicação do Edital do art. 53, 
parágrafo único, com o aviso do 

recebimento do PRJ, 
conjuntamente com a relação de 
credores do art. 7º, §2, ambos da 

LREF

Assembleia Geral de Credores (AGC)
Homologação do Plano de 

Recuperação Judicial
Trânsito em Julgado da decisão de 

concessão da RJ
Cumprimento do Plano

... ... ... ... ...

11/07/2019

07/02/2020

...

16/08/2019

...

...

18/10/2019

...

...

27/11/2019

...

...

24/01/2020

...

...

Evento Ocorrido Evento Não OcorridoCronograma processual
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04 | ATIVIDADES REALIZADAS PELA ADMINISTRADORA JUDICIAL

Resumo das Atividades de competência do AJ

Atendimento e prestação de informações a credores;

Solicitação e análise da documentação contábil, bem como das atividades da recuperanda;

Vistoria as instalações da recuperanda no município de Itaqui/RS, de forma a verificar a continuidade da atividade e angariar 
informações sobre a operação;

Elaboração dos Relatórios Mensais de Atividades (RMA), fiscalização dos procedimentos inerentes ao correto andamento do processo de 
Recuperação Judicial e prestação de informações ao juízo da 2ª Vara Judicial de Itaqui/RS.
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05 | INFORMAÇÕES OPERACIONAIS E ECONÔMICO-FINANCEIRAS

Informações operacionais

As informações operacionais da empresa foram obtidas através de contato do AJ com os representantes da recuperanda,
remessa de documentação e também durante vistoria realizada pelo Administrador Judicial, ocasião em que foi possível constatar in
loco o regular andamento da atividade empresarial.

O presente RMA, da competência de março/2020, analisa os resultados obtidos ao longo de 2019 e os meses de janeiro,
fevereiro e março de 2020, dando continuidade às avaliações já retratadas em relatórios anteriores.

O Administrador Judicial, com o escopo de trazer transparência ao processo de Recuperação Judicial, dispõe de site
específico (www.vonsaltiel.com.br), no qual disponibiliza aos credores e demais interessados os principais documentos do presente
processo.

A integralidade da documentação está disponível em arquivo digital (PDF) em página compartilhada em nuvem do Dropbox
(https://www.dropbox.com/sh/okcd5u4cgshm0x4/AAA5sY_iDLUhHihHO6o3_rfYa?dl=0) ou, ainda, poderá ser solicitada ao
Administrador Judicial, que, como já tem feito, encaminhará via e-mail.
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Ativo

Observa-se que o ativo da empresa, ao longo do período em análise, tem uma distribuição equânime entre níveis circulante e não circulante. Observou-se,
entre agosto de 2019 e março de 2020, crescimento das disponibilidades de caixa do negócio, contas a receber e estoques, além de outros direitos
realizáveis, como tributos a recuperar e adiantamentos a fornecedores, indicando uma recuperação dos níveis de atividade da operação. A outra parcela do
ativo (não circulante) está basicamente concentrada em imobilizado (imóveis, móveis, veículos, utensílios diversos, entre outros).

Balanço Patrimonial | Agosto 2019 (Ajuizamento) – Março/2020

PORTO ALEGRE - Avenida Ipiranga, nº 40, Sala 1308 | Trend Offices | CEP 90160-091  CAXIAS DO SUL - Rua Tronca, nº 2660 | Tronca Corporate | CEP 95010-100

SANTO ANTÔNIO DA PATRULHA - Rua Francisco J. Lopes, nº 555, Sala nº 09 | CEP 95500-000 | www.vonsaltiel.com.br | atendimento@vonsaltiel.com.br | +55 51 3414.6760
18

4.159.846 4.330.864 
4.687.336 4.636.248 

5.355.715 5.183.852 5.426.714 5.661.207 

ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19 jan/20 fev/20 mar/20

ATIVO TOTAL (R$)

45,9% 48,3% 53,2% 53,3%
60,1% 59,3% 61,7% 63,1%

53,2% 50,8% 46,0% 45,8% 39,1% 39,9% 37,6% 36,2%

ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19 jan/20 fev/20 mar/20

Ativo Circulante (AC) Ativo Não Circulante (AÑC)
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Passivo

Em relação ao passivo, há uma parcela significativa de obrigações concentradas nas rubricas de Empréstimos e Financiamento e Obrigações Sociais,
Trabalhistas e Tributárias. Em relação a estas últimas, há um breve aumento do montante devido ao longo da análise, indicando que, de forma a possibilitar a
rolagem da atividade e recomposição do capital de giro, a empresa se vê obrigada a inadimplir parte dos compromissos. O patrimônio líquido evidencia que a
empresa incorreu em prejuízo no exercício de 2019, aumentando a conta de prejuízos acumulados, em março de 2020, para cerca de R$ 18,5 milhões.
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Balanço Patrimonial | Agosto 2019 (Ajuizamento) – Março/2020

4.325.620 

5.616.391 5.851.637 5.900.305 
6.711.159 

5.312.190 5.629.517 5.927.034 

ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19 jan/20 fev/20 mar/20

PASSIVO TOTAL

(17.063.176) (17.063.176) (17.063.176) (17.063.176) (17.063.176)

(18.451.968) (18.451.968) (18.451.968)

ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19 jan/20 fev/20 mar/20
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Análise Lucro Bruto

O lucro bruto (resultado do desconto do custo de serviços prestados da
receita líquida auferida em cada período), apresentou variação positiva no
mês de março de 2020, após comportamento oscilante nos demais meses
analisados. Importante ressaltar que operações equilibradas apresentam
lucro bruto positivo, uma vez que é o montante que possibilitará o
pagamento de custos e despesas fixas. Importante também a empresa
reportar como é realizada a tributação do negócio e a composição do custo
de mercadoria vendida, que em alguns meses é superior à receita auferida.

Demonstrativo do Resultado do Exercício | Agosto 2019 (Ajuizamento) – Março/2020

Análise Receita Líquida

É possível observar que desde o ajuizamento da demanda de recuperação
judicial, agosto de 2019 (quando houve um baixo nível de faturamento), a
empresa vem recuperando gradualmente seu faturamento (à exceção de
setembro/19, quando há um lançamento contábil relevante a título de
impostos sobre vendas, prejudicando a análise do referido mês), ainda assim
insuficiente para geração de lucros, como ver-se-á mais adiante.
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49.686 

(1.185.776)

1.009.483 
718.040 

115.557 

575.703 457.516 
683.699 

ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19 jan/20 fev/20 mar/20

Receita Líquida (R$)

(63.703)

(1.204.581)

260.412 
3.728 2.407 

(26.380)

13.745 72.401 

ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19 jan/20 fev/20 mar/20

Lucro Bruto (R$)
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Análise Despesas Operacionais

As despesas operacionais correspondem à soma de despesas com pessoal,
administrativas e com venda. Como mencionado anteriormente, o resultado
bruto foi insuficiente, na maioria dos meses analisados, para pagamento
dessas despesas.

Análise EBITDA

À exceção de outubro/2019, a empresa apresentou prejuízos operacionais
consecutivos desde o ajuizamento da demanda recuperacional.

Demonstrativo do Resultado do Exercício | Agosto 2019 (Ajuizamento) – Março/2020
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(68.826) (76.792)

(123.294)

(102.872)
(94.434) (100.913)

(85.874)

(113.874)

ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19 jan/20 fev/20 mar/20

Despesas Operacionais (R$)

(132.529)

(1.281.373)

137.118 

(99.144) (92.028) (127.293) (72.129) (41.473)
1

ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19 jan/20 fev/20 mar/20

EBITDA (R$)
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Análise Despesas Financeiras

As despesas financeiras (juros, encargos de contratos, despesas bancárias,
entre outros) não totalizaram valor significativos quando comparados aos
montantes de empréstimos e financiamentos, bem como outros recursos
contratados junto a terceiros, constantes no balanço patrimonial.

Análise Lucro Líquido

O resultado líquido da empresa é a linha final de análise, permitindo
concluir que a empresa enfrenta severas dificuldades em sua operação, com
consecutivos prejuízos, necessitando financiar-se através de
inadimplemento de algumas obrigações durante determinado prazo de
tempo (como impostos e contribuições) para possibilitar folga de caixa e
continuidade das atividades.

Demonstrativo do Resultado do Exercício | Agosto 2019 (Ajuizamento) – Março/2020
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-

(103) (321) (613) (259)
(1.034)

(3.245)

(333)

ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19 jan/20 fev/20 mar/20

Despesas Financeiras

(132.529)

(1.281.476)

136.797 

(99.757) (91.387) (128.327) (74.476) (41.799)

ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19 jan/20 fev/20 mar/20

Resultado Líquido
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Interpretação dos Indicadores

Índices de 
Liquidez

Índices de 
Endividamento

Índices de 
Rentabilidade

Liquidez Corrente: mede a relação entre o ativo circulante e o passivo circulante. Se a liquidez corrente for superior a 
1,0, o capital de giro é positivo.

. Ativo Circulante
Passivo Circulante

Liquidez Seca: mede a capacidade que ativos circulantes de maior liquidez têm para cobrir o passivo circulante.
Ativo Circulante – Estoques

Passivo Circulante

Liquidez Geral:  mede a capacidade de pagamento a Longo Prazo, ou seja, quanto há de ativo circulante e realizável a 
longo prazo para cada R$ 1,00 de dívidas de curto e longo prazo.

Ativo Circulante + Ativo Realizável a Longo Prazo
Passivo Circulante + Passível Exigível a Longo Prazo

Grau de Endividamento de Curto Prazo: representa o quanto a empresa obtém de lucro para cada R$1,00 vendido, 
descontando somente o CMV/CSV. Quanto maior, melhor.

Passivo Circulante
Ativo Total

Grau de Endividamento Total: representa o quanto a empresa obtém de lucro para cada R$1,00 vendido, descontando
os custos/despesas operacionais. Quanto maior, melhor.

Passivo Circulante
Passivo Circulante + Passível Exigível a Longo Prazo

Margem Bruta: representa o quanto a empresa obtém de lucro para cada R$1,00 vendido, descontando somente o custo 
da mercadoria/serviço vendido. Quanto maior, melhor.

Lucro Bruto
Receita Líquida

Margem EBITDA: representa o quanto a empresa obtém de lucro para cada R$1,00 vendido, descontando somente os 
custos e despesas operacionais. Quanto maior, melhor.

Lucro Operacional
Receita Líquida

Margem Líquida: representa o quanto a empresa obtém de lucro para cada R$1,00 vendido. Quanto maior, melhor.
Lucro Líquido

Receita Líquida
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Análise de Liquidez

Os indicadores de liquidez revelam a fragilidade financeira do negócio e os constantes problemas da empresa com seu fluxo de caixa. A liquidez corrente,
ainda que tenha sofrido variações positivas ao longo dos últimos meses, se mostra muito reduzida: para cada real de dívidas vencíveis a curto prazo, existem
R$ 0,26 para pagamento das mesmas. Quando extraímos os estoques do cômputo, há uma leve piora, como mostra o indicador de liquidez seca. Quando
analisamos ativos e passivos vencíveis a longo prazo, como mostra o indicador de liquidez geral, há novamente uma redução. Naturalmente, a empresa deve
se socorrer de capitais de terceiros para possibilitar o giro do negócio.
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Índices de Liquidez
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Índices de Rentabilidade

Análise de Rentabilidade

A empresa operou, na maior parte dos meses em análise, com margens
brutas reduzidas (em alguns casos, até negativa), prejuízos operacionais e,
também, líquidos.
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Margem Líquida
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Índices de Endividamento

Análise de Endividamento

O grau de endividamento evidencia a relação entre a totalidade do passivo e o patrimônio líquido da empresa; como este último é negativo, por conta dos
prejuízos acumulados, o indicador também é negativo. A participação do capital de terceiros indica que os passivos da empresa já equivalem a cerca de 4x o
ativo do negócio, expondo e concluindo as dificuldades enfrentadas pela Foletto.

PORTO ALEGRE - Avenida Ipiranga, nº 40, Sala 1308 | Trend Offices | CEP 90160-091  CAXIAS DO SUL - Rua Tronca, nº 2660 | Tronca Corporate | CEP 95010-100

SANTO ANTÔNIO DA PATRULHA - Rua Francisco J. Lopes, nº 555, Sala nº 09 | CEP 95500-000 | www.vonsaltiel.com.br | atendimento@vonsaltiel.com.br | +55 51 3414.6760
26

(1,26)

(1,34) (1,34) (1,35)

(1,39)

(1,29)
(1,31) (1,32)

ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19 jan/20 fev/20 mar/20

Grau de Endividamento

4,83 

3,97 3,92 3,89 
3,54 

4,47 4,28 4,11 

ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19 jan/20 fev/20 mar/20

Participação do Capital de Terceiros

http://www.vonsaltiel.com.br/
mailto:atendimento@vonsaltiel.com.br


05 | INFORMAÇÕES ECONÔMICO-FINANCEIRAS

Evolução do Quadro de Colaboradores e Proventos Pagos
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06 | PLANO DE RECUPERAÇÃO JUDICIAL

Proposta de pagamento | Contagem de prazos a partir da homologação do PRJ

Classe I – Credores Trabalhistas
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Item 5.2.1 do Plano de Recuperação Judicial apresentado pela recuperanda

Deságio: não há;

Prazo: pagamento dentro de 1 (um) ano contado da decisão de homologação do plano de recuperação judicial;

Carência: não há;

Atualização: não há incidência de atualização;

Forma de Pagamento: diretamente na conta corrente do credor.
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Proposta de pagamento

Classe II – Credores Garantia Real
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Item 5.2.2 do Plano de Recuperação Judicial apresentado pela recuperanda

Deságio: 50% (cinquenta por cento);

Prazo: pagamento em 10 (dez) anos, a partir do término do prazo de carência abaixo citado, em parcelas anuais; 

Carência: 18 (dezoito) meses;

Atualização: TR + 3% (três por cento) ao ano;

Forma de Pagamento: diretamente na conta corrente do credor.
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Proposta de pagamento

Classe III – Quirografários
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Item 5.2.3 do Plano de Recuperação Judicial apresentado pela recuperanda

Deságio: 50% (cinquenta por cento);

Prazo: pagamento em 12 (doze) anos, a partir do término do prazo de carência abaixo citado, em parcelas anuais; 

Carência: 18 (dezoito) meses;

Atualização: TR + 3% (três por cento) ao ano;

Forma de Pagamento: diretamente na conta corrente do credor.
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Proposta de pagamento

Classe IV – ME / EPP
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Item 5.2.4 do Plano de Recuperação Judicial apresentado pela recuperanda

Deságio: 50% (cinquenta por cento);

Prazo: pagamento em 5 (cinco) anos, a partir do término do prazo de carência abaixo citado, em parcelas anuais; 

Carência: 12 meses;

Atualização: TR + 3% (três por cento) ao ano;

Forma de Pagamento: diretamente na conta corrente do credor.
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DIANTE DO EXPOSTO, vem com o devido acato perante Vossa Excelência requerer:

a) o recebimento do relatório de atividades da recuperanda realizado pela Administração Judicial, a fim de identificar o seu desempenho no mês de
março/2020;

b) após a devida análise pelos órgãos competentes, o julgamento do presente relatório.

Sendo o que se cumpria reportar, o Administrador Judicial permanece à disposição deste douto juízo, bem como da coletividade dos credores e da
recuperanda para os esclarecimentos que se fizerem necessários.

Nestes Termos,
É o Relatório.

Itaqui/RS, 15 de maio de 2020.

GERMANO VON SALTIÉL
PROFISSIONAL RESPONSÁVEL

OAB/RS 68.999
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Balanço Patrimonial + Análise Vertical (AV) e Análise Horizontal (AH)
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DRE + Análise Vertical (AV) e Análise Horizontal (AH)
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Fotos e vídeo – o qual pode ser acessado mediante a leitura por câmeras de
smartphones do QRCode em anexo - da inspeção realizada pela Administração Judicial à
sede da empresa em 17/03/2020.
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