PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL AGS INSUMOS AGRICOLAS
LTDA.

Processo n° 002/1.19.0000782-4
(CNJ n°0001464-33.2019.8.21.0002)

Em tramitagdo perante a 1° Vara Civel de Alegrete/RS

O presente Plano de Recuperacdo Judicial é apresentado em cumprimento a disposicdo
legal do artigo 53 da Lei 11.101/05, perante o juizo em que se processa a recuperacdo judicial,
pela sociedade abaixo indicada:

AGS INSUMOS AGRICOLAS LTDA., sociedade empresdria de responsabilidade limitada, inscrita
no CNPJ (MF) sob 0 n®08.862.562/0001-56, com sede na Rodovia BR 290, acesso a estrada dos
pinheiros, KM 1, Alegrete/RS, CEP 97.545-120, representada, nos termos do seu confrato social,
por seus soécios, SEVERO RODRIGUES RIEFFEL NETO, brasileiro, casado pelo regime da
comunhdo parcial de bens, engenheiro agrébnomo e agricultor, inscrito no CPF (MF) sob o no
685.094.300-63 e LIEGE PIO DE ALMEIDA RIEFFEL, brasileira, casada pelo regime da comunhdo
parcial de bens, funciondria publica, inscrita no CPF (MF) sob o ne 900.157.380-00, ambos
residentes e domiciliados na Rua Visconde de Tamandaré, 910, Centro, Alegrete/RS, CEP
97541-520, doravante denominada AGS Insumos Agricolas, Sociedade e/ou Recuperanda.
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1. Intfrodugao

Em funcdo das dificuldades narradas na peticdo inicial, a
Recuperanda ingressou, em 15 de marco de 2019, com Pedido de Recuperacdo Judicial.

O processo restou distribuido perante a 1¢ Vara Civel da
comarca de Alegrete/RS, tombado sob o n° 002/1.19.0000782-4 (CNJ ne 0001464-
33.2019.8.21.0002).

Atendido os pressupostos legais esculpidos nos artigos 48 e 51 da
Lei 11.101/05, restou deferido o processamento da recuperacdo judicial, sesndo nomeado
para o cargo de Administrador Judicial, VON SALTIEL ADVOCACIA & CONSULTORIA
EMPRESARIAL, que prontamente aceitou o mister, firmando o respectivo compromisso.

A decisdo que deferiu o processamento da recuperacdo
judicial foi disponibilizada no dia 02 de abril de 2019, sendo posteriormente publicada no Didrio
de Justi¢ca Eletrénico ne 61/2019 em 03 de abril de 2019 (quarta-feira).

Consoante determinacdo elencada no artigo 53 da Lei
11.101/05, a autora tem o prazo improrrogdvel de 60 (sessenta) dias para apresentacdo do
Plano de Recuperacdo, contados da data da publicacdo da decisdo que deferir o
processamento. Destaca-se que na NE 109/2019, disponibilizada em 20/05/2019, ficou
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esclarecida a questdo da apresentacdo de plano Unico, estabelecendo-se a partir de entdo
o inicio da contagem para apresentacdo do plano.

Cumpriram-se, no periodo compreendido entre o deferimento
do processamento da Recuperacdo Judicial e a apresentacdo do plano, todas as exigéncias
constantes na decisdo de deferimento, bem como as normas correlatas impositivas da Lei
11.101/05.

Tal periodo (entre o deferimento do processamento e a
apresentacdo do plano) foi e ainda estd sendo utilizado para a efetivacdo de contato com
os credores, negociacdes e ajustes com o infuito de alcancar meios para a preservacdo das
afividades empresariais e composicdo do passivo.

Dessa feita, na forma como previsto na legislacdo supra
indicada a empresa em Recuperacdo traz aos autos o seu plano de recuperacdo para que
possa ser apresentado e disponibilizado a todos os credores e submetido a assembleia se
assim restar determinado.

1.1. Das atividades desenvolvidas pela AGS Insumos Agricolas Ltda.

A empresa autora, AGS INSUMOS AGRICOLAS LTDA., apresenta
seu tipo societdrio como sociedade limitada, foi constituida em 16 de maio de 2007, ou seja,
mantém suas atividades hd mais de 12 (doze) anos.

Apresenta Cadastro Nacional de Pessoa Juridica junto ao
Ministério da Fazenda sob o n° 08.862.562/0001-56 e NUmero de Identificacdo do Registro -
NIRE sob o0 n° 43.2.0590870.1. O capital social da empresa estd consolidado em R$ 3.673.401,00
(trés milhoes, seiscentos e setenta e trés mil, quatrocentos e um reais) conforme documentos
arquivados na JUCERGS.

Compde o seu objeto social como atividade econdmica
principal o comércio atacadista de defensivos agricolas, adubos, fertilizantes e corretivos do
solo e como atividade econémica secunddria representantes comerciais e agentes do
comércio de combustiveis, minerais, produtos siderUrgicos e quimicos.

A empresa tem sua sede na Rodovia BR 290, acesso a estrada
dos pinheiros, KM 1, Alegrete/RS, CEP 97.545-120.

1.2. Histérico e Evolugdo

Determina a lei que as recuperandas expliquem quais razdes
levaram-nas & atual situacdo patrimonial. O que se precisa ter em mente é que no momento
em que houver uma crise financeira, é necessdrio que haja uma acdo gue proteja o
empreendedor, a fim de que o mesmo possa equacionar seu passivo, proteger seus ativos, e
continuar produzindo. E esse o caso da requerente.

Na verdade, o que pretende a lei ao determinar que a empresa
indique as razdes da crise é fazer com que o empreendedor mostre, com boa-fé,
fransparéncia e verdade, se estd a se tratar de uma situacdo efetivamente alheia a sua
vontade, ou se de alguma forma pretende dar contorno diverso aos preceitos da lei de
recuperacado judicial
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A solidez alcancada pela requerente apds muitos anos de
servicos prestados com profissionalismo e dedicacdo ndo foram aptos para afastar a crise
econdmico-financeira pela qual estdo a enfrentar, razéo pela qual, diante da importéncia
qgue representa para a sociedade, imperioso que seja dada a ela a oportunidade de se
reestruturar.

A empresa recuperanda iniciou suas afividades em 12 de
fevereiro de 2007, com a denominacdo de AGS Aeroagricola Ltda., fundada pelos sécios
Agenor Valmir Rosa e Severo Rodrigues Rieffel Neto, estabelecendo-se na cidade de
Alegrete/RS.

Posteriormente, alterou a razdo social para AGS Insumos
Agricolas Ltda., tendo por objeto social a prestacdo de servicos de assisténcia
agroecondmica; gestéo de negdcios agropecudrios a pessoas juridicas e fisicas; agenciadora
comercial de insumos agricolas e sementes; comércio, importacdo e exportacdo de insumos
agricolas, mdaqguinas, equipamentos, implementos para agricultura, pecas agricolas, motores,
combustiveis, lubrificantes, graxas e ferragem em geral; produzir, beneficiar, armazenar,
reembalar e comercializar sementes agricolas; prestacdo de servicos de secagem e
armazenagem de cereais.

Atua nos municipios de Alegrete, Manoel Viana e Quarai,
contando, atualmente, com 19 funciondrios. A titulo de informacdo, no ano de 2017 contava
com aproximadamente 50 funciondrios.

Preza pelo aperfeicoamento e crescimento progressivo. A titulo
exemplificativo, no ano de 2011, aumenfou em 100.000 sacas a capacidade de
armazenagem da unidade de grdos, realizando um investimento de R$ 1.400.000,00. Em 2014,
investiu R$ 347.000,00 na ampliagcdo da capacidade de beneficiamento de sementes (UBS)
certificadas. Ainda, foi investido o valor de R$ 850.000,00 para ampliar a capacidade de
secagem didria da unidade de recebimento de grdos objetivando agilizar a descarga de
arroz.

Pela qualificacdo do servico prestado, advindo da experiéncia
no setor agricola por quase duas décadas, a empresa mantém diversos clientes cativos que
sdo grandes produtores, dentre os quais, o atual Presidente da Federarroz, Henrique Osdrio
Dornelles, o fitular do conselho fiscal da Associacdo de Arrozeiros de Alegrete, Guilherme
Loebler, o cultivador de arroz Marcones Giacomelli, Luiz Carlos Nemitz, Jodo Fernandes
Tondolo, Robson Balest e Neli Parcianello, entre outros.

Ndo obstante toda a expertise apresentada, bem como a
credibilidade galgada no mercado agricola, a empresa recuperanda ingressou em crise
econdmico-financeira ndo sé pelas constantes dificuldades operacionais impostas pelo
mercado, mas pelo alto endividamento com fornecedores e instituicdes bancdrias, os quais
culminaram com o presente pedido de recuperacdo judicial.

2 Das Causas Justificadoras / Crise Economico-Financeira

2.1 Diagnéstico Preliminar

O pedido de recuperacdo judicial foi precedido de uma etapa
de diagnéstico, realizado por equipe de profissionais atuantes nas dreas financeira e contdbil,
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momento em que se identificou o cendrio a seguir descrito.

A empresa possui um endividamento financeiro elevado
atrelado ao aumento do custo de capital de terceiros, & crise econdmica, a instabilidade no
volume de receitas, a inadimpléncia acima do esperado, bem como em razdo da dificuldade
de acesso a novas fontes de financiamento.

Fatores externos d empresa, ligados ao ambiente econdbmico e
institucional no qual ela estd inserida podem impactar negativamente no negdcio. Entre eles
a pesada carga tributdria, o peso (crescente) das obrigacdes trabalhistas e sociais, a escassez
de mdo de obra, adliada ao aumento geral de saldrios, a inflacdo com o consequente
aumento dos precos dos insumos, o encarecimento dos financiamentos bancdrios e os custos
oscilantes sdo fatores que, sem duvida, contribuiram para as constantes reducdes das
margens operacionais das recuperandas.

Em resumo, a partir do resultado econdmico insuficiente, a
empresa ndo mais consegue continuar com a estratégia de captacdo de recursos na
operacdo para manutencdo de sua atividade, vé-se forcada a inadimplir com fornecedores,
o0 que acarreta em um aumento da despesa financeira e consequentemente da reducdo do
resultado. Ainda mais nefasto do que a despesa financeira é a possivel reducdo da
credibilidade da empresa junto aos fornecedores, o que implica na dificuldade de aquisicdo
de mercadorias, possibilitando ainda mais a reducdo de seu faturamento, além de criar uma
espécie de sobre-preco em seus fornecedores em funcdo do fator risco inserido na operacdo.

Desta maneira, ficamos diante de um circulo vicioso, que
retroalimenta a geracdo de resultados negativos que acabou por consumir recursos proprios.

Esta sinergia negativa deve necessariamente ser rompida. E
fundamental que a empresa reorganize seu passivo, reorganize da mesma forma seu capital
de giro, afravés de fomentadores que se sintam seguros em uma nova modelagem
empresarial, entdo da importdncia da concessdo do presente pedido de Recuperacdo
Judicial.

Assim, a crise financeira (“crise de caixa”) acabou afetando a
capacidade de aquisicGo de insumos e mercadorias junto aos fornecedores e,
conseguentemente, a capacidade de venda prépria, gerando crise econdmica, uma vez
que a oferta de produtos estd acontecendo abaixo do nivel de geracdo de caixa (abgaixo
do ponto de equilibrio) da empresa. Em resumo, ndo h& como repor os insumos e mercadorias
em niveis adequados.

Deste modo agora, além de ndo gerar lucros, a empresa sequer
estd conseguindo amortizar suficientemente o passivo contraido, o que caracteriza
verdadeira crise econdmico-financeira, pois o passivo sé cresce.

Diante desse cendrio, é preciso romper com este espiral de crise,
com objetivo de: (i) estancar o passivo por meio da recuperacdo judicial, (ii) redirecionar os
recursos da amortizacdo do passivo para a aquisicdo de mercadorias e insumos, e (iii) evitar
a deterioracdo do patrimbnio da empresa.

Conclui-se, portanto, que a viabilidade da empresa depende

essencialmente da reestruturacdo do seu passivo e, inclusive, de alternativas para a melhor
alocacdo dos seus ativos, de modo a atingir o éxito pretendido na Recuperacdo Judicial.
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2.2 Da Redugdo de Custos

A empresa nos Ultimos exercicios vem adotando medidas de
reducdo de seus custos, em especial de seus custos fixos, inclusos locacdo de maquindrios,
despesas administrativas, dentre outras, fodas com objetivo de aumentar a capacidade de
geracdo de caixa.

2.3 Da Reducdo da Necessidade de Capital de Giro

Da mesma forma a empresa vem adotando medidas que
impactam na reducdo de necessidade de capital de giro, em especial na gestdo de seus
estoques, implantando a metodologia de curva "ABC" para a definicdo de suas prioridades
na aquisicdo de mercadorias privilegiando desta forma, o giro das mesmas.

Também foram adotadas medidas buscando a reducdo do
prazo médio de recebimento, o que da mesma forma resulta na reducdo da necessidade de
capital de giro.

2.4 Da Estrutura de Governanga na Crise

Na etapa do pedido de recuperacdo judicial, restou instituido
um comité estratégico para: a) construir a viabilidade do negdcio; b) satisfacdo de todos os
credores; c) criacdo do plano de recuperacdo e de sua conducdo.

Referido comité tem em sua composicdo o controlador da
empresa, bem como os consultores externos especializados em gestdo de crises. As decisdes
estratégicas da empresa passaram a ser conduzidas por este comité.

Restou também instituido um comité de caixa, composto pelo
confrolador e seus executivos com o objetivo de compartilhar as decisées operacionais da
empresa, dando assim um enfoque sistémico e qualificado ao processo de tomada de
decisdes operacionais, objetivando maximizar a rentabiidade de ativos e escolha das
melhores fontes de financiamento.

3. Dos Credores

O presente plano dd tratamento a todos os créditos sujeitos aos
efeitos darecuperacdo judicial, consoante diccdo do artigo 49 da Lei 11.101/05, observando-
se, quanto aos créditos liquidos, que desde logo se preveem critérios de inclusdo nas
modalidades de pagamento abaixo descritas de modo a racionalizar os procedimentos e
preservar o equilibrio entre os credores.

Cuida-se, portanto, de todos os créditos existentes & data do
pedido (15/03/2019), ainda que ndo vencidos, excetuados aqueles pré-excluidos pela Lei
11.101/05 no artigo 49, §§3° e 4° e no artigo 67 c/c artigo 84. Tais créditos restaram referidos
no decorrer deste frabalho como credores sujeitos.

3.1 Das Classes

Quanto a classificacdo dos créditos sujeitos ao Plano de
Recuperacdo, necessdrio observar a sua classe de definicdo, nos termos do artigo 41 da Lei

Pagina 6 de 22



11.101/05, para a composicdo de qudérum da Assembleia Geral de Credores, na hipdtese de
sua instalacdo.

Vejamos o preceito legal:

Art. 41. A assembléia-geral seré composta pelas seguintes classes de credores:
| - titulares de créditos derivados da legislagéo do trabalho ou decorrentes de
acidentes de trabalho;

Il - titulares de créditos com garantia real;

Il - titulares de créditos quirografdrios, com privilégio especial, com privilégio
geral ou subordinados.

IV - titulares de créditos enquadrados como microempresa ou empresa de
pequeno porte.

Dessa forma, no que diz respeito a verificacdo do qudrum de
instalacdo e deliberacdo, bem como para a tomada de votos, os credores serdo divididos
nas 04 (quatro) classes especificadas nos incisos do artigo 41 da Lei 11.101/05, atendendo em
especial ao que determina o artigo 45 do mesmo diploma legal.

Igualmente, para a constituicdo do comité de credores,
observar-se-& a disposicdo do artigo 26 da Lei 11.101/05.

Art. 26. O Comité de Credores serd constituido por deliberagéo de qualquer das
classes de credores na assembléia-geral e terd a seguinte composigdo:

I - 1 (um) representante indicado pela classe de credores trabalhistas, com 2
(dois) suplentes;

Il -1 (um) representante indicado pela classe de credores com direitos reais de
garantia ou privilégios especiais, com 2 (dois) suplentes;

Il - 1 (um) representante indicado pela classe de credores quirografdrios e com
privilégios gerais, com 2 (dois) suplentes.

Cumpre salientar que as classificacdes acima elencadas sdo
adstritas a constituicdo/instalacdo e deliberacdes do comité de credores, e se houver, da
Assembleia Geral de Credores, ndo se estendendo para outros aspectos do processo, nem
em especial, vinculando os fermos da Recuperacdo Judicial.

Dessa forma, o fratamento dos Créditos Sujeitos pelo presente
Plano, em funcdo de suas peculiaridades identificadas no caso concreto, observard outros
elementos, qualitativos e quantitativos, que orientardo um maior detalhamento da
modelagem de pagamentos a ser adiante apresentada.

Em sintese, eventualmente poderd ser proposta a subdivisdo
daqguelas classes definidas no arfigo 41 da Lei 11.101/05 para melhor definir e adequar o plano
de pagamentos as caracteristicas dos créditos sujeitos.

Nesse sentido, € necessdrio atentar que a quantidade de
credores abrangidos na presente recuperacdo judicial, cujos créditos, em especial na classe
definida no inciso lll do artigo 41 da Lei 1.101/05, apresentam peculiaridades que ensejam
maior especificacdo.

Em termos prdticos, a eventual subdivisdo elencada no artigo 41
supracitado resta amplamente justificada, situacdo corroborada pela vedacdo elencada no
artigo 58, §2° da Lei 11.101/05.

Excetua-se a efetivacdo de um tratamento diferenciado aos
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credores parceiros/estratégicos, assim considerados em classes, sendo facultada tal
condicionante consoante resta por macica decisdo dos pretdrios nacionais, bem como a
efetivacdo da chamada hipdtese do cram dow (aprovacdo do plano imposta pelo juizo).

E fundamental destacar que este procedimento por modo
algum importa em violacdo ao principio do par conditio creditorum, o qual, de mais a mais,
ndo se reveste, na recuperacdo judicial, do mesmo rigor com que se apresenta na faléncia.

A recuperacdo judicial pressupde necessariamente a
perpetuacdo das empresas, sendo que nesse caso, o cardter negocial e a convergéncia de
vontades imperam, ao contrdrio do regime falimentar onde hd o nitido concurso de credores
sobre o patrimdnio do devedor insolvente. Nesse sentido colaciona-se Waldo Fazzio Junior, in
Lei de Faléncia e Recuperacdo de Empresas, 49 edicdo, p. 117:

“A agdo de recuperacdo judicial é a dicgdo legal, tem por fim sanear a situagéo
gerada pela crise econémico-financeira da empresa devedora. Ndo se
entenda, que se contenta, exclusivamente, com a persecucgdo desse norte. Ndo
é mera solugdo de dividas e encargos. Tem em conta a concretizagdo da fungdo
socioeconémica da empresa em todos os seus aspectos.

Como em toda agdo, o autor postula do érgdo judicidrio o deferimento de uma
pretensdo. Aqui, é a de por em prdtica um Plano de reorganizagédo da empresa.
Busca um favor legal que a lei atribui ao Poder Judicidrio o poder de concessdo.”

Merece destaque o magistério de Luis Roberto Ayoub e Cdssio
Cavadlliin A construc@o jurisprudencial da Recuperacdo Judicial de Empresas, Forense, 2013.
Pag. 229-230:

“O plano de recuperacdo judicial cuidard de disciplina RO pagamento de
credores de cada uma das classes individuadas no art. 41 da LRF. Portanto, o
plano tratard os credores por classe de credor, ndo sendo possivel que o plano
estabelega tratamento individualizado a cada um dos credores integrantes de
uma classe. O que o plano pode fazer é prever o tratamento diferenciado entre
conjunto de credores de uma mesma classe. Um dos critérios mais utilizados
para criar subconjuntos de credores de uma classe é o valor do crédito, embora
possa o plano contemplar outros critérios. Conforme o entendimento
consolidado na Primeira Jornada de Direito Comercial do Conselho Nacional da
Justica Federal, no enunciado 57, “ O plano de recuperagdo judicial deve prever
tratamento igualitdrio para os membros da mesma classe de credores que
possuam interesses homogéneo, sejam estes delineados em fungdo da natureza
do crédito, da importdncia do crédito ou de outro critério de similitude justificado
pelo proponente do plano e homologado pelo magistrado.”

Assim, o Plano de Recuperacdo se permite, ou melhor,
recomenda, aproximar a categorizacdo dos credores a critérios de igualdade material, e ndo
meramente formal, a partir da identificacdo, na prdtica, de grupos onde haja maior
homogeneidade e afinidade entre os diversos credores interessados.

Por conseguinte, esses sdo o0s termos em que se procede a
subdivis@o no presente plano de recuperacdo, levando-se em consideracdo a importéncia
de créditos, a natureza das obrigacdes, as espécies e o valor das garantias, o perfil
institucional dos credores para renovarem a sua confianca com a empresa em Recuperacdo
e retomarem a parceria comercial em condicdes uteis para a recuperacdo do autor.

3.2 Da divisao das Classes de Credores
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3.2.1 Classe | - Créditos Derivados da Legislagdo do Trabalho

Nesta classe, de acordo com arfigo 41, | da Lei 11.101/05,
aplicar-se-& a todos os credores que tiverem seus créditos origindrios da relacdo de trabalho
na forma como estabelecida na CLT ou equiparados de acordo com a jurisprudéncia vigente,
gue assim estejam ou venham a ser habilitados no processo de recuperacdo judicial.

3.2.2 Classe Il - Créditos com Garantia Real

Nesta classe, de acordo com artigo 41, Il da Lei 11.101/05, estdo
inseridos todos os créditos revestidos de garantias reais de qualquer espécie nas formas como
estabelece a legislacdo patria.

3.2.3 Classe lll - Créditos Quirografdrios, com privilégios especial e geral,
subordinados

Nesta classe estdo inseridos todos os credores titulares de
créditos quirografdrios, com privilégio especial, com priviégio geral ou subordinados,
conforme definicdo do artigo 41, inciso lll da Lei 11.101/05.

3.2.4 Classe IV - Créditos enquadrados como microempresas e empresas de
pequeno porte.

Nesta classe estdo inseridos todos os credores fitulares de
créditos enquadrados como microempresa ou empresa de pequeno porte, conforme
definicdo do artigo 41, inciso IV da Lei 11.101/05, conforme os critérios estabelecidos pela Lei-
Complementar 123/2006.

3.3 Critérios para créditos aderentes

Os credores que ndo se submeterem aos efeitos da
recuperacdo judicial, assim considerados os arrolados no artigo 49, §§3° e 4° e artigo 84,
ambos da Lei 11.101/05, ainda, os demais credores extraconcursais com ou sem
reconhecimento judicial, desde que reconhecido pelas recuperandas, poderdo aderir
expressamente ao presente plano, mediante protocolo de peticdo nos autos da recuperacdo
judicial.

Uma vez realizada a adesdo, sujeitar-se-Go eles aos mesmos
critérios de pagamento de seus créditos propostos no presente plano.

4. Do Plano de Recuperagado Judicial
4.1 Dos objetivos da Lei 11.101/05

O artigo 47 da Lei 11.101/05, abaixo transcrito, fraduz de forma
claro quais sdo os objetivos da recuperacdo judicial:

Art. 47. A recuperagdo judicial tem por objetivo viabilizar a superagdo da
situagdo de crise econémico-financeira do devedor, a fim de permitir a
manvutengdo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses
dos credores, promovendo, assim, a preserva¢do da empresa, sua fungdo social
e o estimulo a atividade econémica.

A Recuperacdo Judicial é a ferramenta juridica para a solucdo
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da crise empresarial, possibilitando as partes a reorganizacdo da sociedade e permitindo a
equalizacdo do passivo, com a viabilizacdo de novos investimentos.

Decorre dai a sinergia necessdria, a manutencdo dos empregos
e a geracdo de novos, o pagamento de fributos e dos credores, entre outros tantos objetivos,
sobretudo o estimulo & atividade econdmica.

4.2 Dos requisitos legais do artigo 53 da Lei 11.101/05

O plano de recuperacado judicial deve preencher os requisitos
elencados no artigo 53 da Lei 11.101/05, quais sejam:

Art. 53. O plano de recuperacdo serd apresentado pelo devedor em juizo no
prazo improrrogdvel de 60 (sessenta) dias da publicacdo da decisdo que deferir
o processamento da recuperagdo judicial, sob pena de convolagdo em
faléncia, e deverd conter:

I - discriminagdo pormenorizada dos meios de recuperacdo a ser empregados,
conforme o art. 50 desta Lei, e seu resumo;

Il - demonstragcdo de sua viabilidade econémica; e

Il - laudo econémico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos do devedor,
subscrito por profissional legalmente habilitado ou empresa especializada.
Pardgrafo Unico. O juiz ordenard a publicagéo de edital contendo aviso aos
credores sobre o recebimento do plano de recuperagao e fixando o prazo para
a manifestagdo de eventuais objegoes, observado o art. 55 desta Lei.

No presente caso, restam preenchidos os requisitos em sua
totalidade, sendo que a descricGo pormenorizada dos meios de recuperacdo a ser
empregados, conforme o art. 50 desta lei, e seu resumo, serd apresentado consoante os itens
expostos abaixo.

Cumpre destacar que a Lei 11.101/05, nos diversos incisos de seu
artigo 50, relaciona uma série de meios de recuperacdo judicial tido como vidveis, contudo,
esse rol de medida, por ébvio, ndo é exaustivo.

4.3 Sintese dos Meios de Recuperacdo Adotados

As momentdneas dificuldades operacionais e financeiras
apresentadas pela empresa recuperanda serdo solucionadas mediante reestruturacdo
operacional e financeira das empresas, conforme descricdo elencada neste plano.

O plano de pagamentos ndo contempla, tdo somente,
propostas dilatdrias ou remissérias da divida. Serdo adotados outros meios, tais como previstos
no artigo 50 da Lei 11.101/2005..

Explicita-se que todos os pagamentos serdo efetuados com
base no Quadro Geral de Credores a ser oportunamente elaborado e homologado pelo juizo,
nos termos do artigo 18 da Lei 11.101/05.

Enguanto ndo homologado o Quadro Geral de Credores, serdo
tais pagamentos efetuados com base narelacdo que hoje consta nos autos, qual seja aquela
publicada nos termos do artigo 52, §1°, inciso Il da supracitada lei, procedendo-se, qguando
homologado o referido quadro consolidado, nos eventuais ajustes pertinentes, se e quando
for o caso, conforme as condicoes previstas relativamente a cada classe e subclasse de
credores.
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Os atfivos estdo compostos pelo laudo anexo, contemplando
assim a exigéncia do inciso lll do artigo 53 supracitado.

A quitacdo dos créditos como aqui propostos importa na
adocdo dos meios de recuperacdo previstos no art. 50, I, VI, VII, IX, Xl e Xll da Lei 11.101/05,
guais sejam: concessdo de prazos e condicdes especiais para o pagamento das obrigacoes
vencidas ou vincendas, aumento de capital social, frespasse ou arrendamento do
estabelecimento comercial, dacdo em pagamento ou novacdo de dividas do passivo, com
ou sem constituicdo de garantia prépria ou de terceiros, venda parcial de bens, equalizagcdo
de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer natureza.

Consoante exposto alhures, a efetivarecuperacdo envolve uma
série de providéncias tendentes a organizacdo da empresa recuperanda, sendo que no
caso, a recuperacdo visa alcancar a reestruturacdo do passivo mediante a alteracdo das
condicdes e meios de pagamento dos créditos sujeitos, consoante se passa a expor.

4.4 Concessao de Prazos e Condigcoes Especiais para pagamento das
obrigagoes vencidas ou vincendas

Este plano prevé, em seusitens 5.1, 5.2, 5.3 e 5.4, 0s novos prazos,
valores e condicoes aplicdveis as dividas vencidas e/ou vincendas da empresa em
recuperacdo.

4.5 Providéncias Destinadas ao Reforco de Caixa e a Possibilidade de
Aumento de Capital Social

A empresa estd implantando uma série de medidas destinadas
a reforcar o caixa da empresa.

Nesse sentido, cortes de custo, racionalizagcdo e melhoria de
processos até o final do prazo legalmente previsto para o acompanhamento judicial da
recuperacdo foram atitudes adotadas.

Ainda, a empresa e/ou suas subsididrias poderd(do) emitir novas
acodes, visando d captacdo de recursos que serdo utilizados para pagamento de credores ou
para investimentos em capital de giro.

4.6 Da possibilidade de arrendamento de ativos estratégicos e/ou de
Unidade Produtiva Isolada

Alternativamente, as recuperandas poderdo adotar o sistema
de arrendamento de ativos estratégicos e/ou de Unidade Produtiva Isolada, efetivando-se
remuneracdo da fruicdo destes bens, apta a garantir fluxo de caixa compativel para o
pagamento de seus credores.

O arrendamento poderd ainda ser meio de recuperacdo
conjugado a eventual dlienacdo de unidade produtiva, ou seja, formar-se-& contrato
conjunto para a alienacdo de unidade produtivaisolada e ainda arrendamento de eventuais
ativos imobilizados que permeiem a UPI alienada.

4.7 Da Dagdo em Pagamento para a quitagdo de obrigagoes
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Alternativamente a forma de pagamento adiante elencada, a
empresa poderd optar pela entrega de bens em dacdo a pagamento obrigado neste plano.

Tal fato se torna factivel tendo em vista o vasto estoque e a
possibilidade de colocacdo direta destes bens perante os credores quirografdrios
operacionais, realizando-se assim uma amortizagcdo equdnime do passivo.

No tocante aos credores quirografdrios e com garantia real, a
dacdo em pagamento poderd ser efetivada com a entrega dos bens j& ofertados em
garantia, mesmo que de terceiros, consoante contratos pré-recuperacdo.

Os bens deverdo ser avaliados por preco de mercado, nas
mesmas condicoes oferfadas pelo Devedor aos seus clientes em geral.

4.8 Da Alienagcdo de Bens e Ativos e da Alienagcdo da Unidade Produtiva
Isolada (UPI)

As empresas poderdo dalienar ativos operacionais € ndo
operacionais, a fim de destinar recursos ao pagamento dos credores e recomposicdo do
capital de giro.

Ainda, de acordo com as oportunidades de mercado, poderdo
ser alienadas ou arrendadas unidades produtivas isoladas ou ativos estratégicos, de forma
ampla ou restrita, sem sucessdo dos adquirentes ou arrendatdrios de acordo com 0s
dispositivos previstos na Lei 11.101/05.

Do produto da alienacdo acima descrita, parte poderd ser
destinada ao capital de giro, a novos investimentos e parte empregada em “leiléo reverso”
(“maior desconto”), isto é, para a quitacdo de dividas j& parceladas e desagiadas, mediante
antecipacdo de valores e obtencdo de novos descontos, na forma proposta pela empresa
no momento da operacdo.

A redlizacdo de leildo reverso atenderd ao juizo de
oportunidade, conveniéncia e disponibilidade por parte da empresa. O objeto da alienacdo
estard livre de qualquer 6nus e ndo haverd sucessdo do arrematante nas obrigacdes do
devedor, inclusive as de natureza tributdria e trabalhista.

4.9 Equalizacdo dos Encargos Financeiros
Os juros, multas e encargos financeiros previstos nos titulos que
deram origem aos créditos submetidos ou aderentes a este plano deixardo de vigorar. Assim
sendo, tais créditos serdo corrigidos e/ou remunerados exclusivamente através da TJLP sobre
o saldo devedor, até a sua liquidacdo.
410 Dos créditos advindos de agées judiciais
As recuperandas possuem acoes judiciais, das quais
potencialmente advirdo recursos, que poderdo ser utilizados para quitacdo de dividas

parceladas e desagiadas ou para capital de giro.

5. Meios de Recuperagdo/Do Plano de Pagamentos
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5.1 Pagamento dos Credores Trabalhistas

O pagamento aos credores trabalhistas se dard através de
depdsito a ser realizado em conta indicada pelos credores desta classe, a ser indicada em
até trinta dias apds a homologagdo do plano, ou em espécie mediante a contraprestagdo

de recibo, e ser@o pagos da seguinte forma: (i) mediante compensacdo de eventuais
créditos; (i) integralmente em até um ano da homologacdo do Plano de Recuperacdo
Judicial.

5.2 Pagamento dos Credores com Garantia Real

Os pagamentos dos credores com garantia real deverdo ser
efetivados através de depdsito em conta corrente do proprio credor, a ser indicada em até
trinta dias apds a homologacdo do plano, ou mediante recibo, e serdo pagos da seguinte
forma: (i) desdgio de 60% (sessenta por cento); (ii) caréncia de 02 (dois) anos contados apds
o transito em julgado da decisdo que homologar o plano de recuperacdo judicial; (i) prazo
de pagamento de até 13 (treze) anos apds o término no periodo de caréncia; (iv) atualizacdo
de TR + 3% a.a; (v) periodo de amortizacdo anual.

5.3 Pagamento dos Credores Quirografdrios

Os pagamentos dos credores quirografdrios deveréo ser
efetivados através de depdsito em conta corrente do prdprio credor, a ser indicada em até
trinta dias apds a homologacdo do plano, ou mediante recibo, e serdo pagos da seguinte
forma: (i) desdgio de 60% (sessenta por cento); (ii) caréncia de 02 (dois) anos contados apds
o transito em julgado da decisdo que homologar o plano de recuperacdo judicial; (iii) prazo
de pagamento de até 13 (treze) anos apds o término no periodo de caréncia; (iv) atualizacdo
de TR + 3% a.a; (v) periodo de amortizacdo anual.

54 Pagamento dos Credores enquadrados como Microempresas e
Empresas de Pequeno Porte.

Os credores classificados como microempresa e empresas de
peqgueno porte, que se enquadram na classe prevista no inciso IV do art. 41 da LRF e,
eventualmente, aqueles credores que possam ser enquadrados nesta classe por eventual
decisdo judicial posterior, terdo os pagamentos efetivados através de depdsito em conta
corrente do préprio credor, a serindicada em até trinta dias apds a homologacdo do plano,
ou mediante recibo, e serdo pagos como segue: (i) mediante compensacdo de eventuais
créditos; (i) integralmente em até um ano contado apds o trénsito em julgado da decisdo
gue homologar o plano de recuperacado judicial.

é. Condigoes Gerais de Pagamento
As projecoes de pagamentos obedecem aos seguintes critérios:
o Reestruturacdo de créditos. O Plano implica novacdo de

todos os créditos sujeitos, para cada classe de credores, ainda que os contratos que deram
origem aos créditos disponham de maneira diferente.

Com a novacgdo, todas as obrigacdes, covenants, indices
financeiros, hipdteses de vencimento antecipado, multas, bem como outras obrigacdes e
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garantias que sejam incompativeis com as condicdes deste Plano deixam de ser aplicaveis.

Os créditos ndo sujeitos ao Plano ser@o pagos na forma como
originalmente contratados ou na forma como for acordado entre a empresa e o respectivo
credor.

. Inicio_dos prazos para pagamento. Os prazos previstos
para pagamento, bem como eventuais periodos de caréncia previstos, somente terdo inicio
apds trénsito em julgado da decisdo que homologar o Plano de Recuperacdo e apds o
decurso de caréncia, caso este seja incidente ao crédito.

. Forma do pagamento. Os créditos serdo quitados
mediante TED (Transferéncia Eletrénica de Documentos) ou DOC (Documento de Ordem de
Crédito), sendo de responsabilidade exclusiva do credor informacdo dos dados bancdarios ds
recuperandas em até 30 (trinta) dias contados da homologacdo do Plano.

A comunicacdo deverd ser encaminhada com coépia co
Administrador Judicial. A auséncia de pagamento em virtude da ndo apresentacdo dos
dados bancdrios pelo credor ndo acarretard descumprimento do Plano de Recuperacdo
Judicial.

. Data do pagamento. Os pagamentos deverdo ser
realizados nas datas dos seus respectivos vencimentos.

Na hipdtese de qualquer pagamento ou obrigacdo prevista no
Plano estar programada para realizacdo ou satisfacdo em um dia que ndo seja considerado
como Util, o referido pagamento ou a referida obrigacdo deverd ser realizado ou satisfeita no
dia Util seguinte.

o Antecipacdo de pagamentos. A empresa poderd
antecipar o pagamento de quaisquer credores sujeitos ao plano, desde que tais
antecipacdes de pagamento ndo prejudiquem o pagamento regular dos demais créditos.

As antecipacodes poderdo ser feitas mediante descontos
concedidos livre e esponfaneamente pelos credores que desejarem receber
antecipadamente, mediante adesdo ao Plano de Aceleracdo de Pagamentos que poderd
ser oportunamente apresentado aos credores pela empresa.

o Majoracdo ou inclusdo de créditos. Na hipdtese de
majoracdo de qualquer crédito, ou inclusdo de novo crédito, em decorréncia de eventual
decisdo judicial definitiva, o respectivo valor adicional serd acrescido de forma proporcional
nas parcelas remanescentes.

o Compensacdo. A empresa poderd compensar os
créditos sujeitos ao Plano com créditos detidos frente aos respectivos credores sujeitos ao
Plano, sobretudo aqueles declarados judicialmente, inclusive valores retidos ou debitados
indevidamente de suas contas, ficando eventual saldo sujeito das disposicdes do presente
Plano.

) Quitacdo. Os pagamentos e as distribuicoes realizadas
na forma estabelecida neste Plano acarretardo quitacdo. Com a ocorréncia da quitacdo, os
credores sujeitos ao Plano serdo considerados como tendo quitado, liberado e renunciado
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todos e quaisquer créditos, e ndo mais poderdo reclamd-los, contra a empresa, contra seus
diretores, conselheiros, sécios, agentes, funciondrios, representantes, sucessores e cessiondrios.

o Data base. Considera-se data base para o inicio do Ano
1, o primeiro dia do més seguinte ao do fr@nsito em julgado da decisdo que conceder a
homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial.

° Pagamentos Anuais. Os pagamentos aos credores
sujeitos a recuperacdo, excetuados os previstos para ocorrer no Ano 1, serdo realizados
anualmente, com base nas demonstracdes financeiras, observado o previsto na Lei 6.404/76,
art. 176, inciso | (Balanco Patrimonial), Inciso Il (Demonstracdo dos Lucros ou Prejuizos
Acumulados), inciso lll (Demonstrativo de Resultados do Exercicio) e IV (Demonstrativo de
Fluxo de Caixa). Assim, serdo levantados balancos trimestrais, para apuracdo da geracdo de
caixa liguido e realizacdo das amortizacdes previstas no plano.

Vejamos o Demonstrativo de Resultado do Exercicio Projetado
conforme laudo de demonstracdo de viabilidade econdmica:

Anol Ano 2 Ano 3 Anod Ano S Ano & Ano 7
Receita Operacional Bruta 4.500.000,00 4.702.500,00 4.914.112 50 5.135.247,56 5.366.533,70 5.607.818,72 5.860.170,56
Dedugdes da receits bruta 874.732,52 914.095.48 955.229,78 9498.215,12 104313430 1.090.075,86 1139.129.28
Receita Operacional Liquida 3.625.267,48 3.788.404,52 3.958.882,72 4.137.032.44 4.323.198,9%0 4,517,742 86 4.721.041,28
Custos dos Produtos Vendidos 2.356,423,86 2.462.462.94 2573.273,77 2,689,071.09 281007929 2.936,532.86 306867683
Resultado Bruto 1.268.843,62 1.325.941,58 1.385.608,95 1.447.961,36 1.513.119,62 1.581.210,00 1.652.364,45
Daspesas Operacionais, Gerals @ Administrativas 444.000,00 483.960,00 505.738,20 528.456 .42 552.278,76 577.131,30 603,102,221
Depreclagio 100.200,00 99.297,00 98.304,03 97.320,99 96.347,78 95.384,30 94.430,46
itado antes das e P Financeiras 724.543,62 742.684 58 781.566,72 82214395 864.493,08 908.694,40 954.831,78
Despesas Financeitas 210.337.46 210.337 .46 202.247,55 186.067,75 169.887.95 15370814 13752834
Receitas Financeiras 10.516.872,86 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 a,00
Resultado antes do IR e da CSLL 11.031.079,02 532.347,12 57931917 636.076,20 694.605,13 754.986,25 817.303,44
IReCSLL 3.726.566.87 156.998.02 172.968,52 192.265,91 21216575 232,695,33 253.883,17
Resultado Liavido do Exercicio 7:304,512.15 375.349,10 406,35065 44381029 48243939 522,290.93 563,420.27
Anc B Angd Anax 10 Ana 11 A 12 Ao 13 Ano 14 Anax 15
Receits Operacional Bruts 6.113.878.24 B.¥5452, T B.BET.AZE 13 B.2E2.362.40 730283871 T.631.456,45 7.874.853,44 B333.752,15
Deduglies da receita bruta 1.130.350,10 1.243.957 55 1.255.535 74 1358432 55 1.418.53,33 1.483.442,.64 1.550.157,55 1519.956,43
Hecaits Operarional Liguida AEVEARE 1 515549511 5 0E7A9209  SEIRATLSS 583,276,980 108007 A1 6020683, 50 BTN TS0
Custen dea Produtes Wendidoy 3006767, 10 355007183 3,500 87005 5850 A58, 10 3824, 64 3,906 15,48 A 176,045,417 436396721
Resllade Bruts 1TIETI0ES  1BMAPEIS  1EES.EIRI 187047534 105914673 2.151.808,33 2.248.639.71 1349 BIE.50
Daspasas Oparacionais, Gerais & Administrativas 63034181 65860265 6EE.239.31 71321060 751.575,08 7H5.355,96 230.73878 857.672,02
Depreciacho 53.486,1% 2255113 SLEI5TE 5070952 B9.802,43 BE.S04,80 BB.015,36 87.135.31
Hwslado anies das feceibas o Despesss Flnaneras 100L092 0% OIS 118564 16 RER T (TR FT] 1.277.587,07 A.000,05.57 1406 01,37
Duspasas Financaitas 111.348,53 105,168,773 E2.988.92 71.809,132 56.619,32 a0 449,51 24.769,71 B.089,590
Receas Financeiras 000 000 i) 000 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado snies do IR & da CSLL EBELEAA T 4210057 1015767 52 1087, 78605 116113591 1.237.058, 36 131551587 1.336.531,37
BeCHL ZTRTI0.08 TERA5AI0 IZLI0LOE 34583067 0. 7ETST 396.555.88 423.30%,39 430,335,566
Resaltado Liguide do Cxercicic LTS BB FT [ELNLIN ] i s, T Ta41.912 43 90,52, 34 LEUERER ] W2, 506,07 5,874, 70
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7. Meios Diversos de Pagamento dos Créditos Sujeitos
7.1 Cldusula de pagamentos de eventuais Credores Fomentadores

Todos os credores que fomentarem e colaborarem com a
atividade econdmica da empresa em recuperacdo poderd receber seu crédito sujeito aos
efeitos do presente plano de recuperacdo de forma diferenciada.

Das instituicdes financeiras espera-se a concessdo de crédito na
forma de capital de giro, de operacdo de descontos de titulo de crédito, fomento, ou ainda
qualquer forma de crédito destinada a operacdo das recuperandas.

Dos fornecedores espera-se a manutencdo da parceria
comercial, com o incentivo ao incremento de novas operacdes e confratacodes,
possibilitando a mais rdpida amortizacdo do passivo gerado e em contrapartida o aumento
de faturamento.

A estes credores colaborativos fomentadores restara reduzidos o
prazo previsto para o pagamento da classe neste plano, mantendo-se as demais condicdes
expostas.

As recuperandas se reservam o direifo de ndo aceitar o
fornecimento ou a prestacdo do servico, hipdtese a qual ndo se aplicard a presente clausula
de aceleracdo.

7.2 Créditos Judicias lliquidos

Serdo considerados créditos iliquidos todos agueles que, no
momento do inicio dos pagamentos previsto a esta classe, ndo tenham sido, ainda, liquidados
perante a Justica Especializada e habilitados perante o juizo em que se processa a presente
recuperacdo judicial. Na hipétese de tal liquidacdo contemplar rubricas relativas a créditos
ndo sujeitos a recuperacdo judicial (Contribuicdo social, Imposto de Renda, FGTS, entre
outros), a respectiva rubrica serd excluida da Relacdo de Credores.

Os créditos iliquidos ser@o pagos de acordo com 0s mesmos
critérios que vigoram para todos demais, como acima exposto, em até 12 (doze) meses
contados do fransito em julgado da decisdo que homologar o Quadro Geral De Credores
consolidado.

7.3 FGTS - ndo sujeigdo aos efeitos da Lei 11.101/05

O expurgo do FGITS visa, primeiramente, a preservacdo do
principio do par conditio creditorium & medida que o saldo devedor da mencionada rubrica
seja superior aguelas relacionadas na recuperacdo e ndo devam ser objeto de habilitacdo
ou divergéncia na forma da LRF, arfigos 7° e seguintes. Ndo havendo, portanto,
reconhecimento de fais valores nos quadros previstos neste plano. Ao expurgar a parcela
relativa do FGTS no pagamento previsto pela LRF, artigo 54, passa a haver obrigatoriedade
de adesdo as ferramentas de reparcelamento pelas vias ordindrias. Contempla-se, assim,
toda a universalidade de credores de tal rubrica.

Justifica-se, ainda, a sua exclusdo em razdo das divergéncias
acerca da natureza juridica do FGTS (tributdria, para-fiscal ou, ainda, meramente salarial).
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Eventual imputacdo de natureza diversa do saldrio imporia sua excluséo dos créditos sujeitos
aRJ.

8. Da Viabilidade Financeira

Em atendimento ao que dispde a Lei 11.101/05, em seu artigo 53,
inciso ll, apresenta-se abaixo, demonstrativo contendo o resultado econdmico gerado e o de
fluxo de caixa gerado a disposicdo para amortizacdo dos créditos sujeitos a presente
recuperacdo judicial.

_Demonstrativo de Fluxo de Caixa Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano § Ano 6 Ano7
Resultado Uquido do Exercicio 7.304.51215 375.349,10 406.350,65 443.81029 482.435,39 $22.290,93 563.420.27
(+] Depreciagio 100.300,00 99.297,00 98.304,03 97.32099 96.347,78 95.384,30 94.430,46
(+/-) Variagdo da Necessidade de Capital de Giro 3.408.291,00 1.318552,13 537.361,98 223,008 45 <214.349 35 -192.508,87 -120.239,71
(-) Receita Financeira [Desago) -10.516.872,86 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000

Huxo de Calxa das Atividades Oy lonal 296.230,29 1.793.198,23 -32.707,30 764.139,72 364.437,51 425.166,36 537.611,03
(-) Ivestimento em Capax @ Outros -100.000,00 ~100.000,00 -100.000,00 -100.000,00 -100.000,00 -100.000,00 -100.000,00
(+) Alienaghio Ativas/Outras Entracdas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000

Fuxo de Calxa das Atlvidades de nvestimento -100.000,00 -100.000,00 -100.000,00 +100,000,00 +100,000,00 -100,000,00 -100.000 00
(+] Ingresso E | Antecipacio do F W 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(-) Amortizagio Extraconcursal Antecipagdo do Faturamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(-} Credores Trabathista -5.469,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
() Cradores Garantia Real 0,00 -201.409,45 -102.818,90 ~402.81890 -402,818%0 -107.818,90 -402.818,90
(+) Credores Quirografarios 0,00 -68.253,96 -136.507,92 +136.507.92 -136.507,92 -136.507,92 -136.507,92
(-} Credores ME/EPP -1.401,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(-} Passivo Tributdrio 249.815,77 24981977 0,00 0,00 0,00 0,00 000

Fluxo de Caixa de F i -256.690,69 -519.483,18 -539.326,81 -539,326,81 -539.326,81 -539.326,81 -539.326 81

Fluxo de Caixa das Atividades -60.460,39 1.173.715,05 -672.0348,11 12481291 -274,889,00 -214.160,46 -101.715,79

Saldo de Catna 1.050.39 1174.765.04 502.751.33 62754424 35265524 13%8.494,79 36.779.00

Demonstrativo de Fluse de Caina Ano & Anod My 1 A 11 Ano LE Ano 13 Ano 14 Apen 15

Fasultado Lipuids dio Exaicais B05.BE5,17 B4 TE 35 B¥5.085,76 741.912,42 73.352.34 2ADA5ESE 9230647 2557470
i+ Depreciagio 51,885, 1% SLENLIS FLEIITE B0, 52 398243 BES0440 3800535 8713531
[#f-) Vanagha da Necessidade da Capital de Gim -TH.387 0% A GED, 25 -113.867,1% 10 G50, 53 -191 437,84 -187 340,28 -186 434,10 -£31 BE2ES
] Receita Finanoeira [Desdgio) [-E 1] 000 [EL ] 0,00 000 o.00 0.0 0.00
Flusg de Caing das Atividedes Operacionas B27.973,84 B43.B18, 43 bE3.225 41 B3L.6E] A2 ‘E38.656,53 EALS2I 0 9383773 AXLAAT 25
-] Irmiibirn i e ) o o Dol vk ~ 100000, 00 ~ 100 a3, D0 ~ 100,000, D -0 000, B0 - 1040.,0040,00 -100.000,00 =100 0040 0 - 100.000,00
=) Alienacio Aoz Dutras Entradas (%o o0 oo [+X,:] 0o 000 oo oo
Flunn de Caben das Athidades de Investimento CLOO00000  -1ORO00  -LOG00000 10000000 - 104000000 -0, -100.000,00 -100.000,00
{+) Ingreszo Extraconcursal Anbecipagso do Faturaments [E] 0,00 oo 0,00 oo oo Doy 0o
-] Amartimgia Estracancunal Antecipacic do Fsturaments L] 00 00 ) o i 0o o
I:] Creedores Trabalhista [E] 0,00 o0 0,00 000 000 pe ] 200
-] Credares Garantia Real -803 18,90 -3, 018,50 -2, 518,590 0012, 018,50 -402 B850 =10z BLE30 -403 BLA.50 -301 40945
-] Criedaris Quinsgrafanics -136.500,92 136,500,892 -135.500,0F -135.507,42 -136.507,52 -13650792 -136.507,52 -E8.15336
] Credares MEJEPP LB 0,00 et ] 0,00 0.0 000 .o 000
T[] Pakidns TAbulisia [-F1 ] (R (111 4] [E81 ] [1F4 b} o ¥ ] 20
Flunn de Caivs de Finsnciamenta 599, 520,81 599, 578,01 -599. 505, 01 -S¥50, 01 -519.530,51 -599.125, 81 519,124 81 -I69.459.41
Fluso de Caiea das Atkidades -11,353, 58 4,889, 51 18,55 50 -6.565,55 49.340,11 2.195,89 54,512,352 3178785
Saldo de Caisa 25,435,60 005,24 013,84 .14, 44 Ik AdR,56 LLERLIE L] 158,397,36 194521

Percebe-se que dentro das modalidades de amortizacdo
propostas a empresa possui perfeitas condicdes de saldar suas obrigacdes, e ter contfinuidade
como agente econbmico, propiciando riqueza a toda sociedade, atingindo desta forma os
objetivos da lei de recuperacdo empresarial.
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9. Do Laudo Econémico Financeiro e de Avaliagdo de bens do Ativo

Importante salientar que este plano de pagamento foi
elaborado com base em documento infitulado laudo de demonstracdo da viabilidade
econdmico-financeira da AGS Insumos Agricolas Ltda., cujos alguns tfrechos foram transcritos
nesta peca, em especial quanto & forma de pagamento para todos os credores.

Naquele documento, o grupo expde de forma clara, a forma
como pretende pagar os seus credores, proporcionando condicdes de se manter no
mercado, ressalfado que o citado laudo, foi elaborado pela empresa Mirar Gestdo
Empresarial, CNPJ 15.471.102/0001-62.

10. Da Novagdo

Com a aprovacgdo do presente Plano de Recuperacdo, opera-
se a “novacdo” de todos os créditos a ele sujeitos, nos exatos termos do art. 59 da Lei
11.101/2005, obrigando o devedor e todos os credores a ele sujeitos, sem prejuizo das
garantias.

11. Leilao Reverso dos Ativos

As recuperandas podem a qualguer momento, desde que
estejam cumprindo com as obrigacdes previstas no presente Plano de Recuperacdo Judicial
e, respeitada sua necessidade de liquidez e capital de giro para manutencdo das suas
operacdes, promover Leildo Reverso dos Créditos.

Tal procedimento consiste no pagamento antecipado dos
Credores que oferecerem os seus créditos com a maior taxa de desdgio. O Leildo Reverso dos
Créditos, sempre serd precedido de um comunicado feito pelas empresas recuperandas, aos
seus credores, informando o valor que estard disponivel para quitacdo dos créditos e o
desdgio minimo admitido, bem como a indicacdo do local, data e hordrio para sua
realizacdo.

Os Credores interessados na participacdo do Leildo Reverso dos
Créditos deverdo encaminhar suas propostas as empresas recuperandas, através de carta
registrada, com aviso de recebimento (AR). Serdo vencedores, os Credores que oferecerem
a maior taxa de desdgio na data do Leildo Reverso dos Créditos.

Caso o valor reservado para o pagamento dos créditos em
leildo seja inferior ao valor do crédito do Credor vencedor do leildo, as recuperandas poderdo
efetuar o pagamento parcial da divida. Caso o Leildo Reverso de Créditos seja vencido por
mais de um Credor e a soma dos respectivos créditos for superior ao valor destinado para o
pagamento antecipado do crédito, serd efetuado um rateio entre os Credores vencedores,
considerando-se como critério de rateio o nUmero de cabecas dos Credores vencedores,
independentemente do valor do seu crédito.

N&o havendo Credores interessados em participar dos Leiloes,
os valores reservados ao pagamento antecipado dos créditos sujeitos a Recuperacdo
Judicial, retornardo ao fluxo normal das operacdoes das recuperandas.

12. Cessdo De Créditos
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Os credores poderdo ceder seus créditos a outros credores ou a
terceiros, mediante comunicacdo ds Recuperandas e ao Juizo da Recuperacdo ou ao
Administrador Judicial.

Os respectivos cessiondrios devem confirmar e reconhecer que
quando da homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial, o crédito cedido estard sujeito
aos seus efeifos.

Para efeitos desse Plano, o crédito de cada um dos Credores
serd considerado como um todo Unico e indivisivel, de maneira que ndo serdo consideradas
eventuais cessdes de parte de crédito, ou qualquer outra forma de cisdo do crédito original,
gue impligue beneficio no recebimento dos créditos.

13. Da Extingdo das Agoes

Exceto se previsto de forma diversa no Plano, os credores sujeitos
ndo mais poderdo, a partir da homologag¢do judicial do Plano:

(i) ajuizar ou prosseguir qualquer acdo judicial ou processo de
qualguer tipo relacionado a qualquer crédito sujeito contra a recuperanda, contra seus
controladores, suas controladas, coligadas, afiliadas e outras sociedades pertencentes ao
mesmo grupo societdrio ou econdmico, seus socios, administradores, fiadores, avalistas e
garantidores;

(i) executar qualquer sentenca, decisdo judicial ou sentenca
arbitral contra a recuperanda, seus controladores, suas confroladas, coligadas, afiliadas e
outras sociedades pertencentes ao mesmo grupo societdrio ou econdmico, seus sOcios,
administradores, fiadores, avalistas e garantidores, relacionada a qualquer crédito sujeito ao
Plano;

(i) penhorar quaisquer bens da recuperanda, de seus
controladores, seus sécios, administradores, fiadores, avalistas e garantidores, para satisfazer
seus créditos sujeitos ao Plano;

(iv) criar, aperfeicoar ou executar qualquer garantia real sobre
bens e direitos da recuperanda, dos seus controladores, suas controladas, coligadas, afiliadas
e outras sociedades pertencentes ao mesmo grupo societdrio ou econdmico, seus socios,
administradores, fiadores, avalistas e garantidores, para assegurar o pagamento de seus
créditos sujeitos ao Plano;

(v) reclamar qualquer direito de compensacdo contra qualquer
crédito devido a recuperanda, aos seus controladores, ds suas controladas, coligadas,
aofiliadas e a outras sociedades pertencentes ao mesmo grupo societdrio ou econdmico, a
seus socios, administradores, fiadores, avalistas e garantidores, com seus créditos sujeitos ao
Plano; e

(vi) buscar a satisfacdo de seus créditos sujeitos ao Plano por
quaisquer outros meios. Todas as execucoes judiciais em curso contra a recuperanda, seus
controladores, suas controladas, coligadas, afiiadas e outras sociedades pertencentes ao
mesmo grupo societdrio ou econdmico, seus socios, administradores, fiadores, avalistas e
garantidores, relativas aos créditos sujeitos ao Plano serdo extintas, e as penhoras e constricoes
existentes serdo liberadas.
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14. Da Modificagao do Plano na Assembleia Geral de Credores.

Aditamentos, alteracdes ou modificacdes ao Plano podem ser
propostos pelas recuperandas a qualguer tempo apds a homologacdo judicial do Plano,
vinculando a AGS Insumos Agricolas Ltda. e todos os credores sujeitos ao Plano, desde que
tais aditamentos, alteracdes ou modificacdes sejam aprovados pela recuperanda e sejam
submetidos & votacdo na Assembleia Geral de Credores, e que seja atingido o qudérum
requerido pelo art. 45 e 58, caput ou § 1°, da LRF.

15. Julgamento Posterior de Impugnagdes de Crédito.

Os credores sujeitos ao Plano que tiverem seus créditos sujeitos
ao Plano alterados por meio de decisdo judicial proferida em impugnacdo de crédito em
data posterior ao inicio dos pagamentos ndo terdo o direito de receber o valor proporcional
ao acréscimo decorrente de rateios j& realizados.

Fica assegurado seu direito de participacdo em rateios
posteriores, pelo valor fixado na decisdo judicial entdo vigente ou pelo valor proporcional, se
a habilitacdo de crédito tiver sido retardatdria.

16. Disposi¢coes Finais.

A empresa recuperanda ndo responderd pelas custas
processuaqis dos processos em gque fenha tomado parte no polo passivo.

As partes responderdo cada uma, pelos honordrios dos seus
respectivos patronos, inclusive honordrios de sucumbéncia.

O plano poderd ser alterado independentemente do seu
descumprimento em Assembleia Geral de Credores convocada para essa finalidade,
observados os critérios previstos nos artigos 45 e 58 da Lei 11.101/05, deduzidos os pagamentos
porventura j& realizados na sua forma original.

Considerando-se as projecoes calculadas neste Laudo, e com
base nos critérios de geracdo de caixa liquido, e ainda conforme as amortizacdes previstas
no plano de recuperacdo demonstram-se abaixo o total estimado de desembolsos anuais,
ou seja, principal mais correcdo quando previsto, destinado ao pagamento dos credores
sujeitos d recuperacdo judicial.

Na hipdtese de qualquer termo ou disposicdo do Plano ser
considerado invdlido, nulo ou ineficaz pelo Juizo da Recuperacdo, o restante dos termos e
disposicoes do Plano devem permanecer vdlidos e eficazes, desde que as premissas que o
embasaram sejam mantidas.

Na hipétese de qualquer das operacdes previstas no Plano ndo
ser possivel ou conveniente de ser implementada, a recuperanda adotard as medidas
necessdrias a fim de assegurar um resultado econdmico equivalente.

Caso haja o descumprimento de qualquer obrigacdo prevista

neste plano, ndo serd decretada a faléncia da AGS Insumos Agricolas Ltda. conforme o caso,
até que seja convocada e realizada a assembleia acima referida para deliberar sobre
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alteracdes ao plano ou decretacdo de faléncia.

A partir da homologacdo do plano, independente da forma, os
credores concordam com a baixa de todos os protestos, bem como anotacdes em quaisquer
cadastros restritivos de crédito, como, exemplificativa, mas ndo exclusivamente, SPC e
SERASA, relativamente &s Recuperandas e seus respectivos sdcios e/ou administradores
(atuais ou passados) e/ou garantidores, a qualguer titulo, que sejam atinentes a obrigacdes
sujeitas aos efeitos da recuperacdo judicial.

O Plano ndo serd considerado como descumprido se o atraso
no pagamento ndo ocorrer por culpa exclusiva da Recuperanda.

Na hipdtese de qualguer termo ou disposicdo do Plano ser
considerada invdlida, nula ou ineficaz pelo Juizo da Recuperacdo, o restante dos termos e
disposicoes deste deverdo permanecer vdlidos e eficazes.

Este plano serd considerado como descumprido apenas na
hipdtese de atraso no pagamento de 3 (trés) parcelas previstas e, da mesma forma, ndo serd
considerado descumprido, se houver atraso no pagamento por culpa exclusiva dos credores.

Decorridos dois anos da homologacdo judicial do presente
Plano sem que haja o descumprimento de quaisquer disposicoes, ou ndo havendo
obrigacdes a serem cumpridas no periodo restante ao prazo de dois anos, as recuperandas
poderdo requerer ao Juizo da Recuperacdo, o encerramento do processo.

Fica eleito or. Juizo Recuperacional para dirimir toda e qualquer
controvérsia decorrentes deste plano, sua aprovacdo, alteracdo e cumprimento, inclusive em
relacdo & tutela de bens e ativos essenciais para sua implementacdo, até o encerramento
da Recuperacdo Judicial.

Porto Alegre, 30 de maio de 2019.

César Augusto da Silva Peres Luciano Becker de Souza Soares
OAB/RS 36.190 OAB/RS 45.716
Wagner Luis Machado Thayse Sartorelli Bortolomiol
OAB/RS 84.502 OAB/RS 75.347
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